!hg Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi o oL

2016, Cilt 22, Say: 2, ss: 267-287
PEGEM www.kuey.net
AKADEMI

Ogretmen Rotasyon (Zorunlu Yer Degistirme) Olcegi’nin
Gelistirilmesi

Teacher Rotation (Compulsory Relocation) Scale Development

Idris Sahin', Kadir Beycioglu?, Mehmet Sincar’, Ferhat Cikrikgr®
Oz

Bu calismanin amaci, Ogretmenlerin rotasyona (zorunlu yer degistirmeye) iligskin
tutumlarini belirlemeye yonelik bir 6lgme araci gelistirmektir. Bu amaca ulagmak igin
oncelikle alanyazin incelemesi yapilmis, alandaki uzman kisiler ve Ogretmenlerle
goriisiilerek Olcek maddeleri hazirlanmigtir. Arastrmanim calisma gurubunu Izmir,
Adana, Mardin ve Gaziantep illerinde yer alan 514 6gretmen olusturmustur. Elde edilen
veriler iizerinde agimlayici ve dogrulayict faktor analizi uygulanarak Ol¢limlerden
yapilacak yorumlarin yapi gecerligi incelenmistir. Analizler sonucunda 20 maddelik nihai
Olgegin, iki boyutlu bir yapiya sahip oldugu, birinci boyutta 11, ikinci boyutta ise 9
maddenin yer aldig1 goriilmiigtiir. Olgegin yap1 gegerliginin incelenmesi igin yapilan
acimlayici faktor analizi sonucunda agiklanan varyans oranmnin %74.77; ikinci diizey
dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore ise modelin uyum degerlerinin RMSEA =
.077; SRMR = .047; RMR = .073; CFI = .95; NFI = 91 ve GFI = .85 oldugu
goriilmiistiir. Olcegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi, .97 ve test-tekrar test
giivenirlik degeri ise .73 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde bu
degerlerin dlcegin gegerligi ve giivenirligi igin yeterli kanitlar sundugu sdylenebilir.

Anahtar sézciikler: Ogretmen, rotasyon, tutum, Slgek

Abstract

The purpose of this study is to develop a scale that can be used to determine the attitude
of teachers towards rotation (compulsory relocation). Literature was reviewed, and scale
items were prepared through the interviews with teachers and specialists in the field in
order to fulfill this purpose. Data were collected from 514 primary and lower secondary
school teachers in Izmir, Adana, Mardin and Gaziantep sample. Construct validity of
measurement estimation was examined by applying exploratory factor analysis and
confirmatory factor analysis on the data collected. It was found that the 20 item-scale
had two dimensions, the first dimension including 11 items (constructive) and the second
dimension including 9 items (obstructive). The construct validity scores of the scale were
as followings: RMSEA = .077; SRMR = .047; RMR = .073; CFI = .95; NFI = .91 and
GFI = .85, and re-test score was .73. Cronbach’s Alpha Coefficient of Reliability was
calculated as .97. It can be asserted that these findings present sufficient proof for the
validity and reliability of the scale.
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Giris

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamasi olarak rotasyon uygulamalari, farkli
sektorlerde oldugu gibi bazi iilkelerin egitim sistemlerinde de gozlenmektedir.
Orgiit calismalarinda uzun bir siiredir tartiglmakta olan (Morris, 1956)
rotasyon, genellikle etkililik ya da verimlilik amach olarak calisanlarin bir isten
bagka bir ise aktarilmasi olarak degerlendirilebilir (Huang, 1999; Jaturanonda,
Nanthavanij ve Chongphaisal, 2006; Li ve Tian, 2013; Ortega, 2001). Ancak
zorunlu yer degistirme olarak anilan bir diger rotasyon uygulamasi da cesitli
alanlarda goriilebilmektedir. Bu uygulamalar kurumsal sistemlerin temellerinde
olumlu ya da olumsuz degisikliklerin ortaya cikmasina neden olabilmektedir
(Arabact ve Saglam, 2012; Campion, Cheraskin ve Stevens, 1994; Chingos ve
West, 2011; Kaya ve Gogen, 2012).

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda gérevli olan
Ogretmenler ve yoOneticiler, istege bagl olarak il ici ya da il dis1 yer degistirme
(atama) haklarini kullanmaktadir. Hem yasal dayanaklar1 olan hem de Tiirk
Egitim Sistemi i¢inde geleneksel olarak yer alan yer degistirme uygulamalari,
her yil ger¢eklestirilmektedir. Bu iglemlerin uygulamasi yapilirken Milli Egitim
Bakanligi (MEB) 2010 yilinda okul miidiirlerine (R.G., 2010, sayr: 27582) 2011
yilinda ise egitim denetmenlerine (R.G., 2011, say1: 27974) yonelik zorunlu yer
degistirme (rotasyon) uygulamasinin ardindan 6gretmenlerin de rotasyona tabi
olmasi yoniinde ¢aligmalara bagladi. 6552 sayili torba yasanin (R.G., 2014, say:
10116) “Ogretmenlerin hizmet siireleri ve/veya istege bagh il ici veya il dis1 yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir” maddesiyle
(m.95) ogretmenlere rotasyonun yasal dayanagi olusturulmus ve ilgili madde
Milli Egitim Temel Kanunu'nda (m.43) da yerini almistir. Tiim bu gelismelerin
ardindan, MEB, Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (R.G., 2015,
sayl: 29329) yayimlanmustir. Bu yonetmelik ile egitim-6gretim hizmetlerinin
etkin ve verimli bir sekilde yiriitillebilmesi amaciyla aday Ogretmenlige ve
Ogretmenlige yapilacak atamalar ile 0gretmenlerin yer degistirmelerine iligkin
usul ve esaslar yeniden diizenlenmistir.

Bu yonetmelikte Ogretmenlerin ayni egitim kurumunda en fazla toplam
sekiz yil gbrev yapmalart ongoriillmiistir. Aym egitim kurumunda her yil 30
Eyliil tarihi itibariyla toplam sekiz yil gdrev yapan 6gretmenlerin atamalari, ders
yilinin sona erdigi tarihten itibaren en fazla iki ay i¢inde, valiliklerce belirlenen
ilce gruplarinda olmak {izere alanlarinda Ogretmen ihtiyact bulunan egitim
kurumlarina tercihleri dogrultusunda hizmet puamni istiinligiine gore yapilir.
Tercihlerine atanamayanlar ile tercih yapmayanlarin atamalar ise aym egitim
kurumundaki gorev siiresi en fazla olandan baslamak iizere alanlarinda
Ogretmen ihtiyact bulunan ilge gruplarindaki egitim kurumlarina valiliklerce
resen yapilir (m. 48). Bununla birlikte zorunlu ¢alisma yiikiimliisii 6gretmenler
ise 1, 2 ve 3 iinci hizmet alanlarindaki egitim kurumlarinda ayri ayr1 veya
toplam adaylik dahil iic yil gérev yapanlar, zorunlu g¢aligma yikiimliligi
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Ongoriilen hizmet alanlarina, tercihlerine ve hizmet puanlarina gore atanirlar.
Atama basvurusunda bulunmayanlar ile tercihlerine atanamayanlarin atamalari
Bakanlikca resen yapilir (m. 43) denilmektedir. Yonetmeligin gecici iiciinci
maddesine gore rotasyon 2014-2015 6gretim yilinda 12 yil, 2015-2016 6gretim
yilinda 11 yil, 2016-2017 6gretim yilinda 10 yil, 2017-2018 6gretim yilinda 9 yil
gorev yapan Ogretmenlere uygulanacak, sonugta Ogretmenler ayni okulda 8
yildan fazla gorev yapamayacaktir.

MEB yetkililerince, Ogretmen yer degistirme uygulamasinin norm
kadrolarin dolmasi, belirli bolgelerde 6gretmen birikmesi, 6gretmen talepleri ve
egitimde esitligin saglanmasi gibi nedenlerden dolay1 gerceklestirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda “zorunlu yer degistirme”
cercevesinde yiiriitillen tartigmalarin 6gretmenlerin gelecek planlamalarini ve
gidiilerini  etkileyecegi diisinilmektedir. Unutulmamalidir ki 6gretmen
giidiisii, hem 6gretim yeterlikleri hem de psikolojik ve fiziksel saglik iizerinde
Onemli bir isleve sahiptir. Bu durum, 6gretmenin verimliligi ile dogrudan iligkili
oldugu gibi Ogretmenin performanst da meslektaglarinin, Ogrencilerin ve
velilerin iginde bulundugu sosyal ortamdan etkilenmektedir (Dresel ve Hall,
2013). Ogretmenin, beklemedigi bir anda kendisini farkli bir cevrede bulmasi ve
bu yeni c¢evreye uyum saglamasinda giicliklere neden olabilir, bu da
Ogretmenin etkililigini dolayisiyla da egitimin niteligini olumsuz etkileyebilir.
Ote yandan, benzeri bir rotasyon uygulamasi, egitimde esitsizligin giderilmesi,
kaynaklarin dengeli dagilimi ve egitimde niteligin arttirilmasi amaciyla Cin’de
de giindeme gelmistir. Cin Egitim Bakanliginin yayinladigi politika belgesine
gore 2020 yilina kadar yaklagik bir milyon 6gretmen ve midiiriin, merkezi ve
basarili okullardan, kirsal kesimdeki okullara gonderilmesi planlanmaktadir.
Ayrica bu politika, merkezi bolgelerden rotasyona tabii tutulan 6gretmen
oranimnin en az %10 olmasini, bu 6gretmenlerin de %?20’sinin “belkemigi”
(viiksek nitelikli) kadrodan secilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir
(Wangshu ve Yin, 2014; Zhao, 2014).

Rotasyon uygulamasina gerekge olarak gosterilen nedenlerden biri de
zamanla kurumlarda monotonluk olusabilmesi ve personelde tiikenmislik
belirtilerinin gozlenmesidir. Kamu kurumlarinda olusan atalet ya da eylemsizlik
sistemde monotonluga yol agmakta; bu durum gerek bireyin gerekse Orgiitiin
saglikli ¢aligmasini ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir (Leblebici,
2005). Ogretmenlerin okul degisikligi yaparak farkli okullarda calismalari, sahip
olduklar1 deneyim, kiiltiir ve Ozellikle bilginin bagka okullara aktarilmasinda
onemli rol oynayabilir (Gokkaya, 2013). Bu durumda rotasyon uygulamasi,
insan giiciiniin dolasgimimi saglayarak okullarda olusabilecek monotonlugu
Onleyebilecegi gibi, okullara dinamizm de kazandirabilir. Nitekim okul, bilgi
paylagiminin yogun oldugu dinamik bir orgiittiir. Bu bakimdan her okulun, essiz
oldugu, kendine ait bir kiiltiire ve dinamige sahip oldugu sdylenebilir. Orgiitsel
bilgi aktarimi, farkl orgiit tiyelerinin bilgi ve kiiltiir takasi yaptigi, birbirlerinin
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bilgi birikimi ve deneyimlerinden etkilendigi bir siirectir. Ozellikle dig kaynakl
Orgiitsel bilgi aktariminin, Orgiite yenilesme ve performansi beraberinde
getirdigi One sitrilmektedir (Wijk, Jansen ve Lyles, 2008). Bu acidan
yaklagildiginda 6gretmenin daha 6nce calistigi okuldan getirecegi bilgi-beceri-
deneyimin yeni geldigi okul i¢in bir anlamda zenginlik yaratabilir.

Bir okulu essiz kilan ve diger okullardan ayiran temel 6zellik, o okulun sahip
oldugu iklim ve gelistirmis oldugu kiltirdir. Kiltir, okulun yapisin,
yOnetimini ve okul icindeki davraniglar1 dogrudan etkiler. Okul iklimi ise egitim
sisteminin farkli boyutlarini bir araya getiren 6gretmen, d6grenci ve yonetici gibi
tiyelerin katilimiyla ortaya c¢ikar (Aydin, 2014). Kuskusuz, okul ikliminin ve
kiltiriiniin olusmast ya da degismesi zaman almaktadir. Bu baglamda
Ogretmenlerin, diger Orgiitlerde galisanlara nispeten, bir okulda daha uzun siire
caligmalar1 gerektigi soylenebilir. Bu durum, 18. Milli Egitim Sarasi
kararlarinda “Egitim Ortamlari, Kurum Kiiltiirii ve Okul Liderligi” bashig
altindaki 26. maddede “Giclii okul kiiltiirlerinin olusturulup siirdiiriilebilmesi
icin okullarda Ogretmen ve yoneticilerin uzun siireli istihdamimi saglamaya
doniik tedbirler alinmalidir.” seklindeki tavsiye karariyla desteklenir niteliktedir
(MEB, 2014a). Bu durumda ayni dénemde olustugu gozlenen sura karari ile
Ogretmenlere yoOnelik rotasyon uygulanmasi kararlarinin celismesi dikkat
cekmektedir.

Ogretmenlere yonelik zorunlu yer degistirme uygulamasini, cesitli agilardan
ele alip degerlendirmek gerekir. ilk bakista Ogretmenlerin rotasyona tabii
tutulmasinin, egitim sisteminin hangi gereksinimini karsilayacagi ve hangi
soruna ¢Oziim tretecegi belli olmadigi gibi, uygulamanin yeni sorunlar
yaratmasi da olas1 goriilmektedir. Basarili, gorev yerinin degistirilmesi isteginde
bulunmayan, aile yasamini, c¢ocuklarinin egitim durumunu bir bigimde
diizenlemis, disiplin sorusturmasi sonucu goOrev yerinin degistirilmesi s6z
konusu olmayan bir 6gretmenin gorev yerinin istegi diginda degistirilmesinin
egitim sistemine (okul, 6gretmen ve dgrenciye) katkist ne olabilir? Buna karsin
dikkati ceken bagka bir nokta 0gretmenlerin, kirsaldan merkeze dogru gelme
istegi ve bu yonde Ogretmen akisimi saglama isteginin nesnel olarak var
olmasidir. Ornegin Ozoglu (2015) Ogretmenlerin yer degistirme talebinde
bulunmalarinin nedenleri arasinda okul fiziksel kosullar1 ve 6grenci profilinden
ziyade, memleketlerine yakin yerlerde ¢alisma istegi, dogu bolgelerindeki sosyal
imkanlarin yetersizligi, barinma giicliikleri, ulasim sikintilari, olumsuz iklim
kosullari, sosyokiiltiirel farkliliklar ve giivenlik sorunu gibi faktorlerin de
varligindan bahsetmektedir.

Ne var ki merkezdeki okullarin dolu oldugu, kirsal alanda calisan
Ogretmenlerin  bu okullara gelmelerinde giicliikler olmakla birlikte,
Ogretmenlerin, cesitli nedenlerle yer degistirmeleri bolgelere gére 0gretmen
dagilimin etkileyen onemli etkenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum, her yil yapilan ilk Ogretmen atamalariin %70’inin, Dogu ve
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Giineydogu Anadolu illerine yapilmasi ve bu Ogretmenlerin es ya da ozir
durumuna baglh olarak belirli bir siire sonra yer degistirme isteginde
bulunduklari gozlenmektedir. Ornegin 2014 yilinda 39 bin 988 égretmen Oziir
durumuna ve istege bagl olarak yer degistirmistir. Ilk atamalarin aksine yer
degistirmeler genel olarak bati bolgelerine dogru olmustur. Yer degistirmelerin
Ocak déneminde %80’i, Haziran doneminde %841, Eyliil doneminde %86’st
bati bolgelerine, Orta Anadolu’ya ve Karadeniz’e dogru olmustur. Bu bolgeler
arasinda agirhk Istanbul, Ege ve Akdeniz’dedir. Ayni yil icinde MEB, 6 Subat,
19 Eylil ve 8 Aralik'ta toplam 49.002 Ogretmenin ilk atamasini
gerceklestirmistir. Bu atamalarda 6 Subat donemindekilerin %831, 19 Eyliil
donemindekilerin ise %73’ dogu bdlgelerine yapimistir. 6 Subat doneminde
ilk atamasi yapilan 9.375 6gretmenin 4.208’i Giineydogu Anadolu’ya, 2.073’i
Ortadogu Anadolu’ya, 1.492’si Kuzeydogu Anadolu’ya atanirken, Ege bolgesine
sadece 17, Bat1 Karadeniz bolgesine ise 13 6gretmenin ilk atamasi yapilmustir.
19 Eylil doneminde ilk atamasi yapilan 39.269 6gretmenin 15.123’i Giineydogu
Anadolu’da, 8.186’s1 Ortadogu Anadolu’da 5.356’s1 da Kuzeydogu Anadolu’da
gorevlendirilmistir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2015). Bu durum, belli
bolge ve merkezlerdeki okullarin 6gretmen kadrolarin dolu olduguna isaret
ettigi gibi ayn1 zamanda, belli bolgelerde 6gretmen aciginin yiiksek oranlarda
oldugunu da gostermektedir. O halde iilke genelinde “Ogretmenlerin dengeli
dagilimi ve kirsaldan merkeze dogru Ogretmen akisi nasil saglanacaktir?”
sorusu yanitin aramaya devam etmektedir. Iste bu paradoksal duruma yénelik,
bir ¢6ziim yontemi olarak rotasyon uygulamasi giindeme gelmektedir.

Ogretmenlere yonelik rotasyon uygulamasi 2015 yili iginde kismi olarak
hayata gegirilmeye baglanmakla birlikte Bakanligin agustos ayinda aldig: ani bir
kararla uygulanmaktan vazgecilmistir. Buna karsin Onimiizdeki yillarda
Ogretmenlere yonelik rotasyon uygulamasmin yeniden hayata gecirilip
gecirilmeyecegine iliskin agik, net bir durumun olustugu da sOylenemez.
Bakanligin ¢esitli konulardaki uygulamalarini sikca degistirdigi gbéz Oniine
alindifinda, gelecek yillarda Ogretmenlere yonelik rotasyon uygulamasinin
yeniden bagvurulacak yontemler arasinda oldugunu diisiiniilebilir.

Bir taraftan bu tiir sorulara yanit aramak, diger taraftan zorunlu yer
degistirme uygulamasiin muhatabi olan 6gretmenlerin, rotasyona iligkin algi ve
beklentilerinin ortaya cikarilmast ve bu uygulamadan sosyal, psikolojik,
ekonomik ve ailevi bakimdan nasil etkilenebileceklerinin belirlenmesinin biiyiik
onem tagidign disiiniilmektedir. Bu baglamda bu calismada “Ogretmen
Rotasyon Olcegi”ni gelistirme asamalar1 ayrintili bicimde ortaya konulmus;
Ogretmenlere yonelik rotasyon uygulamasini, 6gretmen algilari iizerinden 6lcen
gecerli ve giivenilir bir Olgme aracinin gelistirilmesi amaclanmistir. Bu
caligmanin alan yazina oldugu kadar rotasyon uygulamasina iligkin Ol¢gme,
degerlendirme ve gelistirme etkinliklerine de katki saglayabilecegi ve bu
konuda yapilacak caligmalara 1sik tutabilecegi beklenmektedir.
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Yontem
Caligsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Izmir, Adana
ve Mardin illerinde gorev yapan Ogretmenlerden olusmustur. Arastirma
stirecinde gerceklestirilen acimlayici ve dogrulayici faktor analizleri igin iki ayri
katilimer gruptan veri toplama yoluna gidilmistir. Bu baglamda veri toplama
siirecinin birinci agsamasinda 319, ikinci asamasinda 215 katilimciya ulasilmis,
toplamda ise 534 katilmcidan veri toplanarak aragtirmada kullanilan veri
setinin olugmasi saglanmistir.

Denemelik Olgek Formunun Gelistirilmesi

Denemelik ol¢ek formu gelistirilirken 6ncelikle ilgili alan yazin incelenmis,
konuyla ilgili yaymnlardan faydalanilarak rotasyona iligkin genel bir kuramsal
cerceve cizilmistir. Ogretmenlerin rotasyona iliskin algilarim1 betimlemeyi
amaclayan toplam 44 maddelik bir madde havuzu olusturulmustur. Bu
ifadelerin Oncelikli olarak anlam, kapsam, anlagilirlik ve aciklik agisindan
degerlendirilmesi, 0zellikle rotasyon kavraminin ortaya koydugu algi ve mevcut
uygulamanin ortaya c¢ikarabilecegi sonuclar géz dniinde tutularak incelenmesi
icin 6gretmenler, okul yoneticileri ve iginde bir dil uzmaninin da yer aldig1 bir
grup akademisyenin goriisiine sunulmustur.

Alan uzmanlan tarafindan yapilan inceleme sonucunda ayni hedefi 6l¢tiigi
digtiniilen ve rotasyon kavramiyla dogrudan ya da dolayl olarak bir ilgilisi
olmadigi kanaatine varilan 24 madde havuzdan cikarilmistir. Bu maddelerin
elenmesinin ardindan olusturulan denemelik 6lcek formu, tekrar yonergede yer
alan ifadeleri ve formda yer alan maddeleri anlam ve aciklik acgisindan
degerlendirmeleri icin uzman goriisiine sunulmustur ve oneriler dogrultusunda
bazi anlam diizeltmeleri yapimistir. Olgekte yer alan ifadeler icin Hig
Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katuliyorum (4) ve Tamamen
Katiliyorum (5) seklinde begli Likert derecelendirme kullanilmistir. Denemelik
olcek formu, 2015 yili Mart ve Nisan aylari icinde Izmir, Adana ve Mardin
illerinde arastirmacilar tarafindan ya da arastirmacilarin koordinasyonunda
uygulanmustir.

Veri Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler lizerinden Agimlayici Faktor Analizi (AFA)
ve Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) uygulanarak olciimlerden yapilacak
yorumlarin yapi gecerligi incelenmistir. Ayrica, Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar;, madde analizleri ve test-tekrar test gilivenirlik hesaplamalar
gerceklestirilmistir. Olgekte yer alan maddelerin ayirt edicilik diizeylerini
saptamak icin dizeltilmis madde-toplam korelasyonu hesaplanmustir.
Arastirmada; AFA ve diger test istatistikleri icin SPSS 20.0; DFA ile ilgili
hesaplamalar iginse LISREL 8.51 programi kullanilmigtir. Olgegin gelistirilmesi
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stirecinde yapilan tiim istatistiksel iglemleri, uzmanlik alani istatistik olan bir
Ogretim iiyesinin kontrol etmesi saglanmistir.

Acimlayict Faktor Analizi (AFA): 11k sekli verilen pilot form Izmir, Adana ve
Mardin illerinde yer alan 319 6gretmene uygulanmistir. Veri toplama aracinda
yer alan 20 maddenin, ayni yapiyr Olciip 6lgmedigini ve veri toplama aracinin
tek faktorli ya da cok faktorli olup olmadigini tespit etmek amaciyla en yaygin
teknik olan Temel Bilesenler Analizi kullanilmistir. Temel Bilesenler Analizi,
bir degisken azaltma ve anlamli kavramsal yapilara ulagmayr amaglayan,
uygulamada en sik kullanilan, goreli olarak da yorumlamasi kolay olan, faktor
analizi uygulamalar iginde yer alan cok degiskenli bir istatistiksel yontemdir.
Ayrica elde edilen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) uygunluk degeri Bartlett testi
sonucuyla da verilerin faktor ¢dziimlemesine uygun olup olmadig1 belirlenmeye
calistlmigtir (Biyiikoztiirk, 2007, s. 123-125).

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA): Ikinci asamada AFA sonucunda iki
faktorden olugan yapinin yeterli uyum indeksleri verip vermedigini belirlemek
ve Olgegin yapi gecerligine iliskin ikinci bir dogrulama yapmak igin Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada dogrulayici faktor
analizinde kullanilan veriler izmir, Adana ve Mardin illerinde gérev yapan 215
o0gretmenden toplanmistir. Dogrulayici faktor analizinde test edilen modelin
arastirmadan elde edilen veriler ile uyumlu olup olmadigimi ortaya koymak
tizere cesitli uyum indeksleri referans alinmaktadir. Uyum indeksleri modelin
kabul edilip edilmeyecegine dair bir takim esik degerler kullanilarak
yorumlanmaktadir. Aslinda bu durum gerceklestirilen analizler sonucunda elde
edilen uyum istatistiklerinin belirli degerlerin altinda veya iizerinde olmasi
anlamina gelmektedir. Ki-kare (x?) istatistiginin, alanyazinda ilk kullanilan
uyum indeksi oldugu soylenebilir ve bir modelin kabul edilebilir olmasi i¢in x>
istatistiginin anlamli olmasi gerekir. Ancak x? istatistigi Ornek hacminden
etkilendiginden uyum Olgiiti olarak bunun yerine x> degerinin serbestlik
derecesine orani kullanilmaktadir. Bu oranin 5’in altinda olmasi modelin kabul
edilebilir bir uyuma sahip oldugunu, 2’nin altinda olmasi modelin iyi uyum
gosterdigi anlamindadir. Bununla beraber bir faktor modelinde RMSEA
(Steiger, 1990), SRMR (Kline, 2011), CFI (Bentler, 1990) ve GFI (Joreskog ve
Sorbom, 1993) gibi cesitli parametrelerin belirli esik degerlerinin smirlari
arasinda olmasi beklenir.

Bulgular
Acimlayict Faktor Analizine Iliskin Bulgular

Gerceklestirilen temel bilesenler analizi sonucunda veri toplama aracinda
yer alan 20 maddenin KMO degeri, .972 ve Bartlett testi sonucunun anlamli (p
< .000) oldugu goriilmiistiir. Veri toplama aracinda yer alan tiim maddelerin
yiiksek faktor yiikii degeri aldigr (.40 ve iizeri) belirlenmistir. Bununla beraber
veri toplama aracimin iki faktorlii bir yap1 sergilemesine ragmen, tim
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maddelerin tek bir boyut altinda yiiksek faktor degerlerine sahip olduklar: da
gozlenmistir. Bu durum veri toplama aracinin genel bir faktore sahip
olabilecegine isaret etmektedir.

Tablo 1
Veri Toplama Aracum Olugturan Maddeler Icin AFA ve DFA Sonuclan
Madde
Nlll\glai‘;fan Faktor1 Faktor2  Toplam Dil;t:ri ¢t degeri
Korelasyonu

15 .857 799 .83 14.83
11 831 -.404 .870 .90 17.07
14 .819 831 .84 15.13
18 810 -415 .861 .88 16.43
13 .807 -.438 .876 .90 17.13
12 785 .749 .76 13.11
17 781 -428 .848 .87 16.06
10 775 -471 .874 .89 16.60
19 .763 -435 .838 .82 14.64
9 759 -456 851 .88 16.43
8 732 -.448 .822 81 14.34
3 .807 738 .85 15.39
5 781 792 .88 16.38
6 -454 767 .833 .83 14.74
4 -.444 767 .823 .84 16.14
7 756 770 .83 14.86
1 -418 740 784 .85 15.47
2 737 .667 72 12.05
20 -438 .647 735 .68 11.13
16 .621 582 .60 9.57

Ozdeger 8.227 6.727

Agiklanan

Varyans %41.13 %33.64 %74.77

I¢ tutarlilik

(Cronbach’s 973 942 974

Alpha)

Test-Test Tekrar

*
Givenirlik Degeri 732

*p < .05
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Agiklanan varyans oranlart incelendiginde de birinci faktoriin 6z degeri
(13.499) ve acikladig1 varyans orani (%67.497) genel bir faktoriin bagka bir
kanitt olarak gosterilebilir (Biyiikoztiirk, 2007, s. 133). Bununla beraber
maddelerin korelasyon matris degerleri ile anti-imaj (MSA-Measure of
sampling adequacy) degerleri de incelenmistir. Maddeler arasi korelasyon
degerlerinin, .80 degerinden biiyiik, .30 degerinden kiiciik olmadigi (Pett,
Lackey ve Sullivan, 2003, s. 87) gbzlenmis ve bunun sonucunda tiim maddelerin
bu degerler arasinda yer alan korelasyon degerlerine sahip oldugu
belirlenmistir. Benzer sekilde tiim maddeler icin MSA degerlerinin tamaminin,
.70 degerinden biiyiik oldugu da gozlenmistir (Pett, Lackey ve Sullivan, 2003, s.
79). Veri toplama aracinda yer alan maddelerin kag boyut altinda toplandigini
belirlemek amaciyla temel bilesenler analizi tekrarlanmis ve Varimax
dondiirmesi gergeklestirilmistir. Bu noktada 20 maddelik veri toplama aracinin
iki boyuttan olustugu gozlenmis (KMO = .972, p < .000), “gelistirici” olarak
adlandirilan birinci boyutta 11 madde (maddeler: 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17,
18, 19); “engelleyici” olarak adlandirilan ikinci boyutta ise 9 madde (maddeler:
1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 16, 20) yer almustir (Tablo 1). Birinci boyutta yer alan
maddelerin faktor yiikii degerleri, .852 ile .732 arasinda, ikinci boyutta yer alan
maddelerin faktor yiikii degerleri ise, .807 ile .621 arasinda degismektedir.

Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Bulgular

AFA sonucunda elde edilen 20 madde ve 2 faktdrden olusan yapinin yeterli
uyum indeksleri verip vermedigini belirlemek ve veri toplama aracinin yapi
gecerligine iliskin ek kanit elde etmek igin, dogrulayici faktor analizi
gerceklestirilmistir. Analiz sonuglar1 (Tablo 2) incelendiginde, RMSEA ve
RMR degerlerinin kabul edilebilir esik degeri olan, .08’in altinda oldugu; CFI,
NFI ve GFI degerlerinin de kabul edilebilir aralikta yer aldig1 goriillmektedir.

Tablo 2
Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglan: Uyum Istatistikleri
Model e sd  x¥sd RMSEA SRMR RMR CFI NFI GFI

1ki Faktorlii Yapi

(20 madde) 38349 169 2.27 .077 .047  .073 .95 91 .85

Veri toplama aracina iligkin yol diyagrami Sekil 1’de yer almaktadir. Bu
baglamda veri toplama aracinda yer alan maddelerin boyutlarla olan iligkilerini
gosteren standartlastirilmis katsayilarin tamami, .45 degerinin iizerinde yer
almaktadir.
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Chi-Square=383.49, df=169, P-value=0.00000, RMSER=0.077

Sekil 1. Olgegin madde-faktor iligkisini gosteren standardize edilmis yol
katsayilari

Madde Analizi ve Giivenirlik

Veri toplama aracinda yer alan maddelerin, rotasyon kavraminin ortaya
koydugu algi ve mevcut uygulamanin ortaya cikarabilecegi sonuglar1 ne derece
ayirt  ettigine, maddelerin faktorlerine iliskin  varyansa  katkilarim
degerlendirmek amaciyla diizeltilmis madde-faktor puanlart arasindaki
korelasyona bakilmigtir. Tim maddeler icin korelasyon katsayilarinin orta ve
iizerinde bir degere sahip oldugu goézlenmistir (Tablo 1). Benzer sekilde veri
toplama aracinin giivenirlik katsayilar1 i¢in Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik ve
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test-tekrar test giivenirlik analizleri gerceklestirilmistir. I¢ tutarlilik katsayilari
veri toplama aracinda yer alan birinci boyut icin, .973; ikinci boyut igin, .942;
veri toplama aracinin tamami icin ise, .974 olarak gozlenmistir. Olgegin test-test
tekrar giivenirlik katsayis1 ise veri toplama siirecine destek veren 534
katiimcidan ayri olarak belirlenen 31 katilimcinin yer aldig: ve 4 haftalik bir
zaman dilimi araliginda gerceklestirilen iki uygulama sonucunda .732 olarak
hesaplanmistir.

Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, “Ogretmen Rotasyon
Olgeginin gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu goriilmektedir. Tiirkiyenin iig
bolgesinde gorev yapan Ogretmenlerin katilimiyla gergeklestirilen bu
arastirmanin bulgularina gore, “Ogretmen Rotasyon Olgegi” (EK-1) 6gretmen
formunun, rotasyon kavraminin ortaya koydugu algi ve mevcut uygulamanin
ortaya cikarabilecegi sonuclar1 0lcmek icin gelistirilmis gecerli ve guvenilir bir
Olcme araci oldugu soylenebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada, oOgretmenlerin rotasyona tabi tutularak (zorunlu) yer
degistirmelerini, 6gretmen goriislerine dayali olarak betimlemeye yonelik bir
Olcegin gelistirilmesi amaglanmistir. Bunun icin 6ncelikle bir 6gretmen rotasyon
Olcegi madde havuzu olusturulmustur. Daha sonra uzman goriislerine dayali
olarak bu maddeler iizerinde gerekli diizeltmeler yapilarak 6n uygulama icin
hazir hale getirilmistir. Olgegin faktér yapisimin belirlenmesi (agimlayici faktor
analizi), yapt gecerliliginin test edilmesi (dogrulayict faktor analizi) ve
giivenirlik ¢alismalariin yapilmasi igslemleri gerceklestirilmistir.

Acimlayici faktor analizi sonucunda 6l¢egin olumlu rotasyonun etkilerini ve
olumsuz etkilerini isaret eden iki boyuttan olustugu goriilmiistiir. Alanyazin
taramasinda da siklikla rotasyonunun isgdrenler iizerinde olumlu ve olumsuz
etkiler yaratabildigi, ¢alisanlarda stres, tlikenmislik, motivason, ise baglilik,
isten uzaklagma, istifa etme vb. etkiler yarattigi biciminde tartigmalar
goriilmektedir (Ho, Chang, Shih ve Liang, 2009; Mourdoukoutas ve Roy, 1994;
Sanali, Bahron ve Dousin, 2013). Bu c¢alismanin bulgular1 daha once farkli
baglamlarda ve farkli disiplinlerde yapilmis olan rotasyon c¢aligmalarinin
bulgulariyla da benzerlik gostermektedir. Ornegin Cavins ve Punto (2005) ve
Adomi (2006) rotasyonun etkisinin iki farkli yonde olabilecegini ve igsgorenlerde
bikkinlik yaratbilecegi veya tam tersine ise doniik motivasyonu artirabilecegini
one siirmektedirler. Benzer bicimde Kayir da (2013) okul miidirleriyle
gerceklestirdigi calisma sonucunda rotasyonun rotasyona tabi tutulan
ilkogretim okulu midiirlerinin Orgiitlerine yonelik baghliklarini etkiledigi
sonucuna ulagmustir.

Bu nedenle bu calisma sonucunda gozlenen boyutlara “gelistirici” ve
“engelleyici” boyut adlar1 verilmistir. Engelleyici faktOrler olarak adlandirilan
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boyutta Ogretmen rotasyonunun olumsuz etkilerine yonelik ifadeler yer
almaktadir. Ornegin;

e Rotasyon, kurulu diizeni bozarak (aile, sosyal cevre, is), Ogretmenleri
magdur eder,

e Rotasyon, yerinden memnun Ogretmenlerin yerini degigtirerek, calisma
isteklerini olumsuz etkiler,

o Rotasyon, ogretmenlerde mesleki tiikkenmiglik yaratir,

e Rotasyon, Ogretmenlerin  meslege baghliklarmi  olumsuz  etkiler  gibi
maddeler 6gretmenlerin  rotasyonu  “engelleyici” bir durum olarak
degerlendirdiklerini gostermektedir.

e Rotasyon, oOgretmenlerin aym okulda ¢ok uzun siire calismalanndan
kaynaklanan monotonlugu | tekdiizeligi onler,

e Rotasyon, ogretmenlere kigisel gelisim olanag saglar,
e Rotasyon, 6gretmenleri kiiltiirel yonden gelistirir,

e Rotasyon, okullara degisim ve dinamizm getirir gibi maddeler
Ogretmenlerin rotasyonu “gelistirici” bir uygulama olarak algiladiklarini ortaya
koymaktadir.

Iki boyut ve 20 maddeden olusan veri toplama aracinin, “gelistirici” olarak
adlandirilan birinci boyutunda 11 madde; “engelleyici” olarak adlandirilan
ikinci boyutta ise 9 madde yer almistir. Birinci boyutta yer alan maddelerin
faktor yiikii degerleri, .852 ile .732 arasinda, ikinci boyutta yer alan maddelerin
faktor yiikii degerleri ise, .807 ile .621 arasinda degismektedir. Olgegin
acikladigr toplam varyans 74.77°dir. Ogretmen Rotasyon Olgegi’nin 20
maddeden olusan iki faktorli yapisinin gegerliligi icin DFA uygulanmistir.
Olgegin toplam puani ile faktor puanlari arasinda iki faktor arasinda yeterli
diizeyde anlamli iligskiler saptanmustir.

Bu ¢alismada Ogretmen Rotasyon Olcegi’nin belirlenen iki faktorlii yapisini
sinamak i¢in uygulanan DFA ile hesaplanan x%*sd oram 2,27°dir. Bu deger,
modelin kabul edilebilir bir uyum iyiligine sahip oldugunu, bagka bir deyisle
modelin gercek verilerle uyumlu oldugunu gostermektedir. Tablo 2’deki diger
uyum iyiligi degerleri incelendiginde, iki faktorlii model icin hesaplanan uyum
iyiligi istatistiklerinin de kabul edilebilir uyum Olciitlerini karsiladig
goriilmektedir. Bu durumda Ogretmen Rotasyon Olceginin, iki faktorli
yapisinin kullanilabilir, gecerli bir model oldugu sodylenebilir.

Turkiye’de her ne kadar okul yoneticileri ve egitim miifettigleri lizerinde
rotasyona iligkin aragtirmalar (Arabaci ve Saglam, 2012; Gokkaya, 2013; Kaya
ve Gogen, 2012; Kayir, 2013) séz konusu olsa da 6gretmen rotasyonuna iliskin
olarak alanyazinda, ne bir aragtirma ne de bir 6l¢egin varligina rastlanmamustir.
Bu baglamda “Ogretmen Rotasyon Olgegi”nin bu konuda yapilacak
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aragtirmalar icin bir temel olusturacag: diistiniilmektedir. Ayrica bu ¢aligmada
rotasyonun Ogretmenler tarafindan hem gelistiricic hem de engelleyici bir
uygulama olarak goriilmesi, alan yazin, arastirmacilar, uygulayicilar ve 6zellikle
de karar vericiler i¢in 6nemli sonuglar ortaya koymaktadir. Bagka bir deyisle
bundan sonra tartigmaya agilacak olas1 6gretmenlere yonelik rotasyon kararlari
alinmadan 6nce, rotasyonun 6gretmenlerin meslege yonelik tutumlarini olumlu
ya da olumsuz etkileyebilecegi ihtimali diisiintilerek tartisilmasi Onerilir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract
Teacher Rotation (Compulsory Relocation) Scale Development
Idris Sahin', Kadir Beycioglu?, Mehmet Sincar’, Ferhat Cikrikgr

Introduction. Rotation practices that can be also named as human resources
practices are not only seen in different sectors but also in education systems of
some countries. Long disputed in organization studies (Morris, 1956), rotation
can be regarded as the transfer of an employee from one job to another with
the aim of effectiveness and productivity (Huang, 1999; Jaturanonda,
Nanthavanij, & Chongphaisal, 2006; Li & Tian, 2013; Ortega, 2001). However,
another rotation practice, labeled as compulsory relocation, can also be noticed
in various fields. These practices may result in positive or negative changes
within the basis of institutional systems (Arabact & Saglam, 2012; Campion,
Cheraskin, & Stevens, 1994; Chingos & West, 2011; Kaya & Gocen, 2012).
Teachers and administrators working in educational institutions attached to the
Ministry of National Education (MoNE) use their optional in-district or out-
district relocation (appointment) rights. Relocation practices, both having a
legal foundation and traditionally holding a position in Turkish Education
System, are executed in a yearly basis. The MoNE took up a compulsory
relocation practice for the administrators in 2010 (R.G., 2010, issue: 27582) and
the supervisors in 2011 (R.G., 2011, issue: 27974), and after all that, it has also
started to work on the rotation process of teachers. The legal foundation for the
rotation of teachers was established under the Law 6552 article (art.95) which
states “procedures and principles related to the service period and/or optional
in-district or out-district relocation of teachers are determined by regulations”,
and the mentioned article was implanted in the National Education
Fundamental Law (art.43) as well. After all these affairs, the MoNE Teacher
Appointment and Relocation Regulation (R.G., 2015, no: 29329) was ordained.
The principles and procedures related to the appointment and relocation
process of candidate teachers and teachers on the job were regulated with the
help of this regulation. It is considered that the arguments carried out within
the framework of “compulsory relocation” will affect the future plans of
teachers and their motivation. It must be kept in mind that teacher motivation
acquires a significant function on both teaching efficacy and psychological and

'Assoc. Prof. Dr., Dokuz Eyliil University, Izmir-Turkey, sahinidris@gmail.com, *Assoc. Prof. Dr., Dokuz Eyliil
University, Izmir-Turkey beycioglu@gmail.com, *Assoc. Prof. Dr., Gaziantep University, Gaziantep-Turkey,
mehmetsincar@gmail.com, ‘Lecturer, Izmir University, Izmir-Turkey, neoferhat@hotmail.com
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physical health. It is directly connected with the productivity of teachers;
moreover, the performance of teachers is influenced by the social environment
in which colleagues, students and parents do exist (Dresel & Hall, 2013). On
the other hand, a similar rotation practice has become an issue in China with
the purpose of eliminating inequality, distributing the resources in a balanced
way, improving the quality of education (Wangshu & Yin, 2014; Zhao, 2014).

Purpose. In this study, it is aimed to develop a valid and reliable scale (Teacher
Rotation Scale) to measure the teacher perceptions on practices of teacher
rotation.

Method. Data from two different participant groups were collected for the
exploratory and confirmatory factor analyses carried out during the research.
Data were collected from a total of 534 participants (in the first stage, 319
participants, in the second stage, 215 participants). The scale is a 5-point Likert
scale consisting of 20 items. Construct validity of measurement estimation was
examined by applying Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory
Factor Analysis (CFA) on the data collected. Additionally, Cronbach’s Alpha,
item analysis and test-retest reliability calculations were carried out. Corrected
item-total correlation was calculated to determine the level of item
distinctiveness. The pilot form was applied to 319 teachers in Izmir, Adana and
Mardin. Principal Component Analysis was used to determine whether 20 items
in the data collection tool measure the same structure and the data collection
tool is a unifactor or a multifactor scale. Also, it was examined if the data were
appropriate for factor analysis with the help of Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
adequacy value, Bartlett’s test result (Bilyiikoztiirk, 2007, p. 123-125). At the
second stage, CFA was executed to determine whether the two-factor structure
(after EFA) acquired adequate fit indices and to make a second confirmation
related to the construct validity of the scale. Data used in this analysis were
collected from 215 teachers working in Izmir, Adana and Mardin.

Findings. It was found that the KMO value of 20 items in Teacher Rotation
Scale (TRS) was .972 and Bartlett’s test result was significant (p < .000). It was
concluded that all the items in TRS acquired high load factors (.40 and above).
Even though TRS indicated a two factor structure, all the items acquired high
load factors within a single dimension, too. It points out TRS can obtain a
general factor. When the percentages of explained variance is examined, the
eigenvalue of the first factor (13.499) and its percentage of explained variance
(67.497%) can be presented as another proof of general factor (Biiyiikoztiirk,
2007, p. 133). Furthermore, the correlation matrix values and anti-image
(MSA-measure of sampling adequacy) values were examined, and it was found
that the inter-item correlation values were neither greater than 0.80 nor less
than 0.30. Similarly, all MSA values for all the items were greater than 0.70
(Pett, Lackey, & Sullivan, 2003, p. 79). The principal component analysis was
repeated and Varimax rotation was executed to determine the number of the
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dimensions of the items in TRS. Here, it was concluded that the 20-item TRS
consisted of two dimensions (KMO=.972; p < .000), and there were 11 items in
the first dimension, 9 items in the second dimension. Factor loading values of
the items in the first dimension fluctuated between .852 and .732 while the ones
in the second dimension ranged from .807 to .621. The results of the
confirmatory factor analysis of the structure consisting of 20 items and 2 factors
after EFA were below .08, the acceptable threshold value of RMSEA and
RMR values while CFI, NFI and GFI values stayed within an acceptable range.
All of the standardized coefficients indicating the relation between the items
and the dimensions were above .45. The correlation between the corrected
item-factor scores was examined to what degree the items in the TRS can
distinguish the perception put forward by the term ‘rotation’ and the possible
results of the current practice, and to what degree these items contribute to
their factor variance. It was found that all the correlation coefficients for all
items obtained average and above average values. Cronbach’s Alpha internal
consistency and test-retest reliability analyses were executed for the reliability
coefficients of TRS. Internal reliability coefficient was found .973 for the first
dimension, .942 for the second dimension, and .974 for the whole measurement
tool. Similarly, test-retest reliability coefficient of the measurement tool was
calculated as .732.

Conclusion and Discussion. In this study, it is intended to develop a scale that
describes the (compulsory) relocation of teachers through rotation, based on
the teacher’s reviews. Initially, an item pool was designed. Then, corrections
were made with the help of specialist reviews for the pilot study. The factor
structure was determined (EFA), construct validity was tested (CFA) and
reliability studies were carried out. At the end of EFA, it was found that the
scale had two dimensions. These factors were labeled as “constructive” and
“obstructive”. The two-dimension measurement tool consisted of 20 items; the
first dimension (constructive) included 11 items while the second dimension
(obstructive) included 9 items. Factor loading values ranged from .852 to .732
for the first dimension, .807 to .621 for the second dimension. Explained total
variance of the scale was 74.77. CFA was executed for the validity of the two-
dimension TRS consisting of 20 items. A significant relation at an adequate
level between the scale’s total score and factor scores was found. DFA was used
to test the two-factor structure of TRS, and DFA and measured x%df ratio was
found 2.27. This value indicated that the model obtained an acceptable
goodness of fit, that is to say, it showed the model were compatible with the
factual data. When the other goodness of fit values was examined, the goodness
of fit statistics calculated for the two-factor model met the acceptable
compatibility measures. Therefore, it can be asserted that TRS is a valid model,
and its two-factor structure is practical. It can be clearly seen that TRS is a valid
and reliable tool. According to the findings of this study that was carried out
with the participation of teachers working in three different regions of Turkey,
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it can be stated that TRS teacher form is a valid and reliable tool to measure
the perception of the term ‘rotation’ and the possible outcomes of the current
practice. Although there are some studies on the school administrator and the
supervisor rotation, neither a study nor a scale can be found related to the
teacher rotation. Within this context, it is considered that TRS can be the basis
for future research on this subject matter.
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Ek-1: Ogretmen Rotasyon (Zorunlu Yer Degistirme) Olcegi

Sayin ogretmenim, 6552 sayili torba yasanin ‘Ogretmenlerin hizmet siireleri ve istege bagl il ici veya
il digt yer degistirmelerine iligkin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir’ maddesiyle (m.98)
Ogretmenlere rotasyonun yasal dayanagi olusturuldu. Ancak Ogretmenlerin nerede, ne kadar
siireyle calisacaklarina dair bir diizenleme heniiz bulunmamaktadir. Rotasyon uygulamasi
ogretmenleri cesitli bicimlerde etkiyecektir. Bu baglamda ne diisiindiigiiniiz 6nem tasimaktadir.
Bilimsel bir calismada veri toplamak amaciyla hazirlanmis olan bu Olcegi eksiksiz olarak
yanitlamaniz rica ediyoruz. Veriler, bilimsel amaci disinda kesinlikle kullanilmayacaktir. Katkiniz
icin ¢ok tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. 1dris_§ahin Dog. Dr. Kadir Beycioglu  Dog. Dr. Mehmet Sincar Okt. Ferhat Cikriker
Dokuz Eyliil Universitesi Dokuz Eyliil Universitesi Gaziantep Universitesi Izmir Universitesi
Kisisel Ozellikler

Cinsiyetiniz: ..........cooeeveeeneene. Medeni durumunuz:................

Bulundugunuz okulda ne kadar siiredir 6gretmen olarak calisiyorsunuz (yil)............
Ogretmenlere rotasyon uygulanmasini prensip olarak dogru buluyor musunuz? Evet () Hayir ( )

\Asagidaki ifadelere ne oranda katildiginizi sag tarafta yer alan segeneklerden size en uygun
olani isaretleyerek belirtiniz.

Hi¢ Katlmiyorum
Katlmiyorum
Fikrim Yok
Katilyyorum

Tamamen Katiliyorum

1" |Rotasyon, kurulu diizeni bozarak (aile, sosyal cevre, is), 6gretmenleri magdur eder.

2" |Rotasyon, dgretmenlere ekonomik yiik getirir.

Rotasyon, yerinden memnun 6gretmenlerin yerini degistirerek, calisma isteklerini
olumsuz etkiler.

4" |Rotasyon haksizliktir.

5" |Rotasyon, 6gretmenlerde mesleki titkkenmislik yaratir.

6" |Rotasyon, okullarin iklimini olumsuz etkiler.

7" |Rotasyon, 6gretmenlerin meslege baghliklarini olumsuz etkiler.

Rotasyon, 6gretmenlerin ayni okulda cok uzun siire ¢alismalarindan kaynaklanan
monotonlugu / tekdiizeligi onler.

9 |Rotasyon, okullar1 yeniliklere agik hale getirir.

10 |Rotasyon, okullarn igleyisini olumlu etkiler.

11 |Rotasyon, 6gretmenlere Kisisel gelisim olanagi saglar.

Rotasyon, 6gretmenlerin tilkenin farkli bolgelerini daha iyi tanimalarina katkida
bulunur.

13 |Rotasyon, dgretmenlerin mesleki vizyonunu gelistirir.

14 |Rotasyon, 6gretmenlerin olgu ve olaylara farkl acilardan bakmalarini saglar.

15 |Rotasyon, 6gretmenleri kiiltiirel yonden gelistirir.

16" |Rotasyon, égretmenlerin ¢aligtiklari okula baghihklarim olumsuz etkiler.

17 |Rotasyon, 6gretmenlerin mesleki heyecanlarini canli tutar.

18 |Rotasyon, okullara degisim ve dinamizm getirir.

19 |Rotasyon, 6gretmenleri iglerinde etkili ve verimli kilar.

20" |Rotasyon, okul kiiltiiriine zarar verir.

*Olumsuz ifadeler igeren dlcek maddeleri
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