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Etkili Okul ve Okul Liderligine Iliskin Ogretmen Goriislerinin
Incelenmesi’

Research of Teachers’ Views on Effective School and School
Leadership

Celal Teyyar Ugurlu', Seyfettin Abdurrezzak®
Oz

Bu arastirmanin amaci, okul liderligi davranig ve uygulamalarinin, okulu etkili kilmadaki rolii
ve Onemini 0gretmen goriislerine gore betimlemektir. Arastirma durum deseninin kullanildig:
nitel bir caligmadir. Veri toplama araci olarak, 6gretmenlerin etkili okul ve okul liderligine
iliskin goriislerinin alindig1 yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzincan ili merkez ilce ve merkeze bagl
koy ve belderinki 33 ortaokulda gorevli 0gretmenlerden, maksimum c¢esitlilik Ornekleme
yoluyla segilen 21 6gretmen olusturmustur. Arastirmada Ogretmenlere etkili okul ve okul
liderligine yonelik dokuz adet acik uglu soru yoneltilmis ve toplanan veriler icerik analizi
yontemi ile analiz edilerek temalar ve kategoriler belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenler, etkili okulu, egitim siirecinin sosyal etkinliklerle zenginlestirildigi okul seklinde
tanmmlamuglardir. Ogretmenler, okulu etkili kilmada en 6nemli unsurun okul miidiirii
oldugunu, mevcut durumda en zayif bilesenin ise, okul ¢evresi ve aileler oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenler, calistiklar1 kurumdaki okul miidiirlerini, okulun lideri olarak
benimsediklerini  belirtmigler ve okul liderlerinden, kendilerini  desteklemesini,
ogretmenlerleriyle isbirligi yapmasini ve Kkisiler arasi iliskilerde empati yaparak davranmasini
beklediklerini sdylemislerdir.

Anahtar sozciikler: Etkili okul, lider, okul liderligi

Abstract

In this research, it is aimed to describe the role of school leadership behaviour and practices’
making the school effective according to teachers’ views. This is a qualitative study in which
the state patterns was used. In the research, semi-structured interview form which is based on
teachers’ views about effective school and school leadership was used for going datas. The
study group is formed of 21 teachers who were selected via maximum diversity sampling
method among the teachers working at 33 different secondary schools in Erzincan province,
central district and in willages and towns connected the central district. In the research nine
open ended questions about effective school and school leadership were asked and datas were
analyzed, themes and catagories were identified by using context analaysis. As a result of the
research teachers stated that an effective school is a school that includes social activities in it,
and the most important subject of on effective school is “school principals”. According to
teachers, the less important subject is school environment and families parts. Teachers sees
school principals as school leaders and their biggest expectations are his/her encouragements,
his/her coorperation efforts and his/her empathizing ability in personel relations when needed.
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Giris

Okullarin  oOncelikli iglevi, gelecek nesillere toplumun kiiltiir mirasini
aktarmak ve onlar1 giincel temel bilgi ile donatilmasini saglayarak yasama
hazirlamaktir. Giiniimiizde biliniyor ki, mevcut bilgi duragan degildir ve stirekli
olarak yenilenmekte ve gelismektedir. Bu yiizden okullarin toplum igindeki
degerini ve Onemini koruyabilmeleri icin etkililigi yiiksek bir yapiya
doniismeleri gerekmektedir. Okullarin miimkiin oldugunca en iyi yapida
olusturulmasi sorunlari, egitim reformcularinin, egitim politikacilarinin ve okul
yOnetimi uzmanlarimin ilgi odagi konumunda yer almistir. Bu alanda gelismis
iilkelerin egitim sistemlerinde iyi okullara yonelik artan ilgi ile iyi okul, kaliteli
okul ve etkili okula yonelik arastirmalar entelektiiel aragtirma konularindan
birisi olmustur (Hesapgioglu, 1991; Hesapc¢iglu, 2010, s.27). Bu artan ilgi
1s1g1inda, gelismis ve gelismekte olan iilkeler egitim sistemlerini yenilestirmek ve
gelistirmek amaciyla birgok yenilikler yapmustir (Karip ve Koksal, 1996).
Konuyla ilgili 1970°li ve 1980°li yillarda yapilan bir takim arastirmalar,
Oncekilerin aksine okullarin 6grenci basarisinda onemli etkisinin oldugunu,
cocuklarin Ogrenmelerinde Onemli farklar olusturdugunu ortaya koymaya
yonelik olmustur (Austin, 1979). Yasanan siirecte, dgrencilerin 6grenmeleri
iizerindeki etkileri ile ilgili olarak, cevre ve aile ile ilgili arka plan faktdriiniin
daha etkili oldugunu ileri siiren ve bunun aksini iddia eden, yani okullarinda
Ogrenciler tizerinde etkili olabilecegini savunan egilimler ortaya cikmistir. Etkili
okul akimimin c¢ikis noktasi, bunlardan ikinci egilim olan, yani Ogrencilerin
ogrenmelerinde okul faktoriiniin etkili oldugu gériisiidiir (Sisman, 2013, 5.37).

Sammons ve Bakkum (2011), etkili okullara yonelik yapilan arastirmalara
gore, etkili okullarin yiliksek beklentilere sahip bagariya odaklanan 6gretmen
kadrosu, egitimsel liderlik, ¢aliganlar arasinda igbirligi ve uyum, yiiksek kaliteye
sahip egitim programi, Ogrencilere Ogrenme firsatlarinin sunulmasi, olumlu
diizenli ve giivenli okul iklimi, iyi Orgilitlenmis bir degerlendirme sisteminin
varligl, ailelerin okula yiiksek diizeyde katilimi, olumlu bir smif iklimi,
mikemmel bir sinif yOnetimi sayesinde etkili dgrenmeler, yapilandirimig
talimatlar, bireysel 6grenmenin tegvik edilmesi ve sik sik 6grenci caligmalariyla
ilgili 6grencilere bilgi ve geri doniit verilmesi gibi Ozelliklerinin oldugunu
belirlemiglerdir. Edmonds (1979), etkili okullarin; egitimle ilgili hedeflerini
acgikca belirleyen, sistematik degerlendirme yapan, Ogrenim goren biitiin
Ogrencilerin iyi diizeyde 6grenebilecegine yonelik inanci biinyesinde barindiran,
O0grenmeyi destekleyici bir okul iklimine ve ilkeli egitim calisanlarina sahip olan
okullar oldugunu belirtmistir. Scheerens ve Creemeres (1989), i. giiclii egitimsel
liderlik, ii. Ogrenci basarisinda yiiksek beklenti, iii. temel becerilere Onem
verme, iv. giivenli ve diizenli ortam ve v. Ogrenci gelisiminin sik sik
degerlendirilmesi seklinde alanyazinda etkili okulun bes temel oOzelligine
deginmektedir. Alanyazinda vurgulanan bu bes temel okul 6zelligi etkili ve
basarili okullarin temel karakteristiklerini olusturmaktadir. De Bevoise (1984),
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etkili okullarda; 6gretmenlerin birbirleri ile olan iletigsimlerinin sosyal, kiiltiirel
ve mesleki yonden uzun siireli ve ¢cok oldugunu, bu etkilesimler sayesinde de bu
okullardaki 6gretmenlerin okula yonelik ilgisinin ve ¢abalarinin yiiksek diizeyde
oldugunu ifade etmektedir.

Sammons, Hillman ve Mortimore (1995), etkili okul konusunda yapilmis
olan arastirmalari incelemisler ve sonucunda etkili okullarin belirgin olan
ozelliklerinin; profesyonel liderlik, ortak vizyon ve amaclar, Ogrenme ve
Ogretme iizerine yogunlagsma, amagh Ogretim, yiiksek beklentiler, olumlu
takviye, ilerlemeyi gdzlemlemek, 6grenci hak ve sorumluluklari, ev-okul isbirligi
ve bir 6grenen orgiit olma seklinde oldugunu ifade etmislerdir. Brookover ve
Lezotte (1979) ise, etkili okulun genel Ozelliklerinin; biitiin 6grencilerin
amaglarda 6ngoriilen temel becerileri kazanmis olmalari, 6grencilerin egitimsel
basarilarna iligkin yiiksek diizeyde beklentiler, temel becerileri 6grencilere
kazandirma konusunda sorumluluk duygusuna sahip olma, okuma Ogretimine
fazla zaman ayrilmasi, okul midiirlerinin bir 6gretim lideri olmasi,
Ogretmenlerin sorumluluk duygusu tasimasi, ailelerle iyi iliskiler kurulmasi,
Ogretmenlerin egitimle biitiinlesmesi seklinde oldugunu belirtmektedirler. Okul
etkililigini olusturan birgcok faktor icerisinde en Onemlilerinin, egitim-Ogretim
programi, egitim-Ogretim stireci, yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul kiltiirii ve
iklimi, okul sagligi, okul cevresi, aile katilimi, okulun fiziksel durumu,
denetleme, giiven, Ogrenci gelisimi, hizmet ici egitim, liderlik, &gretmen
davranigi, disiplin, etkili iletisim, 6gretmenlerin karar siirecine katilmasi oldugu
sOylenebilir (Bastepe, 2002, s.45).

Okul midiiriiniin liderlik 6zelligi, nitelikli 6gretmen, karara katilim, okul
kiiltiiri, mesleki tatmin, okulda olumlu iletisim ve ailelerin okula katkisi etkili
okullarin alt1 temel o6zelligini olusturmaktadir (Zigarelli, 1996). Okullarin
basarili bir okul olmasinda, liderligin etkisini kabul etmek gerekmektedir
(Sahin, 2011). Etkili okul olarak nitelendirilen okullarda okul miidiirleri,
Ogretimsel konularda giicli bir lider konumundadir. Bu okullardaki yoneticiler
siifin 6gretimsel etkinliklerine aktif bir sekilde katilirlar. Yani bu okullarda
yoneticisinin asil isi, 6gretim siirecine liderlik etmektir (Ozdemir ve Sezgin,
2002). Etkili okula yonelik yapilmis olan calismalarin neredeyse tamami okul
etkililiginde liderligin anahtar bir faktdr oldugunu goéstermektedir (Sammons
vd., 1995, s.12). Okulu etkili kilmada profesyonel bir liderligin varligi, bu alanda
yapilmig aragtirmalarin  bulgularindan anlasilmaktadir. Okullarda lider
konumunda olup, 6gretmenlere ve okulun diger tiim i¢ ve dig paydaslarina yol
gosteren, onlara onderlik eden, okul miidiiriidiir. Yani okul yOneticisi okulda
cogunluklar bir lider konumdadir.

Liderlik calismalarinin bir¢ogunda okul etkililigi ve liderlik, etkili okul
liderliginin sahip olmasi gereken 6zellikleri gibi konular1 gdrmek miimkiindiir
(Raja ve Palanichamy, 2011). Okul liderligi teknik yeterlik, makam giici,
uzmanlk gibi etki aglarinin yaninda, etkili bir lider olarak gdrev yapmak
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istiyorsa, siradan, mekanik bir okul yonetim anlayiginin Otesinde insancil
yeterliklere sahip, actk ve paylasmaya deger veren bir lider olarak okulu
yonetmelidir. Bigimsel olarak okul oOrgiitiinii yasal mevzuata uygun olarak
yonetmek, etkili bir liderlik davranisi olarak adlandirilamaz (Ugurlu, 2009).
Donaldson (2001), okul liderligini, zamanla degisen toplum ve Ogrenci
ihtiyaclarimi karsilamaya yonelik olarak, 6gretmenleri harekete gecirme siireci
olarak tanimlamistir (akt. Celik, 2005, s.193). Bir okul lideri, -elestirici,
doniisiimeti, vizyon sahibi, egitici, yetkilendirici, 6zgirliikcii, etik, sorumluluk
sahibi, teknolojiyi iyi kullanabilen, yetenek yoneticisi gibi birbirine bagl olan
ozelliklere sahip olabilen bir lider olmalidir (Hoy ve Miskel, 2012).
Aragtirmalar gostermistir ki, okul liderleri 6gretim ve 6grenmeyi, ¢aliganlarin
ise yonelik motivasyonlarini calisma kosullari tizerinden dolayli ve en giiclii bir
seklide gelistirmektedir (Leithwood vd., 2006; akt. Raja ve Palanichamy, 2011).
Johnson ve Synder (1990), etkili okul liderligiyle ilgili (1) okulun amaclarini
belirleme, (2) okul kadrosunun performansini belirleme, (3) okulun 6gretim
kadrosunun bireysel performansint belirleme, (4) okul kadrosunun
gelistirilmesini saglama, (5) klinik denetimlerde bulunma, (6) is guruplari ya da
is takimlar1 gelistirme, (7) kalite kontrol etkinlikleri, (8) 6gretim programi, (9)
kaynak gelistirme ve (10) degerlendirme, seklinde olmak iizere on boyut
belirlemiglerdir (akt. Sisman, 2013, s.134-135). Etkili okullarda, yiiksek
beklentilerin bulundugunu ve midirlerinin goriilebilir, ulasilabilir, adil
olmalar1 gerektigi vurgulamaktadir (Balyer, 2013). Etkili bir okul midiiri,
birlikte calistigi kisileri karar alma siirecine katmali ve bu sayede alinan
kararlarin uygulanabilirligini artirmalidir. Calisanlarina deger verdigini onlara
hissttirmeli ve onlari iglerini yapmaya isteklendirmelidir.

Okul liderinin 6ncelikli gorevi, okuldaki yapilan calismalarin odak noktasini
belirleme ve okuldaki herkesin ¢abalarini bu noktada toplayabilmek olmalidir.
Bu yiizden okul yoneticisi okulunun basarili bir okul olmasimi arzuluyorsa,
basariy1 yakalamak icin en dnemli olanin ne oldugunu belirlemesi ve kendisinin,
Ogretmenlerin, diger personelin gayretlerini ve cabalarini aymi noktada
odaklastirabilmek igin cabalamalidir (C)Zden, 2013, s.112). Okul yoneticileri,
gelecekte yonetimde ve okullarda liderlik gorevini istlenmekte, liderlik
yapmakta 0nemli bir role sahip olacaklardir. Belki bu iki kavram yani yOnetici
ve lider, birbirinden tamamen apayri kavramlar olmasma ragmen bir sey
kesinlikle aciktir ki, okul yoneticisi hem yonetimi hem de liderlik etkinliklerini
desteklemelidir (Tobin, 2014).

Alanyazinda etkili okul karakteristiginin (Arslan, Satict ve Kuru, 2006; Ayik
ve Ada, 2009; Balci, 1992; Bastepe, 2002; Brookover ve Lezotte, 1979; Edmonds,
1979; Girmen, 2001; Gokce ve Karaman, 2010; Jacobson ve Lombard, 1992; Oral,
2005; Towsend, 1997; Yilmaz, 2006) ve okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerinin
(Balyer, 2013; Brauckmann ve Pashiardis, 2010; Celikten, 1999; Dagli, 1999;
Hallinger ve Murphy, 1986, Tanridgen, 1998) incelendigi bir dizi arastirma
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bulunmaktadir. Ancak, okul liderligi ile okul etkililiginin birlikte incelendigi bir
arastirmaya ulasilamamigtir. Bu arastirmanin amaci, okul liderligi davranis ve
uygulamalarim1 ve etkili okul Ozelliklerini Ogretmen goriislerine gore
betimlemektir. Bu ana amag¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin ¢alistiklart okulun
etkiligine ve okullarinda gérev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve okul
liderinden beklentilerine iliskin goriigleri nasildir? sorusuna yanit aranmustir.
Calisma, okul liderligi davranis ve uygulamalarinin etkili okul iizerindeki
etkisini ve okulu etkili kilmada kimlerin ne tiir gérevler iistlenmesi gerektigini
ortaya c¢ikarmasi, ayni zamanda okullarin iyilestirilmesine yonelik Dbilgi
saglamasi bakimindan dnemli goriilmektedir.

Yontem
Aragtirma Deseni
Calismada nitel arastirma desenlerinden durum deseni kullanilmistir. Nitel
arastirmalarda yaygin olarak kullanilan durum deseninde amac belirli bir duruma
iliskin sonuglar ortaya koymaktir. Nitel durum caligmasinin en temel 6zelligi bir
ya da birka¢ durumun derinligine aragtirtlmasidir (Yildirim ve Simgsek, 2013, s.83).

Calisma Grubu

Bu arastirmada nitel arastirma gelenegi icerisinde ortaya c¢ikan amach
Ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik Orneklemesi kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda, Erzincan ili
merkez ilgesi ve merkeze bagh belde ve koylerindeki 33 ortaokulda gorevli,
farkli braglardan olan 21 6gretmen olusturmaktadir. Tablo 1’de nitel arastirma
caligma grubunda yer alan Ogretmenlere ait kisisel bilgiler yer almaktadir.
Ogretmenlerin kisisel bilgileri icerisinde yer alan cinsiyet, yas, egitim durumu,
kidem ve brang degiskenleri drneklemin cesitliligini ortaya koymaktadir.
Tablo1
Calisma Grubu Ozellikleri

Rumuz Cinsiyet Yas Ogrenim Durumu Kidem  Brang

K, Kadin 25 Lisans 2 Fen ve Teknoloji

K, Erkek 32 Lisans 8 ilkogretim Matematik
Ks Erkek 29 Yiiksek Lisans 3 Sosyal Bilgiler

K, Erkek 29 Lisans 5 Miizik

Ks Kadin 28 Lisans 4 Ingilizce

Ks Erkek 29 Lisans 3 Miizik

K Erkek 30 Lisans 4 Beden Egitimi

Ks Erkek 28 Lisans 3 Gorsel Sanatlar

Ky Kadin 26 Lisans 3 Teknoloji Tasarim
Ko Erkek 32 Lisans 7 Fen ve Teknoloji

Ku Erkek 30 Lisans 6 Rehberlik

K Erkek 32 Lisans 9 Fen ve Teknoloji

Ki Erkek 24 Yiiksek Lisans 1 Tiirkge

K Erkek 29 Lisans 5 Fen ve Teknoloji

Kis Erkek 34 Lisans 9 Sosyal Bilgiler

Kis Kadin 33 Yiiksek Lisans 9 Tlkogretim Matematik
Ki» Kadin 31 Lisans 7 Rehberlik

Kis Erkek 31 Yiiksek Lisans 4 Tiirkge

Ky Erkek 34 Lisans 9 ilkégretim Matematik
Kz Kadin 30 Lisans 4 Tiirkge

Ka Kadin 24 Lisans 1 Din Kiil.ve Ahl. Bil.
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Arastirmada bireysel goriismelere katilan Ogretmenlerin 7’si kadin, 14’1
erkektir. Brang olarak 3 Tiirkce, 3 matematik, 4 fen ve teknoloji, 2 rehber
ogretmen, 2 miizik, 1 sosyal bilgiler, 1 din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, 1Ingilizce, 1
teknoloji ve tasarim, 1 gorsel sanatlar, 1 beden egitimi branslarindan
olugsmaktadir. Katilimeilarin 17’si lisans, 4’ yiiksek lisans mezunu ve kidemleri
1 ile 10 yil arasinda degismektedir.

Veri Toplama Aract

Aragtirmada kullanilan yar1 yapilandirilmig goériisme formu iki boyuttan
olugsmaktadir. Birinci boyutta etkili okul, ikinci boyutta da okul liderligine
yonelik sorular yer almaktadir. Formun birinci boyutunda etkili okula yonelik
iki soru; etkili okulun yonetici, 6gretmenler, okul ortami ve egitim Ogretim
siireci, Ogrenciler ve okul g¢evresi ve veliler boyutlarindan beg soru; ikinci
boyutunda ise, etkili okul liderinin 6zelliklerine yonelik iki soru yer almaktadir.
Arastirma sorularmin anlasilirhigr igin, bir rehber 6gretmen ve bir matematik
Ogretmeni ile denemelik bir 6n goriisme yapilmig ve sorularin anlagilir olmasi
saglanmistir. Ayrica sorular nitel aragtirmalar konusunda uzman bir 0gretim
iiyesi tarafindan incelemeye tabi tutulmus ve son olarak bir Tiirkce 6gretmeni
tarafindan gozden gegirilmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Nitel Veriler Icin Gegerlik ve Giivenirlik Calismast

Kirk ve Miller (1986) nitel arastirmada gegerliligin, arastirmacinin
arastirdigi olguyu oldugu bicimiyle ve olabildigince yansiz gézlemesi oldugunu
vurgulamaktadir (akt. Yildirrm ve Simgsek, 2013, s.289). Nitel arastirma
yaklagimmin benimsendigi bu arastirmada gecerlik ve giivenirlik kavramlari
yerine inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlarinin
kullanilmasi daha dogru bir yaklagim olacaktir. Nitel aragtirmalarda gecerlik,
belirli siireler icinde bulgularin dogrulugu igin arastirmacinin kontroliini ifade
ederken, nitel olarak giivenirlik ise farkli arastirmacilar tarafindan da
arastirmacinin  yaklagimmin tutarligini  gostermektedir (Gibbs, 2007; akt.
Creswell, 2013, 5.201).

Inandincilik: Oncelikle arastirmanin uygulama siirecinde tiim goriismeler
ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir ve goriisme sonrasinda elde edilen
bulgular goriisiilen kisilere tekrar inceletilmis gerekli diizeltmelere yer verilerek
katilimcilarin teyidi alinmistir. Aragtirmaci, arastirmanin tiim asamalarinda
miimkiin oldugunca nesnel olmaya dikkat etmistir. Arastirma siirecinde elde
edilen tiim veriler, aragtirmact ve nitel arastirma yontemlerine hakim bir
Ogretim lyesi tarafindan degerlendirip, ayr1 ayr1 kodlanmis ve tiim kodlamalar
arasinda genel anlamda goriis birligi saglanmistir. Calismanin tiim asamalarinda
uzman goriisiine siklikla bagvurulmustur.

Aktarillabilirlik:  Arastirmanin  aktarilabilirligini artirmak icin arastirma
stirecinin her agsamasi ayrintili bir sekilde okuyucuya sunulmustur. Arastirmaci
aragtirma raporunu ayrintili olarak yazilmasina 0zen gOstermis ve bulgular
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boliimiinde ayrintili betimlemeler yapmaya calismistir. Bu nedenle arastirmaci,
bulgular ve yorumlar boliminde dogrudan alintilara yer vermistir
Arastirmaciya gore bu arastirmada elde edilen sonuclarin, arastirmayi
okuyanlar arasinda aymt veya benzer sekilde anlagilmasi gerekmektedir.
Aragtirma  silirecinin ve arastirma ortamimin okuyucularin zihinlerinde
canlanabilmesine olanak saglamak icin, arastirmaci tarafindan arastirima ile
ilgili aktarimlar sade ve anlagilir bir tislupla 6zetlenmistir.

Tutarlik: Arastirmanin  giivenirli§i icin arastirmaya katilan bireylerin
Ozellikleri ayrintili olarak tanimmlanmigtir. Bulgular, yorum yapilmadan
dogrudan verilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen tiim veriler, arastirmaci
ve nitel arastirma yontemlerine hakim bir Ogretim {yesi tarafindan
degerlendirip, ayr1 ayr1 kodlanmig ve tiim kodlamalar arasinda genel anlamda
goriig birligi saglanmustir.

Teyit Edilebilirlik: Arastirmanin dis giivenirligini (teyit edilebilirligini)
saglamak igin, slirec icinde elde edilen ham veriler ve kodlamalar ilgililerin
inceleyebilmelerine imkan sunmak icin arastirmacilar tarafindan sak-
lanmaktadir.

Verilerin Toplanmast

Verilerin toplanmasi, 2015 yili subat, mart ve nisan aylarinda yiiz yiize
goriigmeler yoluyla yapilmistir. Bireysel goriismelerde gonitllilik esas
almmugtir. Katilimeilara arastirma konusu hakkinda onceden bilgi verilmis ve
goriigmeler katilimcilardan randevu alinarak kendi okullarinda sessiz bir
ortamda gercgeklestirilmistir. Goriismelerde katilimcilarin onayr ile ses kayit
cihazi kullanilarak toplamda 534 dakika 3 saniye ses kaydi elde edilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmast

Aragtirmada bireysel goriismelerden ses kaydi olarak kaydedilen ham veriler
metne donistiirilmistiir. Verilerinin yorumlanmasi siirecinde icerik analizi ve
siirekli karsilastirma teknigi kullanilmustir. Icerik analizi, bir sdylemi anlamada
ve yorumlamada, 6znel etkenlerden kurtularak toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulasma amaci tagimaktadir (Bilgin, 2006, s.1). Elde
edilen veriler, verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde dort asamada
analiz edilmistir. Veriler kodlanmadan 6nce verilerin dokiimii iki arastirmaci
tarafindan satir satir okunmustur. Arastirma bulgular1 her bir soru temele
alarak analiz edilmistir. Kodlama siireci tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan
kodlardan yola ¢ikarak verileri, genel diizeyde agiklayabilen ve kodlar1 belirli
kategoriler altinda toplayabilmek icin, sorulan soru iceriklerinden
yararlanilarak tema isimleri olusturulmustur. Kodlar ve temalar diizenlenerek
elde edilen bulgular tanimlanmis ve yorumlanmustir. Ayrica alt temalar
aragtirmaci tarafindan belirlenerek adlandiridmistir. Katilimcilara (K1, K2,
K3....... K21) seklinde rumuzlar verilmistir.
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Bulgular

Nitel verilerin toplandigi goriisme sorulari, 6gretmenlerin etkili okula ve
okul liderligine yonelik diisiincelerini betimlemeyi amaglayan iki boliimden
olusmaktadir.

Etkili Okul Boyutuna Iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlerin etkili okula iliskin diisiincelerini betimlemeye yonelik olarak
kendilerine yoneltilen yedi soruya ait bulgular, bu baglik altinda verilmistir.

Ogretmenlerin Etkili Okul Tanimuna Iliskin Nitel Bulgular

“Etkili/Basarlt bir okulu nasil tanimlarsiniz?” sorusuna 0gretmenlerin verdigi
cevaplar dogrultusunda etkili okul temasina iligkin olusturulan 17 kategori
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Etkili Okula Iliskin Bireysel Goriigme Bulgularn

Tema Kategori
Egitim siirecinde sosyal etkinliklerin var oldugu okul
Isbirlikli calisan okul
Tiim 6grencilere temel becerilerin kazandirildigi okul
Opgrencilerin yiiksek akademik basarilarmin oldugu okul
Iletisim yeterlikleri olan okul
Olumlu okul ikliminin varoldugu okul
Esgiidiimlii hareket edilen okul
Planl ve programli ¢aligan okul
Sosyal yonden basarilarin oldugu okul
Vizyon ve misyonu olan okul
Akademik ve sosyal agidan dgrencilerin gelistirildigi okul
Ogrencileri bilgi ve becerileri dogrultusunda yénlendiren okul
Arag gereg¢ ve materyal yeterligi olan okul
Ogretmen ve dgrencilerin gayretli oldugu okul
Velileriyle biitiinlesmis bir okul
Iyi bir ahlaki ortamin varoldugu okul
Ogrenmeyi tesvik eden okul

Etkili Okul
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Toplam

Tablo 2 incelendiginde, etkili okulu taniminda “egitim siireci iginde sosyal
etkinliklerin var oldugu okul” (f = 9) seklindeki yapilan tanimin en yiiksek
frekansa sahip oldugu gortulmiistiir. Etkili okul temasi altinda sirasiyla; “isbirligi
icinde calisan okul” (f = 7); “tim 6grencilere temel becerilerin kazandirildigi
okul” (f = 6); “Ogrencilerin yiiksek akademik basarilarinin oldugu okul” (f =
5); “iletisimin iyi oldugu okul”, “olumlu okul ikliminin var oldugu okul”,
“esglidimli calisan okul”, “planlt ve programli calisan okul” (f = 3); “sosyal
basarilarin oldugu okul”, “vizyon ve misyon sahibi olan okul”, “akademik ve
sosyal acidan Ogrencilerin gelistirildigi okul”, “Ogrencilerin bilgi ve becerileri
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dogrultusunda yonlendirildigi okul” (f = 2); “arac gere¢ ve materyalin yeterli
oldugu okul”, “6gretmenlerin ve 6grencilerin gayretli oldugu okul”, “ velileriyle
biitiinliik saglayan okul”, “iyi bir ahlaki ortami olan okul” ve “6grenmeyi tesvik
edenokul” (f = 1) kategorileri ortaya cikmustir. Bulgulara bakildiginda
Ogretmenlerin bilyik bir kismi etkili bir okulun, egitim siirecine mutlaka
Ogrencilerin sosyal becerilerini de gelistirecek etkinliklerin var olmasi gerektigi
goriiglinii belirtmislerdir. Buradaki goriismelerde ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler, okullarinin kalitesinin sadece akademik acidan yapilan siavlarin
Olciit alindigini, genel olarak da ortaokul sekizinci sinif 6grencilerinin girmis
olduklar1 Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Smavinda (TEOG),
Ogrencilerin sinav puanlarinin ortalamasi ile degerlendirildigini belirtmislerdir.

Egitim siirecinde sosyal etkinliklerin var olmasi geregine dikkat ¢ceken K6
sunlar1 séylemistir:
“Etkili okul egitim ogretim stireleri icerisine oyunu, etkinligi, sosyal becerilere yonelik

bazi etkilesimleri katan okuldur. Yani belirli bash temel dersleri vererek ders islenen
okul degil, oyunu bunlanin icerisine katan okuldur.” (K6)

Etkili Okulun Bilesenlerine Iligkin Nitel Bulgular

Ogretmenlere yoneltilen “sizce bir okulun etkililbasarih olmasinda kimlere
gorev diismektedir?” sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda ortaya ¢ikan §
kategori Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Etkili Okulun Bilesenlerine Yonelik Bireysel Gériisme Bulgular
Tema Kategori f
Okul yoneticileri 34
- Ogretmenler 24
% k) Veliler 22
6‘4 e Ogrenciler 18
= & Okul cevresi 3
5 -3 Egitim sistemi 2
Okulun diger caliganlari 2
Okul kiiltiirii ve iklimi 1
Toplam 106

*Bu soruda 21 6gretmenin etkili okulun bilesenlerine yonelik ifadelerinde belirttikleri ifadenin kac
defa gegtigi sayilmustir.

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenler, okul etkililigini saglamada en bilyiik
gorevin “okul yoOneticilerine” (f = 34) ait oldugunu belirtmislerdir. Diger
goriiglerin sirasiyla; “6gretmenler” (f = 24), “veliler” (f = 22), “6grenciler” (f
= 18), “okul gevresi” (f = 3), “egitim sistemi”, “okulun diger calisanlar1” (f =
2) ve “okul kiiltiiri ve iklimi” (f = 1) oldugu goriilmistiir. Bulgulara gore, bir
okulun etkili okul olabilmesinde en biyiik gorev ve sorumlulugun okul
midiiriine ait oldugu goriilmektedir. Buna gore okul miidiiriiniin, okulun etkili
olmasinda basroldeki kisi olmas1 gerektigi sOylenebilir.
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Okul midiiriine yonelik K4 sunlar1 sdylemistir:

“Tabi ki bagsta kesinlikle ve kesinlikle okul miidiirii. Okulun etkili olmasinda en biiyiik
gorev ona distiyor. Ciinkii ogretmenleri, ogrencileri okulu idare edecek onlar
yonlendirecek onlara imkdn saglayacak onlarn gerekirse de pohpohlayacak kimdir?
Miidiirdiir.” (K4)

Ogretmenlerin, Okulu Etkili Kilmada Okul Miidiiriinden Beklentileri

Ogretmenlere  “okulunuzun etkili/ basanli bir okul olmasinda okul
miidiirtiniizden beklentileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve alman cevaplar
dogrultusunda Ogretmenlerin beklentilerine iliskin diislinceleri Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4

Ogretmenlerin Okul Miidiiriinden Beklentileri
Tema Kategoriler

Iyi bir galisma ortami saglamak

Ogretmenleri motive etmek

Sosyal faaliyetlere liderlik etmek

Egitim 6gretim siirecini kontrol etmek

Caliganlaryla yakin iligkiler kurmak

Hosgoriilii olmak

Teknolojik olarak okul donatimini saglamak

Adil davranmak

Basariy1 6diillendirmek

Sert ve kuralci olmak

Ogretmene deger vermek

Ogretmenlere doniit saglamak

Isbirligi icinde caligmak

Birlikte karar almak

Iyi iletisim kurabilmek

Toplantilar yapmak

Okulunu tanitmak

Ogretmen ve dgrencilere okulu sevdirmek

Akademik basariya odaklanmak

Toplam

Okul Miudiirinden Beklentiler
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Tablo 4’e¢ gore okulu etkili kilmada, 6gretmenlerin okul miidiiriinden
beklentilerinin “Ogretmenlere iyi bir caliyma ortami saglamasi” (f = 8) ve
“Ogretmenleri motive etmesi” (f = 8) seklinde oldugu goriilmiistiir.

Bu yonde bireysel goriismeye katilan K3 rumuzlu katilimer bu durumu su
sekilde ifade etmistir:

“Tabi oncelikle ogretmeni mutlu kilmak, oOgretimsel agidan anahtandir bence.
Ogretmenler ve okul personeli olarak basanmizin artmast icin.  Bizim okul
miidiiriinden beklentimiz su: Bu ddiiller cesitlendirilerek, belediye, kaymakamiik, ilce
ve il bazinda, bu édiiller temin edilip hak eden Ogretmenlere verilerek, bu isin motive
edilmesi saglanmalidir.” (K3)
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Ogretmenlerin, Okulu Etkili Kilmada Ogretmen Arkadagslarindan Beklentileri

Ogretmenlere “okulunuzun etkili/ basari bir okul olmasinda dgretmen
arkadaslannizdan beklentileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar
dogrultusunda Ogretmenlerin beklentilerine iliskin diiglinceleri Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Goriiglerine Gore Ogretmen Arkadaslarindan Beklentileri
Tema  Kategoriler

Birlikte isbirligi halinde ¢aligmalari

Yapilan sosyal etkinliklere katilmada istekli olmalari

Coklu zeka kuramina uygun yontem ve teknikleri kullanmalari

Ogrencilere yonelik ortak tutum sergilenmesi

Mesleki yonden kendilerini siirekli gelistirmeleri

Ogrencilere model olmalari

Ogretmenlerin meslegi severek yapmalari

Sinif yonetimi becerilerinin yiiksek olmasi

Okul miidiiriiyle her zaman iletigim saglamalar1

Birbirlerine kargi diiriist olmalari

Teknolojiyi iyi kullanmalar1

Ogrencilere adil davranmalari

Derslere hazirlikli ve planh gelmeleri

Toplam

Ogretmenlerden Beklentiler
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Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin okulu etkili kilmada diger 6gretmen
arkadaglarindan en biiyiik beklentilerinin “birlikte igbirligi halinde calismak” (f
= 12) oldugu anlagilmistir. Bulguya gore, 0gretmenlerin okul ortaminda
birbirleri ile isbirligi ve koordinasyonlu ¢alistiklarinda okullarinin daha basarili
olacagi diisiincesinde olduklari s@ylenebilir.

Ogretmenlerin birlikte hareket etmeleri gerektigine inanan K8 rumuzlu
katilimci sOyle sOylemistir:
“Ogretmen arkadaslanmizin, birbirlerine daha samimi davranmast ve konusmalanni

ortak bir sekilde yapmalar, egitim-ogretim agisindan daha faydali olacagina
inantyorum.”(K8)

Ogretmenlerin, Okulu Etkili Kimada Okul Ortamu ve Egitim Siirecinden
Beklentileri

Ogretmenlere “okulunuzun etkili/ baganl bir okul olmasinda okul ortamina
ve egitim siirecine iliskin beklentileriniz nelerdir? sorusu yoneltilmis ve alinan
cevaplar dogrultusunda beklentilerine iliskin diisiinceleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6’da 6gretmenler, okul ortami ve egitim siirecine yonelik en biiyiik
beklentilerinin “ara¢ gere¢ ve egitim materyalinin yeterli olmasi” (f= 12)
seklinde ifade etmislerdir. Bu bulgu sonucunda okullarimizda, mevcut durumda
egitim ara¢ gereci ve teknolojik egitim materyali eksikli varligindan soz
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edilebilir. Ogretmenler, ders icerigini zenginlestirebilmek icin egitim
materyaline ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Tablo 6
Ogretmenlerin Okul Ortanu ve Egitim Stirecinden Beklentileri

Tema Kategoriler

Arag gereg ve egitim materyalinin yeterli olmasi
Opgrencilerin sosyal becerilerine de hitap eden bir egitim siireci olmasi
Caligmayi tesvik eden bir okul ortaminin olmasi
Isbirliginin oldugu bir ortam olmasi

Ogretmenlerin ihtiyaclarim karsilayan bir ortam olmasi
Opgretmenler arasinda sosyal etkinliklerin yapilmasi
Miifredatin 6grenci seviyesine uygun olmasi

Giivenli ve huzurlu bir okul ortami

Egitim siirecinin 6gretmene esneklik saglamasi
Bireysel farkliliklara hitap eden egitim siirecinin olmasi
Calisanlar arasinda giiclii iletisimin olmasi

Alman kararlarin uygulandigi bir okul ortaminin olmasi
Sinif 6grenci sayilarinin uygun sayida olmast

Herkesin bagariya inancinin olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi

Bolgenin ihtiyaglarini dikkate alan miifredatin olmasi
Toplam
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Okul Ortami ve Egitim Siirecinden Beklentiler

Okul ortami1 ve egitim siirecindeki arac gere¢c ve egitim materyali
gerekliligine yonelik beklenti olarak K1 sunlar1 sdylemistir:
“Tabi ki egitim ortamlarimin daha iyi olmast icin bircok seye ihtiya¢ olabilir. Mesela
ben fen ve teknoloji ogretmeniyim. Akilli tahtaya ihtiyag¢ olabilir, daha fazla etkinlik
alanlan icin elbette. Labaratuvar var, projeksiyon gibi aletlerimiz var. Kétii durumda
degiliz ama eksiklerimiz de var tabi ki. Yani egitim ogretim agisindan daha etkili
alanlar yaratiabilir diye diisiiniiyorum.” (K1)

Ogretmenlerin, Okulu Etkili Kilmada Ogrencilere Yonelik Beklentileri

Ogretmenlere  “okulunuzun  etkili/  basanli ~ bir  okul  olmasinda
ogrencilerinizden beklentileriniz nelerdir? sorusu yOneltilmis ve alinan cevaplar
dogrultusunda 6gretmenlerin beklentilerine iligkin disiinceleri Tablo 7’de
verilmistir.

Tablo 7’de Ogretmenlerin Ogrencilere yonelik en bilyiik beklentilerinin
“derslere hazirlikli ve galismis olarak gelmeleri” (f=6) oldugu goriilmiistir.
Ogretmenler 6grencilerden “akademik basarilarii artirmaya yonelik gayretli
olmalarim1” ve “planli programli ders caligmalarini” (f=5) onlardan
beklediklerini sdylemslerdir. Ogrencilerin var olan durumda genel olarak derse
hazirliksiz geldikleri, istekli olmadiklari, evde ders tekrar1 yapmadiklar
ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Ogretmenler, 6grencilerinden derslere
hazirlikli gelmelerini ve planli programli ders galisarak daha gayretli olmalarini
beklemektedirler.
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Tablo 7
Ogretmenlerin Ogrencilerden Beklentileri
Tema Kategoriler
Derslere hazirlikli gelmeleri
Akademik bagariy: gelistirmek icin gayretli olmalari
Planli ve diizenli ¢caligmalari
Sorumluluk bilincinde olmalar1
Mevcut akademik durumunun farkinda olmalari
Birbirlerine hoggoriilii ve saygili olmalari
Okul kurallarina uymalari
Ogretmenleriyle igbirligi yapmalar
Internet kullaniminin denetimli olmasi
Aragtirmaci ve merakli olmalari
Evde dersleri tekrar etmeleri
Ogrendiklerini giinliik hayatta kullanabilmeleri
Sosyal etkinliklere katilmada istekli olmalari
Kendilerine bir hedef belirlemeleri
Toplam 41

Ogrencilerden Beklentiler
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Ogrencilerin derse hazirhkli gelmeleri gerektigi beklentisini K4 soyle
belirtmistir:

“Benim dgrencilerimizden bu yondeki beklentim, derse daha hazirlikh, daha c¢ok
calisnus olarak gelmeleri” (K4)

Ogretmenle.rin Okulu Etkili Kilmada Okul Cevresi ve Velilere Yonelik
Beklentilerine lliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “okulunuzun etkili/ basarii bir okul olmasinda, okul cevresi ve
velilerden beklentileriniz nelerdir? sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar
dogrultusunda Ogretmenlerin beklentilerine iligkin dusiinceleri Tablo 8'de
verilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, d6gretmenlerin okul gevresi ve velilerden en biiyiik
beklentilerinin “velilerin okulu siklikla ziyaret etmeleri” (f = 22) oldugu
goriilmiistiir. Bunun yaninda 6gretmenler okul ¢evresinden ve velilerden” okula
maddi ve manevi destek saglamalarin1” (f = 21) beklediklerini ifade etmiglerdir.
Bu beklentilerin devaminda 6gretmenlerin beklentileri “velilerin 6grencilerinin
durumlarint siirekli olarak gozetim altinda tutmalart”” (f = 20) oldugu
gorilmiistiir.

Okul cevresi ve velilerin okula maddi ve manevi destek saglamalar1 ve
velilerin Ogrencilerinin durumlarin1 takip etmelerine yonelik beklentileriyle
ilgili K17 sunlar1 sdylemistir:

“Okul ¢evresinden beklentim, okula maddi anlamda yardim etmeleri olabilir.
Ogrencilerin sosyallesmesi adina, okul bahgesine veya okulun icine konulabilecek
etkinlik alanlan  yapumasinda faydali olabilirler. Velilerden ogretimsel olarak

beklentileri giinde 15-20 dakika da olsa baska hicbir isle ugrasmadan cocuklaryla
ilgilenmeleri.”(K17)
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Tablo 8
Ogretmenlerin Okul Cevresi ve Velilerden Beklentilere Iliskin Nitel Bulgular
Tema  Beklentiler f
Velilerin okulu siklikla ziyaret etmeleri 22
,LE Okula maddi ve manevi destek olmalar1 21
E Velilerin 6grencilerinin durumlarini takip etmeleri 20
ﬁg Okul ile isbirligi ve uyum icinde calismalari 7
5 Okul ¢evresi okulun var olan durumundan haberdar olmali 5
g Velilerin 6gretmeni degerli gormeleri 2
5 Okul cevresinin giivenli olmasi 2
Z Velilerin etkili anne baba konusunda bilgili olmalar1 2
z Verilen sozleri yerine getirmeleri 2
E Velilerin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi 1
_3 Ogrenciler icin ulagilabilir hedefler belirlemeleri 1
é Aile i¢i iletigsimlerinin iyi olmasi 1
Toplam 86

Okul Liderligi Boyutuna Iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlerin okul liderligine iligkin diisiincelerini betimlemeye yonelik
olarak kendilerine yoOneltilen iki soruya ait bulgular bu baslik altinda
verilmektedir.

Etkili Bir Okul Miidiiriiniin Ozelliklerine Iliskin Nitel Bulgular

Ogretmenlere “etkili bir okul liderinin sahip olmast gereken ozellikler sizce
neler olmaldir? sorusu yoneltilmis ve Ogretmenlerin verdigi cevaplar
dogrultusunda etkili okul miidiiriinde olmasi gereken 6zellikler temasina iliskin
olusturulan 30 kategori Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9’da ogretmenler, etkili okul liderinin ozellikleri neler oldugunu
tanimlamuglardir. Ogretmenlerin, etkili okul liderinin; “calisanlariyla isbirligi ve
koordinasyon icinde olmasi gerektigi” (f = 8) taniminin en yiiksek frekansa
sahip oldugu goOrilmiistiir. Bulgulara bakildiginda etkili bir okul liderinin
Ogretmen goriislerine gore, en Onemli Ozelli§inin ¢alisanlartyla iletisim
kurabilmesi, Ogretmenler arasinda koordinasyonu saglayabilmesi ve
ogretmenleriyle isbirligini saglayabilmesi oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler,
etkili okul liderini betimlerken birlikte calismayr 6n planda tutmuslardir.
Ogretmenlerin calistiklar1 okulda miidiirleriyle isbirligi halinde ve birlikte
calisma istekliliginde olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 9

Etkili Okul Liderinin Ozelliklerine Iliskin Nitel Bulgular

Etkili Okul ve Okul Liderligi

Tema Kategori

Calisanlariyla isbirligi ve koordinasyon ig¢inde olmali

Calisanlarina karsi adil davranmali

Ogretmenlere ve dgrencilere ulagilabilir hedefler gostermeli

Insanlarla iyi iletisim kurabilmeli

Anlayish biri olmali

Etkisini kullanarak is yaptirabilmeli

Yol gosteren kisi olmali

Ekibindeki bireylerin bagarili olabilecekleri imkéan ve ortamlari

sunabilmeli

Hosgoriilii olmal

Calisanlarinin degerini ve 6nemini bilmeli

Calisanlarini ve 0grencileri iyi taniyan biri olmall

Problem ¢ozme yetenegi olmali

Yeniliklere ve degisime acik biri olmali

Vizyon sahibi olmali

Basariy1 6diillendiren olmali

Farkliliklar1 anlayabilmeli ve bunlara saygi gostermeli

Kisileri motive edebilmeli

Birlikte calistig1 insanlarla iligkileri iyi olmalt

Etkili Okul Miidiiriiniin Ozellikleri

Deneyimli birisi olmali

Teknolojiyi iyi kullanabilmeli

Personelini savunabilmeli

Tek isi miidiirliik olmali

Ogrencilerle daima birarada ve koridorlarda olmah

Ozgiiveni olmal

S6ziune sadik olmali

Iyi bir dinleyici olmali

Caligsanlarini karara katmali

Sorumluluk bilincinde olmali
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Toplam

102

Etkili okul liderinin 6gretmenleriyle koordineli ve igbirligi halinde ¢aligmasi

gerektigini belirten 6gretmen goriisleri soyledir:

“Etkili bir okul lideri oncelikle personeli ile, 6gretmenleri ile, hizmetlisi ile, memuru ile,
miidiir yardimcist ile, i¢ ice olup, biitiin sorunlarin kendi sorunuymus gibi algilamast
ve onlarla birlikte hareket etmesi gerekir. Bir okul liderinin en biiyiik dzelligi bu olmast
lazim. Boyle olan okul miidiirlerinin oldugu okullar, daha ¢ok basart saglayan okullar

olduguna inaniyorum.”(K8)

“Etkili bir okul liderinin oncelikle yonlendirme isinde iyi olmali. Organize etmeli ve
calisng kisilerle isbirligi icinde olmaldir. Adaletli olmali. Mutlaka herkese karg esit

olmali. Yapilacak iglerde de oncelikli olmal.”(K12)

“Birincisi ve en onemlisi tek isi miidiirliik olmahdir. Tlave isi olmamalt.“llkincisi,
miidiirliik asli gorev olmali. Vekaleten ya da bagkasimin adina bakmamal. Ugiinciisti
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miidiir sabah ogrenciler iceri girerken okulda olmali, dgrenciler okuldan c¢ikarken
okulda olmali. Miidiir odasinda degil, koridorlarda olmali.” (K2)

Ogretmenlerin  Calistiklart  Okullardaki Okul Miidiirlerinden Kendilerine
Liderlik Etmelerine Yonelik Beklentileri

Ogretmenlere “okul miidiiriiniizden destekleyici, isbirligi ve insan iliskilerine
yonelik beklentileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve 6gretmenlerin bu yondeki
beklentileri Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Okul Miidiiriinden Liderlik Uygulamalanindaki Beklentileri
Tema  Beklentiler

Yapmak istediklerimde beni desteklemesi

Basariy: takdir etmesi

Velilerle olan iligkilerde 6gretmenlerini savunmasi

Alinan kararlarin takibini saglamasi

Toplam 13

Ogretmenleriyle igbirligi kurmali 10

Ogretmenleri karara katmalh 7

Ogretmenler arasinda i tammi ve ig boliimii yapmah 4

Caliganlar arasinda takim olma ruhunu giiclendirmeli 3

Veliler ile daha cok isbirligi yapmali

Toplam 26

Kisilerarasi iliskilerde empati kurmali

Ogretmenlerine kars1 adil olmah

el R e

Destekleyici

Isbirligi

9
6
Okul saatleri disinda da 6gretmenlerle birlikte zaman gecirmeli 5
Ogretmenlere karsi hoggoriilii olmali 4
2
2

Otoriter olmali
Kuralc1 olmamali
Toplam 28

Insan {liskileri

Tablo 10 incelendiginde, 0gretmenlerin okul miidiirlerinden destekleyici
uygulamalarinda  “yapmak  istediklerinde = kendilerini  desteklemesi”
beklentisinde olduklar1 gériilmiistiir (f = 7). Ogretmenler, okul miidiirlerinden
kendilerine basarili olabilecekleri ortamlarin sunulmasini ve destek gdrmek
istediklerini ifade etmislerdir.

Yapmak istedikleri igler icin okul miidiirii tarafindan destek gormek
istedigini K14 soyle belirtmistir:

“Hem okul icerisindeki 6gretmen arkadaglarla, hem de diger kisiler ile olan davranis ve
iligkilerimizde miidiiriimiiziin bizlerle olan isbirligi, bizleri de olumlu etkiliyor. Eger
miidiiriimiiz yakinlk saglamaz, bizleri desteklemezse bizlerinde disarya doniik
davranislannuz  olmayacaktir.  Miidiiriimiiz  bizleri  siirekli  giidiileyerek, kendi
alamimuzla ve egitimsel alanda yapmamiz gereken igleri yapmanuzda bizlere destek
olmahdir”(K14)
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Tablo 10°da 6gretmenlerin okul miidiirlerinden isbirligine yonelik davramng
ve uygulamalarinda “6gretmenlerle isbirligi kurmasi” beklentisinin en yiiksek
oldugu gorillmiistiir (f = 10). Bu bulgu 6gretmenlerin okul miidiirleri ile
birlikte iy yapmaya istekli olduklar1 bulgular ile desteklenmektedir.
Ogretmenler, okul miidiiri ve  &gretmenlerin  igbirligi  halinde
calismasininokulda basarinin saglanabilmesinin 6n kosulu olarakgordiiklerini
ifade etmiglerdir. Birlikte calisarak okulda basariyr yakalayabileceklerine
inandiklarini vurgulamislardir.

Okul midirleri ve 6gretmenlerin isbirligi halinde olmalarinin geregine
vurgu yapan K13 sunu sdylemistir:

“Beklentilerimiz yapilan her geyde, verilecek kararlarda tabi bizi ilgilendiren
durumlarda, &gretmenlere isbirligi icerisinde olunmasi. En biiyiik beklentimiz bu.
Ciinkii verilecek en kiiciik kararda bile bize danismasi, bizden yardim istemesi, o
okuldaki calisma ortaminda verimliligi artiracag icin bagart da artacaktir dogal
olarak. Kararlarda bizim fikrimizi almasi onemli. Bu konuda igbirligi icerisinde
oldugumuz zaman basan artar. Ben bireysel olarak bir sinifin veya okulun bagarisim
tek basima artiramam, saglayamam. Kimse yapamaz ashda. Bunu saglayacak tek gey
isbirligi icerinde ¢alismaknr.”(K13)

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin insan iligkilerine
yonelik davranig ve uygulamalarinda “kisiler arasi iligkilerde empati yapmasi”
beklentisinin en yiiksek oldugu gorilmistir (f = 9). Ogretmenler, okul
miidiirlerinden kendisini onlarin yerine koyarak diisiinmelerini ve ona gore
davranmasini beklemektedirler.

Okul miidiiriiniin insan iligkilerinde empati yapmasi beklentisi oldugunun
belirten K9 sunlar1 sdylemistir:
“Okulun daha iyi bir seviyeye ulasabilmesi icin bir kere ogretmenle isbirligi icerisinde
olmasi gerekiyor. Empati kurabilmeli bir 6gretmenle. Amag sadece orada dgretmenin

derse zamaninda girmesi, ya da ne bileyim siirekli veli toplantist yapmast degil bence.
Ogretmeni anlayabilmeli, empati kurabilmeli gerektiginde sohbet de kurabilmeli.”(K9)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenler etkili okulu, egitim siirecinin igines osyal etkinligi ve oyunu
katan, 0grencileri sadece akademik agidan degil, onlarin sosyal becerilerini de
gelistiren okul oldugunu ifade etmislerdir. Bu bulgu mevcut durumda okullarin
akademik bagarilara odaklandigini, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirme
noktasinda biraz eksik kaldigi sonucunu vermektedir. Arastirmanin etkili okul
temast altinda etkili okul 6zeliklerinin, egitim siirecinde sosyal etkinliklerin
varligy, isbirligi, 6grencilere temel becerilerin kazandirilmasi, yiiksek akademik
basartya odaklanma, iyi iletisim, okul iklimi ve kiltiirii, esgiidiimlii, planh ve
programli calisma, sosyal basarilarin varligi, vizyon ve misyon, dgrencilerin bilgi
ve becerileri dogrultusunda yonlendirilmesi, arag gere¢ ve materyalin yeterliligi,
O0gretmenlerin ve O0grencilerin gayretli olmasi, veli katilimi, ahlaki bir ortamin
varlig1 ve 0grenmeyi tegvik eden okul seklinde oldugu, 6gretmenler tarafindan
ifade edilmistir. Alanyazinda Helvaci ve Aydogan’in (2011) cevre iligkisi, okul
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iklimi ve kiltiirii ve okul aile-veli iligkisi; Bakay ve Kalem’in (2009) okul
stireglerinin etkililigi ve okul iklimi; Towsend’in (1997), acik olarak belirlenmis
okul amac ve politikalari, akademik ve yonetsel liderlik, kendini ise adamus, iyi
yetismig nitelikli okul kadrosu, okul programinda akademik yogunluk, 6grenci
gelisimine rehberlik, diizenli ve giivenli bir ¢evre, olumlu bir okul iklimi, okul-
aile iligkileri, okulda planlama siirecinde Ogretmenlerin katilim ve sorumluluk
almasi, olumlu motivasyon stratejileri bulgular1 arastirmada etkili okulun
Ozelliklerine iliskin elde edilen bulgular ile Ortiistiigl goriilmustiir.

Aragtirmada okul etkililiginin saglanmasinda en O6nemli gorevin okul
midiiriine ait oldugu ve bunu sirasiyla, 6gretmenlerin, velilerin, 6grencilerin,
okul ¢evresinin, egitim sisteminin, okulun diger calisanlarinin ve okul ortaminin
iyi olmasi seklinde takip ettigi goriilmiistiir. Alanyazinda etkili okula yonelik
yapilan ¢aligmalarda, etkili okulun en 6énemli bileseninin etkili yonetici oldugu
(Bastepe, 2002; Celikten, 1999; Girmen, 2001; Gokce ve Karaman, 2010;
Yilmaz, 2006); etkili bir okulun yaratilmasinda okul miidiiriiniin anahtar rol
oynadig1 (Baley, 2013; Celikten, 1998; Sammons vd., 1995; Sisman, 2013) bircok
yazar tarafindan vurgulanmaktadir. Bu g¢alismada da Ogretmen goriislerine
gore, okul miidiiriiniin etkili okulun en 6nemli 6gesi oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma  sonucuna  gore  Ogretmenlerin  okul  miidiirlerinden
beklentilerinde One cikanlarin, okul miidiiriiniin 6gretmenlerine okulda iyi bir
calisma ortami saglamasi ve onlari ise yonelik giidiilemesi seklinde oldugu
goriilmistiir. Bulguya gore Ogretmenler calistiklari ortamda huzurlu olmak
istediklerini ifade etmiglerdir. Bu ortamin saglanmasinda kilit role sahip olarak
okul miidiirlerini gérmektedirler. Tanriégen (1998), Ogretmenlerin okul
midirlerinden beklentilerinin, 6gretimi, Ogretmeni ve Ogretimsel iklim
gelistirmesini, kisilerarasi iletisim becerilerinin iyi olmasin1 ve amaclaribirlikte
tanimlamakoldugunu belirtmektedir. Celikten (1999) ise, okul miidiiriiniin
gorevleri arasinda, okulun amag ve gorevlerini acik-secik tanimlamasi ve okulda
saglikli bir atmosfer olusturmak oldugunu ifade etmektedir. Arastirmada
ogretmenlerin okul miidiirlerinden beklentilerine yonelik elde edilmis bulgular,
bu arastirmacilarin bulgulari ile ortiistiigii goriilmektedir. Ogretmenler okulda
midiirlerinden Oncelikle iyi bir c¢aligma ortami ve is kosullar1 sunmasini
beklemektedirler. Buna gore okul miidiirlerinin, birlikte ¢alistigi 6gretmenleri
okulda isini yapmaya isteklendirecek ve onlarin okulda degerli olduklarini
hissetmelerini saglayacak tutum ve davraniglar sergilemesi Onerilebilir.

Ogretmenler, okulda beraber calistiklari ogretmen arkadaslarindan en
biyiik beklentilerinin birlik icinde hareket etmek ve isbirligi halinde caligmak
oldugunu belirtmislerdir. Etkili ve basarili okulda, 6gretmenlerin ileri diizeyde
arkadaglik iligkileri gelistirerek, paylasim iginde caligtiklart (Rosenholtz, 1985),
ayrica etkili okullardaki okul toplumunu meydana getiren biitiin {iyelerinin,
igbirligi igcinde calistiklari, 6gretmen ve Ogrencilerin arasinda yardimlasma ve
paylasimin oldugu, bunu engelleyici unsurlarin ortadan kaldirildig: bir topluluk

418



Etkili Okul ve Okul Liderligi

olma duygusunun hikim oldugu bir ortamin varlig1 (Purkey ve Smith, 1983) soz
konusudur.

Ogretmenler, okul ortami ve egitim siirecine yonelik en biiyiik
beklentilerini, ara¢ gere¢ ve egitim materyalinin yeterli olmasiseklinde ifade
etmislerdir. Ayni bicimde Helvact ve Aydogan (2011) etkili okulun en 6nemli
boyutunun egitim-6gretim siireci oldugunu ifade etmisler ve Ogretmenlerin
etkili okul olmak icin egitim siireci ve okul ortamindan arag gere¢ ve egitim
materyalinin yeterli olmasi beklentilerinin oldugunu belirtmiglerdir. Okul
ortami ve egitim siirecinde 0gretmenler egitim materyal ve arac gereg eksikligi
yasadiklarin1 ifade etmisler ve bu durumun onlarnn kisitlandirdigini
belirtmislerdir. Egitim siireci okul etkililigini saglamada en 6nemli boyutlardan
biri olarak goriilebilir. Okullarin basarili olmasinda egitim materyali ve ders
iceriklerinin amaca uygun olarak titizlikle hazirlanmasi ve eksikliklerin
giderilmesi gerektigi bu arastirma bulgularina dayanilarak onerilebilir.

Ogretmenler, etkili okulda 6grencilere yonelik en onemli beklentilerinin,
ogrencilerin  derslere hazirhkli  olarak gelmeleri seklinde oldugunu
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin 6grencilerden diger beklentileri ise soyle
siralanmaktadir: Akademik basariyr gelistirmek igin gayretli olmalari, planl ve
dizenli calismalari, mevcut akademik durumunun farkinda olmalari,
sorumluluk bilincinde olmalari, birbirlerine hoggoriili ve saygili olmalari,
Ogretmenleriyle igbirligi yapmalari, internet kullaniminin sinirli ve denetimli
olmasi, arastirmaci ve merakli olmalari, okul kurallarina uymalari,
ogrendiklerini gilinliikk hayatla iligkilendirmeleri, etik kurallara ve degerlere
uygun davranmalari, sosyal etkinliklere katilmada istekli olmalari, kendilerine
bir  hedef belirlemeleri.  Ogretmenler, &grencilerin  iyi ~ Ogrenme
saglayabilmelerinin derse hazirlikli gelmelerine bagli oldugunu, en iyi
O0grenmenin ders esnasinda gerceklesen 6grenme oldugunu ifade etmislerdir.
Elde edilen bulguya gore, 6gretmenlerin derslerini planlarken, &grencilerin
hazir bulunusluluklarini dikkate almalar: gerektigi 6nerilebilir.

Ogretmenler, okul cevresi ve velilerden, okula maddi ve manevi destek
saglamalar1 beklentisi icinde olduklarini sdylemislerdir. S6z konusu mevcut
durumda ogretmenler, ailelerin ve c¢evrenin okula yeterli katki ve destegi
saglamadiklarim1 belirtmislerdir. Gokge (2002) ogrenci velilerinin  okul
caligmalarina yeterince katilmadiklar1 ifade etmektedir. Erdogan ve
Demirkasimoglu (2010) ailelerin ¢cogunun egitim siirecine katilim konusunda
isteksiz ve pasif oldugunu, katilimin ise ¢ogunlukla ailenin okula gelip, bilgi
aligverisi yapmasi, 6gretmenlerin tavsiyelerini almasi, cagrildiginda toplantilara
katilmas1 gibi etkinliklerle sinirli oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgu
aragtirmanin var olan durumda Ogrenci velilerinin ve okul g¢evresinin okula
yeterli destegi saglamadiklari sonucu ile Ortiismektedir. Ogretmenler etkili
okulun en zayif yoniinii okul cevresi ve veliler olarak belirtmislerdir. Ozellikle
velilerin okula katkisinin yok denecek diizeyde oldugunu 6gretmenler bireysel
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goriismelerde ifade etmislerdir. Okulun etkiliginin saglanabilmesi i¢in velilerin
ve okulun cevresinde var olan unsurlarin okula destek olmalar1 gerekmektedir.
Bulguya gore, okul yonetimi ve 6gretmenlerin velileri konunun 6nemi hakkinda
bilinglendirmeleri ve velileri okula destek olmaya tegvik edici calismalar
yapmalari Onerilebilir.

Arastirmanin okul liderligi boyunda 6gretmenler, etkili bir okul liderinin en
onemli 6zelliginin ¢alisanlariyla isbirligi ve koordinasyonlu caligmasi oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenler etkili ve basarili okul liderinin belirgin 6zelliklerini
sOyle siralamiglardir: calisanlarina karsi adil davranmali, Ogretmenlere ve
Ogrencilere ulagilabilir hedefler gostermeli, insanlarla iyi iletisim kurabilmeli,
anlayight biri olmali, etkisini kullanarak ig yaptirabilmeli, yol gosteren Kisi
olmali, ekibindeki bireylerin bagarili olabilecekleri imkan ve ortamlari
sunabilmeli, caliganlarinin degerini ve Onemini bilmeli, hoggoriilii olmall,
calisanlarmi ve Ogrencileri iyi taniyan biri olmali, problem c¢ozme yetenegi
olmali, yeniliklere ve degisime acik biri olmali, vizyon sahibi olmali, basariy1
odiillendiren olmali, farkliliklar1 anlayabilmeli ve bunlara saygi gdstermeli,
kisileri motive edebilmeli, giiler yiizlii olmali, birlikte calistig1 insanlarla iligkileri
iyi olmali, deneyimli olmali, teknolojiyi iyi kullanabilmeli, tek isi mudirlik
olmali, Ogrencilerle daima bir arada ve koridorlarda olmali, personelini
savunabilmeli, 6zgiiveni olmali, calisanlarina inanmali ve onlara giivenmeli,
sOziine sadik olmali, iyi bir dinleyici olmali, ¢alisanlarini karara katmali ve
sorumluluk bilincinde olmalidir. Arslantas ve Ozkan (2014) etkili okulda
yOnetici 6zelliklerinin en 6nemlisi olarak ortak bir amacin olugsmasini saglama,
calisma ortami kalitesinin gelistirilmesini saglama ve Ogretmenlere egitim-
Ogretimle ilgili her konuda oOnderlik etme Ozelliklerinin oldugunu
belirtmiglerdir. Arastirma bulgulari, Helvact ve Aydogan’in (2011) okul
miidiiriniin liderlik o6zellikleri olarak belirttikleri, esitlik ve adalete Onem
vermesi, personeliyle i¢ ice olup iyi iliskiler kurmasi, tutarl ve istikrarli olmasi,
anlayisli olmasi ve empati kurmasi, yol gosterici bir lider olmasi, gelismelere
acik olmasi, Oneri ve coziimler Uretmesi, sorunlara karsi duyarli olmasi,
personelinin haklarini savunmasi ve sosyal aktiviteleri en iyi sekilde organize
etmesi gibi Ozelliklerle oOrtiistiigii gorilmiistir.

Ogretmenler, okul liderlerinin destekleyici davranis ve uygulamalarinda,
Ogretmenlerin yapmak istediklerinde onlar1 desteklemesini, basariyr takdir
etmesini, velilerle olan iliskilerde 6gretmenlerini savunmasini ve alinan
kararlarin takibini saglamasi beklentisi icinde olduklarini belirtmislerdir.
Isbirligi davramis ve uygulamalarinda, Ogretmenleriyle isbirligi yapmasi,
Ogretmenleri alinacak kararlara ortak etmesi, 6gretmenler arasinda ig tanimi ve
ig boliimii yapmasi, calisanlar arasinda takim ruhunu giiclendirmesi ve veliler ile
isbirli§i yapmasibeklentisi i¢inde olduklarini ifade ettikleri goriilmiistiir. Okul
liderinin insan iligkilerine yonelik davramig ve uygulamalarinda, kisilerarasi
iliskilerde empatiyapmasi, 0gretmenlerine karsi adil davranmasi, okul saatleri
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disginda da Ogretmenlerle birlikte zaman gecirmesi, Ogretmenlere karst
hosgoriilii olmasi, otoriter olmast ve kuralct olmamasi beklentisi iginde
olduklarini séylemislerdir. Balyer (2013) okul miidiirlerinin, dégretmenler ve
ogrencilerle 6gretimsel konularda konustuklarini ve onlarin goriglerine deger
verdiklerini ve onlarin bu yondeki davraniglarinin, §gretimin kalitesini olumlu
yonde etkiledigini belirtmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenler arasindaki
iliski ve igbirligini desteklemek yoluyla Ogretimin kalitesini olumlu yonde
etkilemesibulgusu, arastirmada elde edilen Ogretmenlerin bu yondeki
beklentileri ile 6rtiismektedir.

Ogretmenler okul liderleri ile birlik halinde hareket etmek ve karsilikli
yardimlasarak calismak beklentisi icerisindedirler. Okulda birine bir gorev
verildigi zaman, bu isin sadece belirli kisi ya da Kkisilere verilmesini
istememekte, kisiler arasinda gorev paylasimi yapilmasini istemektedirler.
Ogretmenler, okulda  Ogrencilerin  yalmzca akademik  basarilarina
odaklanilmamasi gerektigini disiinmektedirler. Bir okulun etkili okul
olabilmesi igin, 6grencilerin sosyal yonlerinin de desteklenmesi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerin goriiglerine goére, bir okulun etkili ve
basarili bir okul olabilmesi, egitim siirecine sosyal etkinliklerinde var olmasina
bagli oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularina dayanilarak ayrica su oneriler
verilebilir: Okullarda 6grencileri sosyal yonden besleyecek, becerilerini 6n
plana ¢ikaracak etkinliklere agirlik ve 6nem verilmelidir. Aragtirma sonucunda
Ogretmenlerin goriiglerine gore okulun basarili okul olmasinda en 6nemli ve
biiyiik gérev okul miidiiriine aittir. Okul miidiirii etkili okulun kilit noktasidir.
Bu nedenle okul miidiirleri 6gretmenlerine mevzuata bagl bir yonetici degil,
onlara liderlik eden, yol gosteren bir okul lideri roliinde olmalidir. Etkili okulun
boyutlarinda 6gretmenler mevcut durumda en zayif yonden okul g¢evresini ve
velileri gdrmektedirler. Okul lideri okul etkililigini saglayabilmek igin, okulunu
cevreye yeteri kadar tanitmali ve bunun i¢in okulun icinde bulundugu g¢evre ve
velileri ile iletisim kanallarini siirekli agik ve aktif seklide tutmalidir. Arastirma
konusu Orneklem grubu artirilabilir veya bagka Orneklemlerle konu
irdelenebilir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

Research of Teachers’ Views on Effective School and School
Leadership

Celal Teyyar Ugurlu', Seyfettin Abdurrezzak®

Background. There are series of research along with effective schools (Arslan,
Satict & Kuru, 2006; Ayik & Ada, 2009; Balci, 1992; Bastepe, 2002; Brookover
& Lezotte, 1979; Edmonds, 1979; Girmen, 2001; Gok¢ce & Karaman, 2010;
Jacobson & Lombard, 1992; Oral, 2005; Towsend, 1997; Yimaz, 2006) and
school leadership (Balyer, 2013; Brauckmann & Pashiardis, 2010; Celikten,
1999; Dagli, 1999; Hallinger & Murphy, 1986, Tanri6gen, 1998) at the
literature, but there is no research which examines the relationships between
effective schools and school leadership. In this context when considering the
scarce resources of our country, the main objective of education should be
increasing the quality of students’ learning in addition to increasing the number
of students. Forthis reason this study is important in that understanding
effective school leadership behavior and its impact on school revealing what
kind of tasks should be given the individuals. At the same time, the provision of
on information for improving schools. In this study, the impact of school
leadership behaviors and practices of effective schools are studied according to
teachers’ opinions.

Purpose. The aim of this study is to assume the role of school principals’
leadership on schools’ behaviors and success according to teachers’ views.

Method. In this research, It’s used case design which aims to determine
teachers’ current views on effective schools and school leadership and
commonly used in qualitative research. The working group consists of 21
teachers who are working at secondary school in Erzincan central district and in
villages and municipalities. As data collection tool, it’s used semi-structured
interview form which is get the opinions of teachers and school leadership
about effective schools. It’s done a pre-interview with guidance counselor and
maths teacher to understand the study results better and it’s supplied the
questions clear. Besides, the questions are examined by an expert lecturer and,
at the end, it’s reviewed by a Turkish teacher and it has been ready for
implementation. In the study, it’s questioned 7 open-ended qouestions about

'Assoc. Prof. Dr., Cumhuriyet University, Sivas-Turkey, celalteyyar@yahoo.com, *Principal, 29 Ekim Primary
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effective school and 2 open-ended questions about school leadership as total 9
open-ended questions. Datas which are obtained from individual interviews and
tape recorder is used in interviews. The collected datas are analyzed with
descriptive analysis, context analysis constant comparasion method and themes
and categories are determined. Codes and themes are organized and findings
are defined and interpreted. Also, sub-themes are named by researcher it’s
given participators nicknames like (K1, K2,.....K21).

Findings. The questions about qualificatative datas are formed of two parts
which aim to describe teachers’ views about effective school and school
leadership. Seven open-ended questions were asked to the teachers related to
effective school in the first dimension. Firstly it was asked to the teachers “how
do you describe effective/successful school?”. They replied as a school including
social activities in education process. For identifying the components of
effective school it was asked to the teachers “ do you think for a successful
school to whom the tasks fall at school?”. They replied firstly to “the school
principals”, then “teachers”, next “parents” and then “students”, school
surrounding”, “education system”, “other employees”, “school culture” and
“climate can be said recpectively. The third question is “what are your
expectations from school principal to be a successfull and effective school?”.
Their reply is “preparing a good working circumtances and rising up their
motivation”.The question is “what are your teachers mates?” is answered as
cooperation with all of them. The other question is “what are your expectations
from school environment and education process to be on effective and
successful school?” is relied as “ adequate equipments and education materials”
by the survey teachers. The sixth question is “ what are your expectations from
your students to be an effective/successfull school?”. It’s clear that they mostly
expect their students to come ready for school and pre-studied for subjects. The
last question is about the “effective school directed to the teachers is about
their expectations from school surroundings and families?”. It is answered by
the teachers that they only expect material and spritual support, from students’
families. About school leadership dimensions, the first question is “what do you
think about facilities which an effective school leader should have?” and the
answer is “the cooperation and coordination with others.” According to the
datas, the most important facilities of an effective school leader are “good
communication skills with others”, “coordinating all teachers”. As the second
question “what are your expectations from the school principals about the
subject supporting cooperation and personal relations?” was directed to the
teachers and anwers were ike that they have seen the school principals as the
school leader and according to them a school leader should support the
teachers whenever they want to do something, and appreciate the success.
He/she should also defend his/her teacher against families of the students and
follow the decision taken before. In cooperative behavior and practices of
school leader “ cooperation with teachers” is the best answer. The other

423



Celal Teyyar Ugurlu ve Seyfettin Abdurrezzak

answers are respectively “adding the teachers to the decision taken”, making
the job definition”, job sharing among teachers”, strengthing team work and
team spirit”, more cooperation with students’ parents”. About human relations
behaviour and practices ofthe scool leader, “making greater emphaty on
personel relations” is the best answer of the teachers and “a school leader
should be fair”, “spend time with teachers after school”, “have tolarence
towards the teachers”, “have an authority” and “shouldn’t be normative”.

Discussion and Conclusion. According to study findings, teachers have defined
the effective school as including activities and games to the teaching process.
Also they think that effective schools are the schools which improve not only
students’ academic success but also their social skills. Itcan be concluded that
schools have lack of improving the social skills because of their focusing on the
academic skills. As a result of this study, to form an effective school, the school
principal has the most important duty. Then it comes teachers, parents,
students, school environmet, education system, the other personel in school and
positive school atmosphere to complete this duty. According to study results,
teachers have expectations from school principal to create a good atmosphere
and motive them. Findings show that teachers think school as a family and they
want to study in a peaceful atmosphere. And it’s the school principal to create
this atmosphere. Teachers state that they want to act together with their
friends. So it can be understood that the most important expectation of
teachers is being all the equipments available. This findings show that schools
have lack of equuipment and technologic equipment. Teachers need education
material to enrich lesson context. They also want from the student to study
lesson beforehand and to come lesson well-prepered. This expectations are
ordered as being zealous, planned to improve academic success, being sense of
sensibility, being tolerant and respectful, cooloboration with their teachers,
being internet usage’s controlled, being curious and researcher, abiding by the
school rules, using what they learn in everday life, adhering the ethics and
values, being willing to participate in social activities, determining goals
themselves. Teachers indicate that their expectations from parents and school
goverment is to provide financial and moral support to the school. At present,
teachers report that they don’t provide adequate contribition and support to
school. Teachers indicate that the most important feature of a school leader is
being in coordination with their personnel. In this case teachers emphasise the
working together when they are describing the social leader. According to these
findings, teachers are are willing to work together with their school leader.
Teachers state that school leader should support them, appreciate the success,
defend the teachers in parent relationships, follow the taken decisions. In
cooperation behaviours and practices, school leader should be in accordance
with the teachers, do the department labor, strengthen team spirit and be in
cooperation with the parents. Also, they think that a school leader ougth to
show emphaty towards interpersonal relations, spend time with teachers out of
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school, be fair towards all the teachers, be tolerant to teachers, be authoritative
and shouldn’t be rule based.

Finally, teachers have expectations of acting together and working in a
mutual help with the school leaders. When there is duties or work in school,
teachers don’t find correct to give them only to same person, on the contrary
the went the assingment of duties. On the other hand, teachers think that
school shouldn’t focus only the academic success of the students. They
emphasize that the sudents are required to support socially to maket he school
effective. That’s why, a school’s being successfull and effective depends on the
social activities during the academic term. According to results of the research,
these examples can be given, it must be given to priority and focused on the
activities which feed students socially and feature skills. According to
teachers’opinions the biggest and the most important duty on the school’s
success belongs to the school leaders. The school principal is the key point of
the effective school. So the school principal must be in position of leading and
guiding to the teachers not only in sticking to the legislation. Alternatively, the
teachers find the parents and the environments as the weakest side of the
effective school. The school leaders make their schools introduce the
environmet of the school and parents regularly. The other predictors of the
effective school can be investigated. The subject of the results the sample of the
group can be expended or the subject can be explicated with the other samples.

425



Celal Teyyar Ugurlu ve Seyfettin Abdurrezzak

Kaynaklar/References

Arslan, H., Satici, A. ve Kuru, M. (2006). Devlet ve 6zel ilkogretim okullarinin
etkililiginin arastirilmasi. TED Egitim ve Bilim Dergisi, 31(142), 15-25.

Arslantas, H. 1. ve Ozkan, M. (2014). Ogretmen ve yonetici goziiyle etkili
okulda yonetici 6zelliklerinin belirlenmesi. The Journal of Academic Social
Science Studies, 26(2), 181-193.

Austin, G. R. (1979). Exemplary schools and search or effectiveness.
Educational Leadership, 37(1), 10-14

Ayik, A. ve Ada, S. (2009). Ilkogretim okullarinin etkili okul ozellikleri
acisindan incelenmesi. Atatiirk Universitesi Kazum Karabekir ~Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 429-446.

Bakay, E. ve Kalem, G. (2009). Ulusal arastirma raporu (Tiirkiye) Tiirk egitim
sistemi ve etkili okul gostergeleri. Education and Culture Lifelong Learning
Programme, Proje  Numarasi:142320-LLP-1-2008-1-TRCOMENIUS-
CMP.

Balci, A. (1992). Etkili okul: Tirkiye’de ilkdgretim okullariin etkililigi
arastirmast. Egitim ve Bilim, (Temmuz), 12-24.

Balci, A. (2013). Etkili okul okul gelistirme, kuram uygulama ve arastirma.
Ankara: Pegem A.

Balyer, A. (2013). Okul miidiirlerinin 6gretimin kalitesi tizerindeki etkileri.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 19(2), 181-214.

Bastepe, 1. (2002). Normal ve tasimali egitim yapan resmi ilkogretim okul yonetici,
Ogretmen ve sekizinci sinif Ogrencilerinin okul (oOrgiitsel) etkililik algilan
(Yaymlanmammus doktora tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Bilgin, N. (2006). Sosyal bilimlerde icerik analizi (2. Bask1). Ankara: Siyasal.

Brookover, W. B., & Lezotte, L. W. (1979). Changes in school characteristics
coincident with changes in student achievement: executive summary. Institute
For Research on Teaching, Michigan State University.

Creswell, J. W. (2013). Research design: qualitative, quantitative, and mixed
methods approaches. (Ceviri Ed. S.B. Demir) (4. Baskidan Ceviri). Ankara:
Egiten.

Celik, V. (2005). Egitim ve okul yoneticiligi el kitabi. Iginde Y. Ozden (Ed.),
Egitimsel liderlik (ss. 188-213). Ankara: Pegem A.

Celikten, M. (1999). Etkili okullarda karar siireci. Milli Egitim Dergisi, 11, 44-55.

Dagl, A. (1999). Ilkégretim ogretmenlerinin algilarina gore ilkogretim
miidiirlerinin etkili midirlik davranislart. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 23(23), 431-442.

De Bevoise, W. (1984). Synthesis of research on the principal as instructional
leader. Educational Leadership, 41(5), 14-20.

426



Etkili Okul ve Okul Liderligi

Edmonds, R. (1979). Effective schools for the urban poor. Educational
Leadership, 37(1), 15-24.

Erdogan, C. ve Demirkasimoglu, N. (2010). Ailelerin egitim siirecine katilimina
iligkin 6gretmen ve yoOnetici gorisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi, 16(3), 399-431.

Girmen, P. (2001). Ortadgretim kurumlarimin etkili okul ozelliklerini karsilama
diizeyleri (Yayimlanmamug yiiksek lisans tezi). Osmangazi Universitesi,
Eskisehir.

Gokee, E. (2002). Ilkogretim ogrencilerinin goriislerine gore Ogretmenlerin
etkililigi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 35(1-2), 111-
119.

Gokee, F. ve Kahraman, P.B. (2010). Etkili okulun bilesenleri: Bursa ili 6rnegi.
Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 173-206.

Hallinger, P., & Murphy, J.(1986). The social context of effective schools.
American Journal of Education, 94 (3), 328-355.

Helvaci, M. A. ve Aydogan, 1. (2011). Etkili okul ve etkili okul miidiiriine iliskin
dgretmen goriisleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 42-61
Hesapcioglu, M. (1991). Etkin okul arayislar. Egitimde nitelik gelistirme.
Egitimde Arayiglar I. Sempozyumu. Kiltir Koleji Gn. Md. Egitim

Arastirma Gelistirme Merkezi. Istanbul.

Hesapgioglu, M. (2010). 21. yiizyilda egitim ve tiirk egitim sistemi. Iginde O.
Oguz, A. Oktay ve H. Ayhan (Ed.), Postmodern/kiiresel toplumda egitim,
okul ve insan haklari (ss. 57-82). Ankara: Pegem A.

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2012). Educational administration theory, research
and practice (Cev. Ed. Selahattin Turan). Ankara: Nobel.

Jacobson, M. G., & Lombard, R. H. (1992). Effective school climate: roles for
peers, practitioners, and principals. Rural Research Report, 3(4), 1-8.

Karip, E. ve Koksal, K. (1996). Etkili egitim sistemlerinin gelistirilmesi. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 2(2), 245-257.

Oral, S. (2005). Ilkogretim okullanmin etkili okul kavrami acisindan
degerlendirilmesi (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Dicle Universitesi,
Diyarbakair.

Ozdemir, S. ve Sezgin, F. (2002). Etkili okullar ve dgretim liderligi. Manas
Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3), 266-282.

Ozden, Y. (2013). Egitimde yeni degerler, egitimde doniisiim (9. Baski). Ankara:
Pegem A.

Purkey, S. C., & Smith, M. S. (1983). Effective schools: a review. The
Elementary School Journal, 83(4), 427-452.

Raja, A. S., & Palanichamy, P. (2011). Leadership styles of school principals-an
examination at maduraidistrict. Global Managemant Review, 5(4), 48-54.

427



Celal Teyyar Ugurlu ve Seyfettin Abdurrezzak

Rosenholtz, S. J. (1985). Effective schools: interpreting the evidence. American
Journal of Education, 93(3), 352-388.

Sammons, P., & Bakkum, L. (2011).Effective schools, equity and teacher
effectiveness: a review to the literature. Profesorado. Revista de Curriculum
y Formacion del Profesorado, 15 (3), 9-26.

Sammons, P., Hillman, J., & Mortimore, P. (1995). Key characteristics of
effective schools: A revie of school effectiveness research. London: Office for
Standarts in Education and Institute of Education.

Scheerens, J., & Creemers, B. P. (1989). Conceptualizing school effectiveness.
International Journal of Educational Research, 13(7), 691-706.

Sahin, S. (2011). Ogretimsel liderlik ve okul kiiltiirii arasindaki iligki (Izmir ili
ornegi). Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri. 11 (4), 1909-1928.

Sisman, M. (2013). Egitimde miikemmellik arayisi etkili okullar (4. Baski).
Ankara: Pegem A.

Tanri6gen, A. (1988). Okul miidiirlerinin etkililigi ile ogretmen morali arasindaki
iligkiler (Yayimlanmamus doktora tezi). Hacettepe Universitesi, Ankara.

Tobin, J. (2014). Management and leadership issues for school building leaders.
International Journal of Educational Leadership Preparation, 9(1), 1-14.

Ugurlu, C. T. (2009). Ilkégretim okulu ogretmenlerinin  orgiitsel baghhk
diizeylerine yoneticilerinin etik liderlik ve orgiitsel adalet davraniglarninin etkisi
(Yayimlanmamig doktora tezi). Indnii Universitesi, Malatya.

Yidirim, A. ve Simsek H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yontemleri.
Ankara: Seckin.

Yilmaz, V. (2006). Ilkégretim okullarnmin etkili okul ozelliklerine sahip olma
diizeyleri (Diizce ili 6rnegi) (Yayimlanmamug yiiksek lisans tezi). Abant
[zzet Baysal Universitesi, Bolu.

Zigarelli, M. A. (1996). An imperical test of conclisions from effective schools.
Journal of Educational Research, 90(2), 103-111.

* Bu calisma Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 14/07/2015 tarihinde yiiksek lisans tezi olarak
kabul edilen "Etkili Okul ve Okul Liderligine Iligkin Ogretmen Algilarinin Incelenmesi" adli tez calismasinin nitel
kismindan elde edilmistir.

428



