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Ogretmenlerin Okulda Karsilastiklari Mobbinge iliskin Hizmet
Siiresinin Etkisi: Bir Meta-Analiz"

The Effect of Tenure on Mobbing Experienced by Teachers in
Schools: A Meta-Analysis

Tufan Aytac'
Oz

Bu calismanin temel amaci 6gretmenlerin okulda karsilastiklar mobbing davranislarina iliskin algilarinin
ve goriislerinin hizmet siirelerine gore etki biiyiikliiklerini belirlemektir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin okulda
karsilastiklari yildirma davraniglarini konu alan Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Arsivinde yer alan 42
yiiksek lisans ve doktora tezi caliymasindan dahil edilme kriterlerine uygun 17 calisma ele alinmustir.
Caligmalar kapsamindaki toplam orneklem sayis1 5790°dir. Ayrica, birincil arastirmalarda degerlendirmeye
katilamayan moderator olarak okul tiirdi, 6gretim kademesi, aragtirmacinin cinsiyeti, arastirmanin yapildigi
bolge ve yaym yili degiskenleri analiz edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin hizmet siiresi
degiskenine gore 11 yil ve istii hizmet siiresine sahip 6gretmenler lehine sabit etkiler (d = -0.006)
modeline ve 1-10 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenler lehine rastgele etkiler (d = 0.008) modeline gore
istatistiksel olarak anlamli 6nemsiz diizeyde bir etki buyiikligii belirlenmistir. Yapilan moderatdr analizi
sonucunda arastirmanin yapildig: bolge (p = .85), okul tiirii (p = .59), 6gretim kademesi (p = .52) ve
arastirmacinin cinsiyetinin (p = .13) birer moderatér olmadigr saptanmistir. Ayrica arastirmalara ait etki
biiyiikliikleri agisindan yillar itibariyle 6gretmenlerin hizmet siireleri farkliiginda bir artig egilimi oldugu
goriilmistiir. Sonug olarak ogretmenlerin karsilastiklar1 yildirmaya iliskin ¢alismalarda hizmet siiresinin
6nemli bir bagimsiz degisken olarak kullanilmamasi 6nerilebilir.

Anahtar sozciikler: Mobbing, meta-analiz, 6gretmen

Abstract

The basic purpose of this study is to determine the effect sizes of teachers’ perception and opinions about
mobbing experienced by teachers in schools in accordance with different tenures of office. 17 studies
deemed meeting the inclusion criteria were chosen from 42 MA and PhD theses and dissertations in
Council of Higher Education National Thesis Archive about mobbing experienced by teachers in schools
in Turkey to be used in this study. Total number of samples in this study is 5790. In addition, several
variables such as school type, educational level, researcher’s sex, the region used for the research and
publication year that have not been included in the evaluation as a moderator in primary researches were
analyzed. In accordance with the results of this study, based on the tenure of office variable, an effect size
with statistical significance and of no statistical importance was determined on the part of teachers who
have 11 and more years of service according to fixed effect model (d = -0.006) and on the part of teachers
who have 1-10 years of service according to random effect model (d = 0.008). In the consequence of the
moderator analysis conducted, the region where the study was conducted (p = .85), the school type (p =
.59), educational level (p = .52) and the researcher’s sex (p = .13) were each determined not to be a
moderator. In addition, an upward trend was observed in the differences among teachers’ periods of
service by years in terms of effect sizes. As a result, not using the tenure of office as an independent
moderator for the studies on mobbing faced by teachers may be recommended.

Keywords: Mobbing, meta-analysis, teacher
Received: 19.11.2014 / Revision received: 20.05.2015 / Second revision received: 08.06.2015 / Approved: 12.06.2015

Yrd. Dog. Dr., Bozok Universitesi, Yozgat, tufana60@gmail

Atif icin/Please cite as:

Aytag, T. (2015). Ogretmenlerin okulda karsilagtiklari mobbinge iligkin hizmet siiresinin etkisi: Bir
meta-analiz. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 21(2), 161-182. doi:
10.14527/kuey.2015.007


http://dx.doi.org/10.14527/kuey.2015.007

Tufan Aytag

Egitim sisteminin temel iretim birimi olan okullarda, egitim-6gretim
siirecinde gerek bilgi aktarimi gerekse olumlu davraniglarin kazandirilmasi
agisindan kisilerarasi etkilesim ve iletisim bilyiik bir 6neme sahiptir. Okullarda
ozellikle 6gretmenlerin yoneticilerle, diger 6gretmenlerle ve velilerle iligkilerini
etkileyen mobbing (yildirma) davraniglari konusu son yillarda siklikla giindeme
gelmektedir.

Mobbing; psikolojik siddet, baski, kugatma, taciz, rahatsiz etme veya sikinti
vermek anlamina gelen Latince kokenli bir sozciiktiir. “Mobbing” terimi icjin
Tirk arastirmacilar arasinda en fazla benimsenen karsiliklar arasinda;
“yildirma” (Akkar, 2010; Aras, 2012; Asunakutlu ve Safran, 2006; Cemaloglu,
2007; Ertiirk, 2011; Giindiiz ve Yilmaz, 2008; Toker, 2006), “psikolojik taciz”
(Palaz, Ozkan, Sari, Goze, Sahin ve Akkurt, 2007; Tinaz, 2008), “duygusal
taciz” (Uzungarsili ve Yologlu, 2007), “psikolojik siddet” (Aydin, 2009; Tutar,
2004) goze carpmaktadir. Tirk Dil Kurumu sozligiinde mobbing yerine
kullanilan bezdiri kavramu is yerlerinde, okullarda vb. topluluklar i¢inde belirli
bir kisiyi hedef alip, calismalarini sistemli bir bigcimde engelleyip huzursuz
olmasina yol acarak yildirma, dislama ve gozden disiirme olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2014). Yildirma genel olarak calisanlara iistleri,
astlar1 veya kendileriyle esit diizeyde olanlar tarafindan sistematik bicimde
uygulanan her tiirli kotii muamele, tehdit, siddet, asagilama davraniglari olarak
tanimlanmaktadir (Leyman, 1996; Mikkelsen ve Einarsen, 2002; Tutar, 2004).

Hubert ve Veldhoven (2001) yildirmanin en cok hangi sektorlerde
gorildiigiini aragtirmisg; mobbing igeren saldirgan davraniglarin en ¢ok endiistri
ve egitim alaninda, belediyelerde ve kamuda, yoneticiler ve calisanlar arasinda
yasandigini ortaya koymustur. Ayrica bu arastirmada yildirmanin ylizde
37.3’lniin egitim sektoriindeki calisanlar arasinda yasandig da belirlenmistir.

Egitim orgiitlerinde mobbingin Orgiitsel giiven ve iklimi zayiflattigy,
O0gretmenlerin is, doyumu itim ve yasam doyum diizeylerinin diismesine neden
oldugu tespit edilmistir. Egitim Orgiitlerindeki asir1 rekabetgi ortam, Orgiitiin
kot yonetimi, uygulanan basarisiz liderlik bicimleri, kotii is tasarimi, psiko-
sosyal caliyma ortaminin iletisim ve isbirligi siireclerini olumsuz yonde
etkilemesi, Ogretmenlerin ¢ok sik denetlenmesi ve asir1 otokratik bir
yapillanmanin varligi Ogretmenlerin mobbing yasama nedenleri arasinda
gosterilmektedir. Mobbing davranmiginin bilerek ya da bilmeyerek uygulandig
kurumlarda calisanlarin; is, tatminsizligi, motivasyon eksikligi, verimsizlik ve
bunlarin da oOtesinde bir cok fiziksel rahatsizlik ile karst karsiya gelmeleri
olasihg dogmaktadir. Ozellikle salt insan faktdriiniin s6z konusu oldugu egitim
kurumlarinda uygulanan mobbing davraniglar1 6gretmenlerin performanslarin
olumsuz yonde etkilemektedir (Beswick, Gore ve Palferman, 2006; Cooper ve
Penn, 2008; Cicek, 2008; Karakus ve Cankaya, 2012; Korkmaz ve Cemaloglu,
2010; Mathiessen, 2006; Ozen, 2009; Topa, Depolo ve Dominguez, 2007).
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Mobbinge Iliskin Hizmet Siiresinin Etkisi

Tirkiye’de egitim sektoriinde yasanan mobbinge yonelik yapilan
calismalarin sayis1 ve niteligi her gecen giin artmaktadir. Tiirkiye’de egitim
Orgiitlerinde arastirma konusu olarak son yillarda ele alinan mobbing ile ilgili
kisiler ve kurumlar heniiz yeterli bilgi sahibi degildir (Aydin, 2009; Ozen, 2009).
Mobbing eyleminin baglamasinda diger demografik ve davramg oOzellikleri
yaninda hizmet siiresi de etkili olabilmektedir (Ertiirk, 2013; Gokge, 2006, 2008;
Namie, 2003; Shallcross, Sheehan ve Ramsay, 2008). Calisanlarin hizmet siiresi
ile igyerlerinde mobbing davranislar1 arasindaki iligkileri ele alan galismalarda
farkli sonuglar ortaya konulmustur (Ertek, 2009; Hoel ve Cooper, 2000; Kog¢ ve
Bulut, 2009; Nielsen ve Einarsen, 2012; Onbasg, 2007; Russo, Mili¢, Knezevic,
Mulié ve Mustajbegovié, 2008). Carnero, Martinez ve Mangas (2010) tarafindan
0zel ve kamu sektor calisanlari lizerinde yapilan arastirmada hizmet stiresi ile
mobbing davraniglari arasinda anlamli bir iligki olmadig ortaya konulmustur.
Chappell ve Di Martino (1998) tarafindan ozel sektor calisanlari iizerinde
yapilan calismada ise hizmet siiresi ile mobbing davraniglar1 arasinda anlaml
iligkiler oldugu goriilmiistiir.

Tirkiye’de egitim sektorii disinda yapilan kamu ve 6zel sektdr kuruluslar
tizerinde yapilan bazi aragtirmalarda (Acar ve Diindar, 2008; Kok, 2006; Palaz
vd., 2007; Yilmaz, Ergun ve Mercan, 2008) hizmet siiresi bakimindan mobbinge
ugrama acisindan anlamli bir farklilik olmadigi ortaya konulmustur. Karahan ve
Yilmaz (2014) tarafindan saglik sektorii izerinde yapilan arastirmada, hizmet
siiresi degiskeni baglaminda meslegin ilk yillarinda c¢alisanlarin daha fazla
mobbing davraniglariyla karsilastiklar1 gorilmiistiir.

Literatiirde yapilan bazi arastirmalarda, 0gretmenlerin mobbing diizeyine
iligkin algilarinin  hizmet siirelerine goére anlamli farkliik gostermedigi
belirlenmistir (Harrisson, Loiselle, Duquette ve Semenic, 2002; Karyagdi, 2007;
Kiling, 2013; Mikkelsen ve Einarsen, 2002; Palaz vd., 2007; Vartia, 1996).
Ertiirk (2005) tarafindan yapilan arastirmada ise ilkogretim okullarinda galisan
Ogretmenlerin kidemlerinin artigi ile mobbing davraniglarina karsilagmalarinin
dogru orantili olarak arttig1 saptanmustir. Tiirkiye’de son yillarda her yil giderek
artan sayida, okullarda mobbingi konu edinen nitel ve nicel yontemler
kullanilarak yapilan arastirmalarda genellikle gesitli dlcekler ve dgretmenlere
ait farkli bagimsiz degiskenler (cinsiyet, hizmet siiresi, medeni durum, 6grenim
diizeyi vb.) kullanilmistir. Bu arastirmalar sonucunda, istatistiksel agidan hem
anlamli hem de anlamli olmayan ve bagmsiz degiskenlerin alt gruplar
agisindan farkli bulgular1 gésteren sonuglara ulagilmistir. Tim bu arastirmalarin
sonuclarini sentezleyebilmek ve 6gretmenlerin okulda karsilastiklart mobbing
davraniglarina iliskin yeni arastirmalara bir yon gosterebilmek igin meta analiz
calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Agervold (2007), Wet (2011) ve Ertiirk
(2013) ogretmenlerin mobbinge iliskin algilar1 ve goriislerini konu alan
aragtirmalarin farkli sonuglara ulagsmasi baglaminda, bunun nedenlerinin
belirlenmesine yonelik meta analiz calismalar1 yapilmasi ve bu sonuglarin
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sentezlenmesi gerektigini ifade etmistir. Son yillarda okullarda égretmenlerin
karsilastiklart mobbing konusunun siklikla calisilmis olmasi, bu sonuglarin
derlenip Orneklem sayilarini da dikkate alarak cesitli degiskenler acisindan
irdelenerek ortak bir sonucun ortaya ¢ikarilmasi ve sentezlenmesi ihtiyaci
ortaya cikmigtir. Alanyazin incelendiginde okullarda  §gretmenlerin
karsilastiklar1 mobbing konusunu meta analiz yontemi ile inceleyen herhangi
bir calismaya rastlanilmamasi, yurt ici ve yurtdiginda hem arastirmanin 6zgiin
olmasina ve hem de bu alanda farkli degiskenler baglaminda calismalar
yapilmasina katki saglayacaktir. Bu baglamda ¢alismada mobbinge iligkin etki
biiytikliiklerinin ve birincil arastirmalarda goz ardi edilen bazi degiskenler
agisindan etki biyiiklikleri arasinda bir farkliigin olup olmadiginin
belirlenmesi amaclanmuistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Ogretmenlerin  hizmet siiresine gore okulda
karsilastiklar1 mobbing davraniglarina iligkin algilarinin ve goriislerinin etki
biiyiikliiklerini belirlemektir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirma sonuglarini sentezleme yOntemlerinden biri olan meta-analiz
yOntemi, bu calismanin modelini olusturmaktadir. Bir konu ya da tema ile ilgili
caligmalara ait nicel bulgularin birlestirilerek yorumlanmasina meta-analiz
denir (Dincer, 2014). Bir meta-analizin amaci gergekleri ortaya cikarabilmek
icin ayn1 konuda, farkli yer ve zamanlarda yapilmig, calismalardan elde edilen
bulgular1 birlestirmek, drneklem sayisini artirarak niceliksel olarak en dogruya
ulagabilmektir (Cumming, 2012; Ellis, 2012; Hartung, 2008; Kis, 2013; Yildirim,
2014). Bu calismada, her arastirmaya ait etki biiyiikliikleri ile varyanslar1 ve
gruplarin karsilastirmalari Meta-Analiz icin Istatistiksel Paket Programi CMA
ver. 2.0 [Comprehensive Meta Analysis] kullanilmistir. Kodlayict giivenirligi
testi igin SPSS 18.0 paket programindan faydalanilmistir.

Verilerin Toplanmas:

Tirkiye’de 6gretmenlerin okulda karsilastiklar1 mobbing davraniglarini konu
alan yiiksek lisans ve doktora tezleri, bu arastirmanin temel veri kaynagim
olusturmaktadir. Tlgili arastirmalara ulasmak icin YOK Ulusal Tez Arsivinde
“mobbing”, “psikolojik yildirma”, “psikolojik siddet”, “yildirma”, “duygusal
taciz” anahtar sozciikleri kullanilarak tarama yapilmistir. Yapilan tarama
sonrasi arastirma konusuna yoOnelik yapilan 42 calismadan dahil edilme
kriterlerine uygun 17 ¢aligmanin oldugu belirlenmistir. Arastirmaya dahil edilen
calismalarin seciminde;
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(i) Kriter 1: Yaynlanmug veya yaymlanmamus c¢alisma kaynaklan: Yiksek
lisans ve doktora tezleri alinmistir.

(ii) Kriter 2: Calismalardaki aragtirma yonteminin uygun olmasi: Meta-analiz
caligmalarinda etki bilyikligiine ulagabilmek icin dahil edilen ¢aligmalarin
ampirik caligmalar olmasi ve hizmet siiresinin bagimsiz degisken olarak
kullanmis olmalar1 dikkate alinmustir.

(iii) Kriter 3: Yeterli sayisal veri icermesi: Meta-analiz ¢aligmasi igin gerekli
olan etki biyiikliklerinin hesaplanabilmesi igin hizmet siiresi degiskeni
baglaminda Ogretmen gruplari icin; Orneklem biiyiikliigli, ortalama, standart
sapma, F degeri, t degeri, X? degeri, Kruskal Wallis degeri, Mann Whitney U
verileri ve p degeri dikkate alinmistir.

Aragtirmaya 25 adet calisma; farkli Orneklemlerde yapilan calismalar
(yOnetici, 6gretim tiyeleri) olmasi, hizmet siiresi degiskeninin kullanilmamasi ve
meta-analizi icin gerekli istatistiksel verilerin bulunmamasi nedeniyle dahil
edilmemistir. Bu calismanin 6rneklemi, 2007 ve 2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
bu konuda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezi caligmalarimin bulgular ile
sinurhidir.

Arastumanin giivenirligi: Calismanin kimligi, icerigi ve verilerini iceren bir
kodlama protokolii olusturulmustur. Kodlayicilar arasi giivenirligin (interrater
reliability-IRR) saglanmasi igin Kodlama Protokoliiniin “Calismanin igerigi”
bolimi ve neler yapilmasi gerekti§i konusunda bilgi sahibi olan ikinci
arastirmaci tarafindan kodlayicilar arasi giivenirlik analizi formu kullanilarak
kodlanmustir. Birinci Kodlayici ise arastirmacinin kendisidir. Kodlayicilar arasi
giivenirligin saglanmasinda Cohen’s Kappa istatistigi kullanilmis ve giivenirlik
.90 olarak bulunmustur. Bu sonug¢ kodlayicilar arasinda neredeyse miikemmel
bir uyumu gostermektedir.

Aragtrmanin gecerligi: Bir meta-analizde, yazili kaynaklardan alinan veriler,
ancak veri toplama araglar1 6lgmeye calistigi seyi dlgebiliyorsa gecerlidir. Meta-
analizde birlestirilmis etki biiyiikliigiine iliskin bilgi, analize dahil edilen
calismalarimin gecerlili§i derecesinde gecerlidir (Petitti, 2000). Analize dahil
edilen tim c¢aligmalardaki veri toplama araclarinin gecerliginin olmasi1 meta-
analizde de gecerligi saglayacaktir (Kis, 2013). Bu calismada meta-analize dahil
edilen 17 ¢aligmanin tamaminda veri toplama araglarinin gecerliginin saglandigi
belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, her arastirmaya ait etki biyiiklikleri ile varyanslar1 ve
gruplarin karsilagtirmalar1 Meta-Analiz i¢in istatistiksel Paket Programi CMA
Ver. 2.0 [Comprehensive Meta Analysis] (Borenstein vd., 2005) kullanilarak
hesaplanmigtir. Calismada deney grubu olarak 1-10 yil hizmete sahip
Ogretmenler, kontrol grubu olarak 11 yil ve tstii hizmet siiresine sahip olan
ogretmenler alinmugtir. Dolayisiyla hesaplanan etki biyiikligiinin pozitif
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olmasi 1-10 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenler lehine, negatif olmas ise 11
yil ve isti hizmet siiresine sahip Ogretmenler lehine yorumlanmaktadir.
Kodlayic1 giivenirligi testi icin SPSS 18.0’dan yararlanilmistir. Dahil edilen
caligmalarda anlamlilik diizeyi .05 alindif1 icin bu arastirmada da istatistiksel
analizlerin anlamlilik diizeyi olarak .05 belirlenmistir.

Bulgular

Aragtirmanin problemine yanit bulmak amaciyla, arastirmaya dahil edilen
caligmalardaki ilgili veriler Ttzerinde analizler yapilmistir. Bu analizler
sonucunda ulasilan yayimn yanlilii, tanimlayici istatistikler, orman grafigi, sabit
etkiler modeli bulgulari, homojenlik testi, rastgele etkiler modeli bulgular1 ve
moderatdr analizine iligkin bulgular, bu boliimde verilmistir.

Standart Hata X SOF Huni Grafigi
0,0
o o
0,1 o OOO o
@)
oo\ 4
0,2 ©
Standart
Hata
0,3
0,4 =
-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
Standardize Ortalamalar Farki (SOF)

Sekil 1. Etki biiyiikliigii verisi iceren ¢alismalarin huni sacilim grafigi

Sekil 1’de goriildiigii gibi, arastirmaya dahil edilen 17 adet ¢alismanin bilyiik
bir cogunlugu seklin iist kismma dogru ve birlestirilmig, etki biiyiikligiine ¢ok
yakin bir konumda yer almaktadir. Yaymn yanliliginin olmamasi durumunda,
calismalarin, birlestirilmig etki bilyikligiinii gosteren dikey cizginin her iki
yaninda simetrik bir sekilde yayilmalar1 beklenir (Borenstein vd., 2009, s. 284).
Hizmet siiresi degiskenine gore hesaplanan birlestirilmis, etki biuyiikligiini
belirlemek iizere aragtirmaya dahil edilen ¢aligmalardan 5°i (Cengiz, 2009;
Comak 2011; Emiroglu, 2011; Onbas, 2007; Mamadov, 2010) piramidinin digina
tagsmistir; ancak bunlar da seklin orta ve iist bolgelerinde toplanmistir. Eger
dahil edilen 17 calismada bir yayin yanliligi s6z konusu olsaydi, o zaman
caligmalarin biiyiik bir kismi huni seklinin alt kisminda ve/veya dikey cizginin
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sadece bir boliimiinde toplanmig olmasi s6z konusuydu (Borenstein vd., 2009).
Bu huni sacilim grafigi, arastirmaya dahil edilen caligmalar acisindan yayin
yanliliginin bulunmadiginin gostergelerinden biridir.

Yaymin yanlhiligimi test etmek igin Orwin’s Fail-Safe N hesaplamas1 da
yapimistir. Orwin’s Fail-Safe N bir meta-analizde eksik olabilecek caligma
sayisint hesaplamaktadir (Borenstein vd., 2009). Bu analizin sonucunda,
Orwin’s Fail-Safe N 86 olarak hesaplanmigtir. Meta-analiz sonucunda bulunan -
0,006 ortalama etki biiyiikliigiiniin -0.001 diizeyine (trivial), yani neredeyse sifir
etki diizeyine ulasabilmesi icin gerekli calisma sayis1 86 adettir. Halbuki dahil
edilen 17 caliyjma Tirkiye’de bu aragtirma sorusuna yonelik yapilmig tiim
calismalardan (nitel, nicel, kuramsal vb.) dahil edilme kriterine gore
ulagilabilmis calismalarin tamamidir. Bunlarin disinda 86 calismaya daha
ulagilmas1 olasi olmadigindan, bu sonug, bu meta-analizde yayin yanliliginin
olmadiginin diger bir gostergesi olarak kabul edilmistir.

Ogretmenlerin  Hizmet  Siiresine Gore Etki  Biiyiikliigii  Analizinin
Birlestirilmemis, Bulgular:

Hizmet siirelerine gore oOgretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing
davraniglaria iligkin algillarimin etki buyiikliikleri, pozitif degerden negatif
degere dogru siralanmis, sekilde, standart hata ve % 95’lik giivenirlik araligina
gore alt ve iist sinirlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Calismalara Iliskin Etki Biiyiikliikleri

Model Calisma Ad1 Etkd hg;kIUguStandan hata Varyans  Altsiur  Ustsimr  Z-Degeri p-Degeri l);]lll) vlelﬁ}.:ltlﬁ
Comak, 2011 0.851 0.115 0.013 0.625 1.077 7.373 0.000 176 153
Emiroglu, 2011 0.498 0.162 0.026 0.182 0.815 3.084 0.002 168 51
Egerci, 2009 0.279 0.123 0.015 0.038 0.519 2.272 0.023 269 89
Erdogan, 2012 0.213 0.120 0.014 -0.023 0.449 1.768 0.077 105 204
Bucuklar,2009 0.199 0.147 0.022 -0.090 0.487 1.351 0.177 107 82
Ehi, 2011 0.110 0.144 0.021 -0.173 0.393 0.761 0.447 130 76
Bulut, 2007 0.089 0.090 0.008 -0.087 0.265 0.989 0.323 255 241
Ocak, 2009 0.052 0.091 0.008 -0.127 0.230 0.568 0.570 222 264
Aras, 2012 -0.064 0.136 0.019 -0.332 0.203 -0.473 0.636 94 126
Bagar, 2009 -0.104 0.078 0.006 -0.257 0.049 -1.333 0.183 259 446
Apak, 2009 -0.154 0.200 0.040 -0.547 0.238 -0.770 0.441 49 51
Celik, 2009 -0.188 0.102 0.010 -0.389 0.012 -1.843 0.065 240 160
Sonmezigik, 2012 -0.196 0.113 0.013 -0.419 0.026 -1.733 0.083 136 184
T. Yildirim, 2008 -0.282 0.087 0.008 -0.453 -0.111 -3.231 0.001 402 198
Cengiz, 2009 -0.320 0.123 0.015 -0.561 -0.078 -2.596 0.009 193 102
Onbas, 2007 -0.416 0.130 0.017 -0.670 -0.161 -3.197 0.001 335 73
Mamadov, 2010 -0.439 0.170 0.029 -0.771 -0.107 -2.589 0.010 58 92
Sabit -0.006 0.028 0.001 -0.061 0.048 -0.217 0.828 3198 2592
Rastgele 0.008 0.077 0.006 -0.144 0.160 0.102 0.919 3198 2592

Tablo 1’e gore 17 ¢aligmanin hizmet siiresine gore standardize ortalamalar
farki (SOF) 0.851 1-10 y1l aras1 6gretmenler lehine deger ile -0.439 ile 11 yil ve
ustl 6gretmenler lehine deger araliginda degismektedir.

Hizmet Siiresine Iliskin Veri Iceren Calismalarin Orman Grafigi

Arastirmaya dahil edilen ve hizmet siiresine ait veri igeren 17 c¢aligmaya
iliskin orman grafigi (forest plot) sekil 2’de gosterilmektedir.
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Statistics-for-each-study

iﬁtr%gémgtae'}goalr%arianceLﬁ%eltrUH#l?trZ-Valu@-VaIuelgljf/?vlel nglu

COMAK,2011 0,851 0,115 0,0130,6251,077 7,373 0,000 176 153

EMIROGLU,20110,498 0,162
EGERCI,2009 0,279 0,123
ERDOGAN,2012 0,213 0,120
BUCUKLAR,20090,199 0,147
EHI, 2011 0,110 0,144
BULUT, 2007 0,089 0,090
OCAK, 2009 0,052 0,091
ARAS,2012  -0,064 0,136
BASAR, 2009 -0,104 0,078
APAK,2010  -0,154 0,200
CELIK, 2009 -0,188 0,102
SONMEZISIK, 260296 0,113
T. YILDIRIM, 2008282 0,087
CENGIZ, 2009 -0,320 0,123
ONBAS, 2007 -0,416 0,130
MAMADOV, 20160,439 0,170

Fixed -0,006 0,028

0,0260,1820,815 3,084
0,0150,0380,519 2,272
0,0140,0230,449 1,768
0,0220,0900,487 1,351
0,021+-0,1730,393 0,761
0,0080,0870,265 0,989
0,0080,1270,230 0,568
0,019-0,3320,203 -0,473
0,006-0,2570,049 -1,333
0,040:0,5470,238 -0,770
0,010:0,3890,012 -1,843
0,013-0,4190,026 -1,733
0,0080,4530,111 -3,231
0,015-0,5610,078 -2,596
0,0170,6760,161 -3,197
0,0290,771-0,107-2,589

0,001-0,0610,048 -0,217
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Sekil 2. Caligmalara iligkin etki biiytikliikleri orman grafigi
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Sekil 2 incelendiginde 11 yil ve {istii hizmet siiresine sahip Ogretmenler
lehine sifirdan biiyiik bir farkin oldugu goriilmektedir. 11 yil ve ustii hizmete
sahip olan 6gretmenler lehine bir farkin olmasi, okulda mobbing davraniglarina
Ogretmenlerin meslek yasamlarinin yaklasik ortalarinda ve sonlarinda daha
fazla karsilastiklar seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Etki Biiyiikliigii Meta Analizinin Sabit ve
Rastgele Etkiler Modeline Goére Birlestirilmis Bulgulart

Ogretmenlerin okulda karsilastiklart mobbing davramslarina iliskin 1-10 yil
ve 11 yil ve tstii 6gretmen algilarinin etki biytikliiklerinin sabit ve rasgele
etkiler modeline gore birlestirilmis ortalama etki biyitikligi (aykirt degerler
cikarilmadan), standart hata ve %95°lik giivenirlik araligina gore alt ve iist
siirlar1 olarak Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2
Sabit ve Rastgele Etkiler Modeline Gére Birlestirilmis, Bulgular ve Homojenlik Testi
Sonuclart*

Etki bitytkligi ve 95% giiven aralig1 Heterojenlik
Model Etki Standart Alt - - L. )
bityikliigi  hata Varyans st Ust sinir z-degeri p Q-degeri df(Q) I
Sab}t -0.006 0.028 0.001 -0.061 0.048 -0.217  0.83 118.898 16 86.54
etkiler
Rasgele 08 0077 0006 0144  0.160 0102 093
etkiler

*Caligma Sayist: 17

Homojenlik testi diger adi ile Q-istatistigi icin Q=118.898 olarak
hesaplanmigtir. y? tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde 16 serbestlik derecesi
degeri 7.962 olarak bulunmustur. Q-istatistik degeri (Q=118.898) 16 serbestlik
derecesi ile ki-kare dagilminin kritik degerini (x> (.95 =7.962) astig1 icin etki
biiytikliikklerinin dagilimina ait homojenligin yokluk hipotezi sabit etkiler
modelinde reddedilmistir. Yani etki biiyiiklikleri dagiliminin sabit etkiler
modeline gore heterojen bir Ozellige sahip oldugu belirlenmistir. Rastgele
etkiler modelinde birlestirme islemi sonucu 1-10 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler lehine 0,008’lik istatistiksel olarak anlamli bir etki biiyikligii
bulunmustur. Hesaplamalar dogrultusunda meta analize dahil edilen 17
caligmadaki veriler, rasgele etkiler modeline gore 1-10 y1l hizmet siiresine sahip
Ogretmenlerin 11 yil ve {istii hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden daha fazla
mobbing davramglariyla karsi karsiya kaldigimi gostermektedir. Ancak etki
biyiikliigii degeri 0.20’den diisiik oldugu icin Cohen’in siniflandirmasina gore
diisiik diizeyin de altinda bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Cohen, 1988).
Lipsey’in (2009) smiflandirmasinda da etki biyiikligii 0.15’ten daha az
oldugunda diisiik diizeyin de altinda bir etki biyiikliigii s6z konusu oldugu ifade
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edilmistir. Thalheimer ve Cook’a (2002) ait siniflandirmaya gore ise de dnemsiz
diizeyde (-0.15-0.15) bir farklilik oldugu goriilmiigtiir.

Istatistiksel anlamlilik Z testine gére hesaplandiginda z = -0.217 olarak
bulunmustur. Ulagilan sonucun p = .83 ile istatistiksel anlamliliga sahip
olmadigi belirlenmistir. Hizmet siiresi degiskenine gore arastirmaya dahil
edilen 17 calismadan sadece 5’i ortalama etki biiyiikliigiiniin alt ve iist sinirlari
icerisinde kalarak bulunan etki biiyiikliigiine yakin sonuca ulasmigken, kalan 12
caligma ise bu sinirlarin Gstiinde ya da altinda sonuglara ulagmstir.

Q istatistiginin bir tamamlayicisi olarak gelistirilen I? ise heterojenlige iliskin
daha net bir sonug ortaya koymaktadir (Petticrew ve Roberts, 2006; Yildirim,
2014). I? etki buyiklugine iliskin toplam varyansin oranimi gostermektedir. 12
istatistigi Q istatistiginin aksine ¢alisma sayisindan etkilenmemektedir. I*nin
yorumlanmasinda ise %25 dislik diizeyde heterojenligi, %50 orta diizeyde
heterojenligi ve %75 yiiksek diizeyde heterojenligi géstermektedir (Cooper vd.,
2009). Hizmet siiresi degiskeni i¢in yapilan homojenlik testleri (Q ve I?)
sonucunda caligmalar arasinda yiksek diizeye yakin heterojenlik
bulundugundan birlestirme islemi icin model rastgele modele cevrilmistir. Bu
heterojenligin nedenlerini ortaya koyabilmek i¢in yapilan moderatdr analizi
sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Cesitli Moderatorlere Gore Etki Biiyiikliigii Farklar
Moderator K d SE %95 CI Q p
Okul Tiirii 17 0.282 0.59
Resmi 14 0.027- 0.08 -0.143; 0.196
Resmi+Ozel 3 0.085 0.19 -0.462 ; 0.292
Ogretim Kademesi 17 1.316 0.52
Ilk-ortadgretim 2 0258 0.24 -0.212;0.728
ilkogretim 10 -0.007 0.10 -0.219 ; 0.205
Ortaggretim 5 -0.060 0.14 -0.351;0.230
Aragtirmanin Yapildigt 15 0.806 0.85
Bolge 2 -0.148 0.18 -0.497 ; 0.201
Ege 3 0.046 0.16 -0.264 ; 0.356
Giineydogu 3 -0.113 0.15 -0.416;0.189
i¢ Anadolu 7 -0.062 0.10 -0.258;0.133
Marmara
Arastirmacinin 17 2.344 0.13
Cinsiyeti 6 -0.140 0.12 -0.380 ; 0.099
Erkek 11 0.096 0.09 -0.089 ; 0.280
Kadin
*p < .05

Not: k=calisma sayis1, d= Cohen’s d (SOF), SE=Standart Hata
CI=giiven arali§i, Q=Caligmalar arasi heterojenlik,
Altgrup sayis1 2 ve iizeri sayida olan ¢aligmalar igin karsilastirma analizleri yapilmigtir.

Yapilan moderator analizi sonucunda okul tiri (p = .59) ve O6gretim
kademesi (p = .52), arastirmanin yapildigi bolge (p = .85) ve arastirmacinin
cinsiyetinin (p = .13) hesaplanan ortalama etki biiyiikliigii i¢in bir moderator
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Etki
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olmadig belirlenmistir. Arastirmanin yapildig: yillar boyutuna iliskin moderator
analizi sonucu Sekil 3’te verilmistir.

Meta-regresyon Etki biiyiikliigii x Yil

1,00 -

0,84 —

O

0,68 —

0,52 —

O
Biiyiikliigis %% @ O Q

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Aragtirmanin Yapildig: Y1l

Sekil 3. Aragtirmanin yapildig: yillar itibariyle etki biiyiikliikleri meta-regresyon
sonuglari

Sekil 3’te gorildiigii gibi, arastirmalara ait etki biiyiikliikleri agisindan yillar
itibariyle 6gretmenlerin hizmet siireleri farkliliginda bir artis egilimi oldugu
goriilmektedir. Ancak bu degisim istatiksel olarak dogrulanmamustir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada 5.790 kisilik bir drneklemi olusturan 17 ¢aligmaya ait 17 adet
etki biuyikligi hesaplanmistir. Yedi caligmada istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunurken 10 g¢alismada anlamli farklilik bulunmamistir. Rastgele
etkiler modelinde birlestirme islemi sonucu 1-10 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenler lehine 0,008’lik istatistiksel olarak anlamli bir etki biiyiikligi
bulunmustur. Bu sonu¢ da Cohen (1988) ve Thalheimer ve Cook (2002)
simniflandirmasina gore disiik diizeyde bir sonugtur. Bu sonuglar birlikte
degerlendirildiginde Ogretmenlerin okulda mobbing davraniglarina iligkin
algilar1 agisindan 1-10 y1l hizmet siiresine sahip olan 6gretmenler ve 11 yil ve
isti hizmet siiresine sahip Ogretmenler arasinda, sosyal bilimler agisindan
Onemli sayilmayabilecek, bir farkin oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla
bundan sonraki calismalarda hizmet siiresinin bir degisken olarak
kullanilmamas1 giindeme gelebilir. Hizmet siiresi degiskenine gore
O0gretmenlerin mobbing davraniglarini konu alan bagka bir meta-analiz ¢aligmasi
olmadigindan bu sonuglar1 karsilastirma olanagi s6z konusu olamamustir.

Tirkiye’de arastirma kapsaminda ele alinan bazi calismalarda 1-10 yil
hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlere gore
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daha fazla mobbing davraniglarina maruz kaldiklar1 ortaya koyulmustur (Aydin,
Otrar ve Sahsuvaroglu, 2012; Bahge, 2007; Bingol, 2007; Bucuklar, 2009; Bulut,
2007; Celep ve Eminoglu, 2012; Comak ve Tung, 2012; Egerci, 2009; Ertek,
2009; Koc¢ ve Bulut, 2009; Onbas, 2007). Cesitli arastirmalarda ilk ve orta
Ogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleginin ilk yillarinda daha
fazla mobbing davranislariyla karsilasmalarinda; cesitli zorlu smavlardan
gecerek giincel bilgilerle daha donanimli olan yeni Ogretmenlerin diger
Ogretmenler tarafindan tehdit ve rekabet unsuru olarak goriilmesi,
deneyimsizliklerinin bir yetersizlik olarak algilanmasi ve idealist olmalarinin
kiigimsenmesi gibi nedenlerin etkili olabilecegi ifade edilmistir (Acar, 2013;
Celep ve Eminoglu, 2012; Comak ve Tunc, 2012; Kog ve Bulut, 2009; Yumusak,
2013). Bu sonuglar, rastgele etkiler modeline gére 6nemsiz diizeyde de olsa 1-
10 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin daha fazla mobbingle karsilastiklar
bulgusuyla paralellik gostermektedir.

Yapilan cesitli arastirmalarda 6gretmenlerin mobbinge iligskin goriislerinin
hizmet siirelerine gére anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir (Abay, 2009;
Aksu ve Balci, 2009; Harrisson, Loiselle, Duquette ve Semenic, 2002; Karyagdi,
2007; Kaya, Ahi ve Tabak, 2012; Kiling, 2013; Mikkelsen ve Einarsen, 2002;
Palaz vd., 2007; Sonmezisik, 2012; Turan, 2006; Vartia, 1996). Bu arastirmada
da sabit ve rastgele etkiler modeline gore 6gretmenlerin hizmet siiresi agisindan
mobbinge iliskin goriisleri arasinda disitk ve 6nemsiz diizeyde bir farklilik
bulunmasi, bu aragtirmalarin sonuclarini destekler niteliktedir.

Cesitli aragtirmalarda ise 1-5 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin 11 yil
ve Ustii hizmet siiresine sahip Ogretmenlere oranla daha az mobbingle
karsilagtiklar1 ortaya konulmustur (Aydin, Otrar ve Sahsuvaroglu, 2012; Celik
ve Peker, 2010, Civilidag ve Sargin, 2014; Ertiirk ve Cemaloglu, 2014; Gokge,
2006; Nielsen ve FEinarsen, 2012; Russo, Milic, Knezevi¢, Muli¢ ve
Mustajbegovi¢, 2008). Bu sonuglar, sabit etkiler modeline gore 1-10 yil hizmet
stiresine sahip 6gretmenlerin 11 yil ve stii hizmet siiresine sahip 6gretmenlere
oranla daha az mobbing ile karsilastiklar1 bulgusuyla uyumludur.

Ozellikle son yillarda yapilan arastirma sonuclar1 baglaminda 6gretmenlerin
hizmet siiresi acisindan mobbinge iligkin goriisleri arasinda diisiik diizeyde
anlamli bir farkliik olmasi sonucu, yapilacak arastirmalarda 6nemli bir
bagimsiz degisken olarak dikkate almmamayabilecegi yOniinde
degerlendirilebilir. Ogretmenlerin okulda kargilagtizi mobbing davraniglarina
yonelik hizmet stiresi degiskeni agisindan diisiik diizeyde bir etki biytikligiini
aciklamaya yonelik yapilan moderator analizlerinde okul tiirii, Ogretim
kademesi, arastirmanin yapildigi bolge ve aragtirmacinin cinsiyetinin moderator
olmadig1 goOriilmustiir. Bu meta analiz calismasi sonuclar1 baglaminda
O0gretmenlerin hizmet siiresi degiskeni diginda mobbing davraniglarini yordayici
cinsiyet, medeni durum, okul tiiri gibi degiskenler kullanilarak meta analiz
caligmalar1 yapilabilir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

The Effect of Tenure on Mobbing Experienced by Teachers in
Schools: A Meta-Analysis

Tufan Aytag'

Introduction. Mobbing, which affects the relationship particularly between the
teachers and managers, other teachers and parents in schools, has frequently
been on the agenda in recent years. Mobbing was established to weaken the
organizational trust and atmosphere and cause teachers’ work satisfaction and
life satisfaction levels to decrease. Excessively competitive environment in the
educational organizations, mismanagement, unsuccessful leadership types, and
bad work designs; and negative effects of psycho-social working environment on
communication and cooperation processes; frequent inspection of teachers and
the existence of an excessive autocratic organization are considered to be
various reasons for experiencing mobbing.

In an increasing number of recent studies conducted about mobbingidation
through qualitative and quantitative methods in Turkey, in general, various
scales and different independent variables related with teachers (sex, period of
service, marital status and educational level etc.) have been used. In the
consequence of these studies, some results signifying different findings in terms
of the subgroups of both statistically significant and insignificant independent
variables have been obtained. There is a strong need for meta-analyses to
synthesize the results of all these studies and to develop a new direction for the
following studies on mobbing faced by teachers in schools.

Purpose. The purpose of this study is to determine the effect sizes of teachers’
perception and their opinions about mobbing they face in schools based on
their periods of service.

Method. This section covers research model, data collection and data analysis
parts.

Research Model. The model of this study is meta-analysis method, which is
one of the methods used for synthesizing the research results. The process
including analysis, synthesis and interpretation of the quantitative findings
obtained from independent studies through statistical techniques is called
meta-analysis.

'Assist. Prof. Dr., Bozok Universtiy, Yozgat-Turkey, tufana60@gmail
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Data Collection. MA theses and PhD dissertations on mobbing experienced
by teachers in schools in Turkey are the bases of this study. The keywords
“mobbing”, “psychological mobbing”, “psychological violence”, “intimadition”
and “emotional harassment” were used to find the related material and
researches in the National Thesis Archive of the Council of Higher Education.
Following the browsing process, 17 of 42 studies on the subject of this study
were found convenient for inclusion criteria. The sample of this study is limited
to MA theses and PhD dissertations on this subject written in Turkey between
the years 2007 and 2012.

Research Reliability: A coding protocol which includes the name, content and
data of this study has been created. A secondary researcher who has an in-
depth knowledge on the “Study Content” section of the Rating Protocol and on
what to do has rated using an inter-rater reliability form in order to ensure the
inter-rater reliability. The first rater is the researcher himself. Cohen’s Kappa
statistics was used to ensure the inter-rater reliability and it was found to be
0.90. This result showed almost a perfect compliance between the raters.

Research validity: During this study, it was determined that the validity of
data collection means was ensured in all of 17 studies included in the meta-
analysis.

Data Analysis. During this study, the effect sizes, variances and comparisons
of the groups included in each study was measured through CMA ver. 2.0
[Comprehensive Meta-Analysis], Statistical Package Software for Meta-
Analysis. This study includes teachers who have 1-10 years of service as the
experimental group and teachers who have 11 and more years of service as
control group. Thus, positive status of the effect size is interpreted as being in
favor of teachers who have 1-10 years of service while its negative status is
interpreted as being in favor of teachers who have 11 and more years of service.
SPSS 18.0 was used for rater reliability test.

Findings. In case there is no publication bias, they are expected to expand
symmetrically on both sides of vertical line showing the effect size that were
included in this study to determine the conjoined effect size measured based on
the tenure of office variable went beyond the pyramid but they expanded
around the top and the middle of the figure. If there was a publication level in
17 studies that were included in this study, then, the majority of the studies
would be located at the bottom of the figure or only at a single part of the
vertical line. This cone graphic is one of the indicators of the absence of a
publication bias in terms of the studies included in this study. Orwin’s Fail-Safe
N Evaluation was also conducted to test the publication bias. Orwin’s Fail-Safe
N calculates the number of studies that are likely to be excluded from the meta-
analysis. In the consequence of this analysis, Orwin’s Fail-Safe N was found to
be 86. The necessary number of study for the average effect size found as -0.006
in the consequence of the meta-analysis to increase to -0.001 (trivial) level, in
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other words, almost to zero effect size is 86. However, 17 studies which were
included in this study are those which meet the inclusion criteria and which are
available among all the studies conducted on this subject in Turkey (qualitative,
quantitative, theoretical etc.). Impossibility to attain the 86 studies other than
these may be accepted as another indicator of the absence of publication bias in
this meta-analysis.

Conjoined Findings of Effect size Analysis Based on Teachers’ Tenure. The
standardized mean difference (SMD=SOF) based on the tenure of office in
these 17 studies, varies from 0.851 in favor of teachers with 1-10 years of service
to -0.439 in favor of teachers who have 11 and more years of service. A
statistically significant difference (p < .05) was found in 7 studies while no
significant difference was determined in 10 studies. The confidence interval of
17 studies was also found to vary from -0.771 to 1.077. The existence of a
difference in favor of teachers who have 11 and more years of service may be
interpreted as an indicator of the fact that teachers face with mobbing in
schools approximately in the middle and through the end of their professional
lives.

Findings of Effect size Meta-Analysis Based on Teachers’ Tenure Conjoined in
accordance with the fixed effect model and random effect model. As for the
homogeneity test, in other words, Q-statistics, Q was calculated as 118.898. 16
degrees of freedom at a significance level of 95% from x? table was found to be
7.962.The hypothesis on the absence of homogeneity in terms of the
distribution of effect sizes was rejected in fixed effect model because Q-
statistics value exceeded the critical chi square distributionvalue (x2 0.95
=7.962) with a degree of freedom of 16 (Q=118.898). Thus, effect sizes
distribution was determined to be heterogeneous in accordance with fixed
effect model. Data obtained from 17 studies included in this study based on the
calculations showed that teachers with 11 and more years of service face with
mobbing more frequently than those teachers with 1-10 years of service in
accordance with fixed effect model. However, there is an effect even less than
the lower level in accordance with Cohen’s classification in that the effect size
value is lower than 0.20. According to Lipsey’s classification, there is an effect
even less than the lower level when the effect size is lower than 0.15.

I2, which was developed as a supplement to Q statistics, put forth a clearer
result concerning heterogeneity. Since a level of heterogeneity close to a high-
level heterogeneity was found in the consequence of the homogeneity for the
purpose of tenure of office variable (Q and I?) the model to be used for
conjoining process was transformed into a random model. In the consequence
of the moderator analysis made, it was established that there was no moderator
for the calculated average effect size of the school type (p = .59), education
level (p = .52),the region used for the research (p = .85) and the researcher’s
SEX.
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Discussion, Results and Recommendations. In this study, 17 effect sizes related
to 17 studies constituting a sample of 5790 people were calculated. A
statistically significant difference was detected in 7 studies while no significant
difference was found in 10 studies. In fixed effect model, as a result of the
conjoining process, a statistically significant effect size of -0.006 in favor of
those teachers with 11 and more years of service was found. This result may be
regarded as low and insignificant in accordance with the classification of Cohen
and Thalheimer and Cook. In random effect model, as a result of the
conjoining process, a statistically significant effect size of 0.008 in favor of those
teachers with 1-10 years of service was found. This result may also be regarded
as low and insignificant in accordance with the classification of Cohen and
Thalheimer and Cook. When these results are evaluated together, they show
that there is a difference which may be regarded as insignificant the context of
social sciences among the teachers with 11 and more years of service and those
teachers with 1-10 years of service in terms of their perception about mobbing
they experience in schools. Thus, not using the tenure of office as a variable in
future studies may be brought to the agenda.

In various studies, it is stated that reasons such as the fact that new teachers
who are equipped with up-to-date information and knowledge through and who
have passed hard-to-pass exams are considered to be a competitor and threat
by other teachers; that others see their inexperience as an inefficiency and that
they are looked down upon due to their idealism may be influential on new
teachers’ frequent exposure to mobbing during their early years of service. In
addition, in this studies, it is also suggested that other teachers’ concern over
the possibility of looking inefficient in school because of these new teachers
may be another reason for new teachers’ frequent exposure to mobbing. Even if
these results may be regarded as insignificant in accordance with random effect
model, they are in parallel with the finding indicating that teachers with 1-10
years of service are exposed to mobbing more frequently.

The fact that there is a difference of a low-level significance among teachers’
perception about mobbing depending on their periods of service particularly
within the context of the results of the recent studies may suggest that it will not
be used as a significant independent variable in future studies. During the
moderator analyses conducted to explain a small effect size of teachers’ tenure
of office on mobbing faced by teachers in schools, the school type, education
level, the region where the study was conducted and the researcher’s sex were
observed not to be moderators. Within the context of this meta-analysis, other
meta-analyses may be conducted using various variables predicting the mobbing
other than the tenure of office variable such as sex, marital status and school

type.
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