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Etik Iklim ile Ogretmen ve Ogrencilerin Giiven ve Motivasyon
Diizeyleri Arasindaki Iliski’

The Relationship between Ethical Climate and Trust and Motivation
Levels of Teachers and Students

Selguk Demir', Mehmet Karakus®
Oz

Bu calismada etik iklimin 6gretmen ve Ogrencilerin giiven ve motivasyon diizeyleriyle iligkisinin
tespit edilmesi amaglanmigtir. Arastirmanin 6rneklemini, Hatay'in Kirikhan ilgesinde bulunan
ortaokullarda 2012-2013 egitim-6gretim yilinda gérev yapmakta olan 6gretmenler ve bu okullarda
okuyan Ogrenciler arasindan yansiz olarak segilmis 35 okulda ¢aligan 200 6gretmen ve bu okullarda
egitim goren 621 6grenci olusturmaktadir. Her 6gretmen, 6grencileri ile eslestirildikten sonra nicel
veriler analiz edilmistir. Ayrica bu arastirmada 30 6gretmen ve 10 dgrenciyle yar1 yapilandirilmus iki
ayr1 gorigsme formu aracihifiyla goriismeler yapilmustir. Nitel bulgular icerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Arastirma sonuclarina gore; etik iklim, 6gretmenin 6grenciye duydugu giiveni,
ogrencinin 6gretmene duydugu giiveni ve 0gretmen motivasyonunu pozitif sekilde etkilemekte,
ogrenci motivasyonunu ise etkilememektedir. Etik iklim kontrol edildiginde, ne &gretmenin
ogrencisine giiven duymasi ne de 6grencinin 6gretmenine giiven duymasi taraflarin motivasyonunu
etkilememektedir. Arastirmanin bir diger sonucu, etik iklimin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin
birbirlerine duyduklar1 giiveni ve her iki tarafin ¢alisma motivasyonunu artirdigini gostermektedir.
Okulda bir giiven ortami olusturmak ve c¢alisanlarin motivasyon diizeylerini artirmak isteyen okul
yoneticilerinin, okulda etik bir iklim inga etmeye ¢aligmalarinda fayda goriilmektedir.
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Abstract

The study aimed at determining the relationship between ethical climate and trust and motivation
levels of teachers and students. The sample of this study consists of 200 teachers and 621 students in
35 middle schools that were selected randomly from the middle schools at Hatay’s Kirikhan district
at 2012-2013 academic year. Quantitative analyses were performed after matching the student-
teacher dyads. Besides, 30 teachers and 10 students were interviewed through two separate semi-
structured interview form. Qualitative findings were analyzed through content analysis method.
According to study findings, ethical climate has a positive effect on teachers’ trust in students,
students’ trust in teachers and teachers’ motivation levels, however, does not have a significant
effect on students’ motivation levels. Controlling for ethical climate, neither teachers’ trust in
students nor students’ trust in teachers has a significant effect on motivation levels of two
counterparts. The another finding of this study indicates that ethical climate increases trust and
motivation levels of both teachers and students. It would be helpful for school managers to try
building an ethical climate in their schools if they want to create a trust-based environment in their
schools and to motivate their employees.
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Giris

Okullar deger tireten ve degerleri aktaran kurumlar olduklar icin etik
degerler okullarin amaclarina ulagabilmesi bakimindan 6nemli goriilmektedir
(Sisman ve Turan, 2005). Bir okuldaki 6grencilerin, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin her tiirli eylem ve islemlerinde etik sorumluluklarini yerine
getirmeleri o okulun amaclarina ulasmasina katki saglamaktadir. Aksi takdirde
okullarda etik kirlenme olusabilir (Yaman, Mermer ve Mutlugil, 2009).
Olusabilecek olan bu etik kirlenmeyi temizlemek oldukga zordur. Okul degisen
diinya kosullarina gore ¢agin ihtiyaclarimi goz Oniine alarak yeni etik kurallar
olusturmak gereksinimindedir. Etik kurallar gelistiremeyen bir okulda etik
kurallarin uygulanmasi konusunda cok ciddi problemler yasanir, catisma ve
ikilemler goriiliir. Etik kurallar konusunda bir netlik saglanamaz. Etik sorun ve
ikilemlerin yasandigt bir okulda etik karmasalar yaganabilir. Kaos ve
karmasanin yasandigi okullarda verimlilik diiser ve yillarin birikimiyle olusan
giicli okul imaj1 bir anda yok olabilir. Okullardaki etik kirlenmenin maliyeti
hem manevi hem de maddi anlamda oldukca biiyiiktiir (Celik, 2005).

Ilgili alan yazin incelendiginde, egitim orgiitlerinde etik iklimin giiven
(Rosenblatt ve Peled, 2002) ve motivasyon (Wentzel, 1998) ile iligkili oldugu ve
giivenin de motivasyon ile iligkili bir kavram oldugu (Maele ve Houtte, 2011)
goriilmektedir. Buna karsin egitim orgiitlerinde etik iklim, giiven ve motivasyon
konularindaki calismalar siirli sayidadir. Ayrica alan yazinda etik iklim,
Ogretmenin Ogrenciye duydugu giiven, dgrencinin 6gretmene duydugu giiven,
O0gretmen motivasyonu ve Ogrenci motivasyonuna dair 0gretmen ve Ogrenciyi
eslestiren bir galigmaya rastlanamamustir. Dolayisiyla 6gretmenin 6grencilerini
ve Ogrencilerin de 6gretmenlerini degerlendirmelerini ¢ok diizeyli bir desenle
eslestiren bir ¢aligmaya ihtiya¢ duyulmustur. Bu calismada ayrica nicel bulgulari
desteklemek amaciyla nitel bir calisma da yapilmistir. Bu calismada alan
yazindaki bu eksikligin doldurulmasi hedeflenmektedir.

Etik Iklim
Etik kavrami Yunanca “karakter” anlamina gelen “ethos” sozciigiinden
tiiretilmistir. Etik biitiin etkinlik ve amaclarin yerli yerine konulmasi, neyin
yapilacaginin ya da yapilmayacaginin, neyin istenip istenmeyeceginin, neye
sahip olunup olunamayacaginin dnceden bilinmesidir (Simsek, Akgemci ve
Celik, 2011; Aydin, 2006). Etik, toplumlarda istenecek yasami bulma yoniinde
gayret sarf eder.

Etik iklim kavrami, oOrgiitlerin etik karakterlerinin taninmasina yardimci
olan (Yener, Yaldiran ve Ergun, 2012) genel Orgiit ikliminin bir pargasidir (Elgi
ve Alpkan, 2009; Martin ve Cullen, 2006). Victor ve Cullen’e (1988) gore etik
iklim, bir Orgiitte ahlaki memnuniyete yol acan bazi uygulamalara ve kurallara
iligkin algilardir. Ayrica etik iklim, bireylerin etik davranisla ilgili olan Orgiitsel
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normlara dair kigisel algilarim1 olusturur (Bartels, Harrick, Martell ve
Strickland, 1998). Etik iklim, calisanlarin her diizeyde etik kararlar almasina
yardimct olur (Barnett ve Vaicy, 2000; Cullen, Victor ve Stephans, 1989).
Dolayisiyla etik iklim ¢aligan davramiglarini etkileyen, yonlendiren ve kurum igi
iligkileri diizenleyen en o6nemli faktorlerden biridir (El¢i ve Alpkan, 2009;
Wimbush, Shepard ve Markham, 1997).

Etik iklim, bir kurumda “dogru ya da yanlis1 ne olusturur?” sorusuna cevap
verecegi gibi insanlarin dogru ya da yanlisi nasil bulacagi konusunda referans
niteligi tasimaktadir. Kurumlarda etik davranislarin aciklayicist da etik iklimdir.
Her kurumun farkli bir etik iklimi vardir. Kurumlar kendi ¢aliganlarinin etik
olan ya da etik olmayan davraniglarindan sorumludur (Victor ve Cullen, 1988).
Bireylerin kendilerinden beklenen davraniglari uygulama sikliklar1 kurumun
etik ikliminin bireyler tarafindan hangi Olciide benimsendigini gosterir. Bir
kurumun etik iklimi, o kurumun etik dis1 davraniglar gostermesini ve catisma
yasamasini Onler, bireylerin uygulamalarinda etik olmalarini ve ahlaki 6lciitlere
sahip davraniglar sergilemelerini destekler (Sahin ve Diindar, 2011).

Mevcut arastirmanin amacina uygun olarak etik iklim, Ogretmen ve
Ogrenciler arasindaki iligki ve etkilesimlerde etik ilkelerden temelini alan ya da
etik davranigt ortaya ¢ikaran, okulun orgiitsel faaliyetleri hakkindaki algilardir.
Etik iklim okulun igleyisi ve faaliyetleri iizerinde etkisi olan bir kavramdir
(Schulte vd., 2002). Alan yazinda etik iklimin okulun paydaslar1 arasinda giiven
olusmasini olumlu yonde etkiledigi bulunmustur (Rosenblatt ve Peled, 2002).
Biite (2011), DeConinck (2011) ve Ruppel ve Harrinton (2000) yaptiklari
arastirmada etik iklimin giiveni arttirdigini belirtmislerdir. Wentzel (1998), etik
iklimin algilandigi bir ortamda Ogrencilerin daha olumlu davramglarda
bulundugunu, oOgrenmeye karsi daha fazla motive olduklarim1 ve okul
aktivitelerine daha cok katilim gosterdiklerini bulmustur. Luo, Huang ve Najjar
(2007) 6grencilerin etik iklim algilarinin okul performanslarina olumlu etkisinin
oldugunu, Mahal (2009), Tyagi (1982) ve Weber (1995) ise yaptiklar
arastirmada etik iklimin caliganlarin motivasyonlarini artirdigini belirtmislerdir.
Bu noktadan hareketle 6gretmen motivasyonunun da ortamda algilanan etik
iklimle artabilecegi diistiiniilebilir.

Giiven

Giiven, digerinin davranigi ya da amaclarinin olumlu beklentileri iizerine
temellendirilen ve o kisiye karsi savunmasizligi kabul etme niyetinden olusan
psikolojik bir durumdur (Rousseau, Sitkin, Burt ve Camerer, 1998). Kisilerin
birbirine giivenmesi ge¢mis deneyimlerden, sosyal iliskilerden, tutumlardan,
beklentilerden veya olgulardan hareketle gerceklesir (Asunakutlu, 2002).
Egitim kurumlarmin varligini devam ettirebilmesi ve bagarili olmasi i¢in bireyler
arasindaki giiven hayati bir konudur. Giivenin eksikligi kurumlarda ¢ok fazla
para, zaman ve emek kaybma yol acabilir. Giiven bir Orgiitiin gelismesi ve
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islevlerini yerine getirebilmesi icin gerekli olan en 6nemli kosullardan biridir
(Hurley ve Siebers, 2007; Rosenblatt ve Peled, 2002). Zira giivenin olmadig bir
kurumda fikir paylasimi, yenilik, is doyumu ve motivasyon da olamayacaktir
(Hurley ve Siebers, 2007).

Bireyler arasinda gilivenin insa edilmesi uzun zaman almaktadir. Ancak bu
yatirim uzun vadede hem bireylerin hem de kurumun daha yiiksek bir
performans sergilemesini saglamaktadir. Zor hedeflere ulagabilmek icin kurum
icindeki bireyler arasinda yiiksek diizeyde bir giiven bulunmalidir (Demircan ve
Ceylan, 2003). Alan yazinda giiven ile motivasyonun iligkili oldugu caligmalar
bulunmaktadir (Costigan, Ilter ve Berman, 1998; Maele ve Houtte, 2011; Sakar,
2012). Girdisi ve ciktist insan olan ve biitiin islevlerini insanlar araciligiyla
gerceklestiren okullarda paydaslar arasindaki giivenin Ozel bir Oneminin
bulunabilecegi ve oOzellikle Ogretmen ve Ogrenci arasinda gilivenin tesis
edilmesinin, egitim-6gretim siirecinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
gerekli olabilecegi diisiiniilebilir.

Motivasyon

Motivasyon kelimesi giidilleme, yoneltme, isteklendirme ve tesvik etme
anlamlarma gelmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2010). Kelime olarak motivasyon
Latince “movere” sOzciiglinden tiiretilmis olup “harekete ge¢mek, harekete
gecirmek” anlamlaria gelmektedir (Kreitner ve Kinichi, 2009). Motivasyon,
herhangi bir gorev ya da isle ilgili bir davramgi basglatmada ve bunun
istikametini, yogunlugunu ve siirecini belirlemede bireyin icsel ve digsal
ozelliklerinden kaynaklanan bir giigtiir (Hoy ve Miskel, 2010).

Insan davramslarii yonlendiren ve insanlari enerjik hale déniistiiren
faktorlerin neler oldugu konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Bazi
aragtirmacilara gore motivasyon kisisel ve icsel kaynaklidir ve ihtiyac, ilgi,
merak ve keyif almaya dayanmaktadir. Baz1 arastirmacilara gore ise motivasyon
digsal kaynaklidir ve 6diil, ceza, baski ve tesvik gibi cevresel faktorlere baghdir
(Deci ve Ryan, 2008; Hoy ve Miskel, 2010). Egitim-6gretimin etkililigi icin hem
Ogretmenlerin hem de O&grencilerin c¢alisma yoniindeki motivasyonlariin
yiiksek olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin; egitim-6gretimle etkin bir sekilde
ilgili olmalari, yeniliklere agik olmalari, kendilerini siirekli gelistirmeleri ve
Ogrencilerine bagli olmalar1 onlarin ¢alisma motivasyonlarinin yiiksek oldugunu
gostermektedir (Hoy ve Miskel, 2010). Ogrencilerin motivasyonlarimin en
Onemli goOstergesi, onlarin Ogrenme faaliyetlerine katima konusundaki
isteklilikleridir. Bazen &grencinin yetenek eksikligi ya da 6grenilmesi gereken
konuya ilgi duymamasi gibi sebepler diisiik motivasyona yol agabilir (Peng,
Cherng, Chen ve Lin, 2013).
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Etik Iklim, Giiven ve Motivasyon iliskisi

Giintimiizde bireyler, 6zgiirliigii ve tamamen sorumluluklarin farkinda
olmayi arzu etmektedirler. Ayrica liderlerinden yapici geri bildirimler almayi ve
kendilerine iyi bir kocluk yapilmasini istemektedirler. Bu da karsilikli saygi ve
giivenle miimkiindiir. Dolayisiyla liderler bulunduklar: toplumda giiven iklimi
olusturmalidir. Bu iklimin olusumunda liderler takipcilerini samimiyetle
konusmalar1 icin tesvik etmeli ve korku ile hiilkmetmemelidir. Bu sekilde
karsilikli saygi, giiven ve samimiyete dayal bir iklim icinde bir kurumdaki
bireyler yaptiklari ise daha fazla motive olabilirler (Walumbwa, Christensen ve
Hailey, 2011).

Belli etik degerlerin kurumdaki bireyler arasinda genel olarak
benimsenmesi ve bu etik degerlerin grup normlari olarak genel kabul gormesi,
kurumda etik bir iklim olugsmasina katki saglayacak ve bireylerin nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda onlara rehber olacaktir. Davranig
standartlar1 belli olan bir kurumdaki bireylerin eylemleri de daha tutarh
olacaktir. Davranislarda belirsizligin olmamasi ve biitiin bireylerin birbirlerine
ya da yOneticilerine kars1 davraniglarinin tutarli olmasi iligkilerde giivenin esas
olmasini saglamaktadir (Sakar, 2012).

Etik iklimle giiven arasinda giicli bir iliski bulunmaktadir. Etik iklim
kapsaminda bireylerin sergiledikleri etik degerlere uygun davraniglar, onlarin
mubhataplar1 tarafindan daha diiriist ve samimi olarak algilanmalarina sebep
olmaktadir (DeConnick, 2011). Ogretmenlerin ve 6grencilerin etik degerlere
uygun davramiglarinin, onlarin kargi tarafca daha diriist ve samimi olarak
algilanmalarma yol agacagi ve boylece hem Ogretmenin Ogrenciye duydugu
givenin hem de o6grencinin Ogretmene duydugu giivenin artacagi
dustniilmektedir.

Giivenin hakim oldugu bir Orgiit iklimi, ¢alisanlarinin diisiince ve hislerini
diizeltmesini miimkiin kilmakta, kaynak olarak bireylerin birbirlerinden
faydalanmalarin1  saglamakta ve birlikte Ogrenmenin gerceklesmesini
desteklemektedir (Costigan vd., 1998). Giivenin hikim oldugu bir iklimde
calisanlar ortak bir hedef etrafinda daha kolay toplanabilmektedirler. Bireylerin
birbirlerine duyduklar1 yiiksek diizeydeki giiven, onlarin ortak bir hedef
dogrultusunda calismalarini saglayan motive edici giiclerden birisidir.

Motivasyonla ilgili Onceki calismalarinda orgiit ikliminin bireyin
motivasyonunu etkileyen en onemli faktorlerden biri oldugu goriilmustiir.
Vroom (1964)’a gore orgiit iklimi calisanlarin is cevresinde orgiitsel ve sosyal
degiskenlerden olusur. Orgiit icindeki bu degiskenler 6diil ve firsatlar gibi
calisanlarin inanglarina dogrudan etkide bulunur. Bu etkenler de motivasyon
iizerinde etkilidir (Tyagi, 1982, s. 240).

Herkesin calismaya motive oldugu bir okulda calismayan kisiler dikkati
ceker ve rahatsiz olurlar. Bazi kisilerin calismamasi Ogretmen ve dgrencilerin
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dikkatini ¢ektigi gibi idarecinin de dikkatini ¢eker. Calisan bir okul ikliminde
bireylerin hicbir sey yapmadan oturmasi miimkiin olmaz. Okulun iklimine gore
diger kisilerin davraniglar1 sekillenir. Ornegin, Ogrencilerin ¢ogunun caba
gosterdigi bir yatili okulda diger 6grencilerin de ister istemez ¢ogunluga uyup
calistigy goriiliir (Giiney, 2012: 318).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin ve 0grencilerin etik degerlere uygun
davraniglarini ifade eden etik iklimin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin birbirlerine
duyduklar1 giiven ve her iki tarafin motivasyon diizeyleri ile iligkisini
belirlemektir.

Yukaridaki temel amag baglaminda su sorulara cevap aranmustir:

1) Okul ortaminda 6gretmen ve Ogrenci tarafindan algilanan etik iklimin
“Ogretmenin 6grenciye duydugu giiven” tlizerinde etkisi var midir? Varsa
giiveni hangi yonde etkilemektedir?

2) Okul ortaminda 6gretmen ve Ogrenci tarafindan algilanan etik iklimin
“Ogrencinin 0gretmene duydugu giiven” iizerinde etkisi var midir? Varsa
giiveni hangi yonde etkilemektedir?

3) Okul ortaminda 6gretmen ve Ogrenci tarafindan algilanan etik iklimin
“Ogretmen motivasyonu” izerinde etkisi var midir? Varsa Ogretmen
motivasyonunu hangi yonde etkilemektedir?

4) Okul ortaminda 6gretmen ve Ogrenci tarafindan algilanan etik iklimin
“Ogrenci motivasyonu” izerinde etkisi var midir? Varsa Ogrenci
motivasyonunu hangi yonde etkilemektedir?

5) Algillanan etik iklim kontrol edildikten sonra “6grencinin 6gretmene
duydugu giiven”in “6grenci motivasyonu” iizerinde etkisi var midir? Varsa
0grenci motivasyonunu hangi yonde etkilemektedir?

6) Algilanan etik iklim kontrol edildikten sonra “Ggretmenin 0grencisine
duydugu giiven”in “6gretmen motivasyonu” {izerine etkisi var midir? Varsa
O0gretmen motivasyonunu hangi yonde etkilemektedir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Oncelikle nicel veriler toplanip analiz edilmis, ardindan
arastirma probleminin derinlemesine incelenebilmesi igin nitel bir arastirma
yapilmistir. Bu sekilde nicel ve nitel yontemin bir arada kullanildig1 yaklagima
karma yontem denilmektedir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Bu
calismada, karma yoOntemde kullanilan desenlerden aciklayici desen
kullanilmistir. Agiklayict desende, caligmaya nicel yontemle baglanir ve
ardindan nitel yontemle arastirma tamamlanir. Bu desende amag, nicel
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tekniklerle elde edilmis olan cesitli bulgular1 nitel tekniklerle ayrintili bir
sekilde incelemek ve agiklamaktir (Creswell ve Plano-Clark, 2007).

Nicel Boyut: Bu arastirmanin nicel kisminda birden fazla degisken arasindaki
neden sonug iligkilerinin uygulanan anketler araciligiyla arastirildigi bir
korelasyonel desen kullanilmistir (Biyiikoztiirk vd., 2012; Karasar, 2012).
Arastirmanin nicel bolimiinde sube sinif 6gretmenlerine igerisinde etik iklim,
Ogrenciye giiven ve motivasyon Olcegi bulunan bir 6gretmen anketi verilmistir.
Her bir sube siif 6gretmenine karsilik, secilen dgretmenin rehberlik gorevini
yiiriitmekte oldugu ve ayn1 zamanda da okutmakta oldugu siniftan alinan en az
bir ve en fazla yedi Ogrencisine, icinde etik iklim, Ogretmene giiven ve
motivasyon Olgme araclar1 bulunan bir 6grenci anketi uygulanmistir. Her sube
siif 6gretmeni ile onun okutmakta oldugu 6grenciler eslestirilerek bunlara bir
belirleme kodu (identification code) verilmistir.

Nitel Boyut: Bu calismanin nitel boyutunda “durum caligmasi” yaklasimi
kullanilmig ve veriler de “goriisme” teknifiyle toplanmistir. Durum
caligmasinda, arastirmada incelenen duruma iligkin cesitli faktorler biitiinciil bir
sekilde incelenmekte, s6z konusu durumu nasil etkiledikleri veya bu durumdan
nasil etkilendikleri incelenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu ¢aligmada,
ogretmenler ve Ogrenciler icin, igerisinde dorder soru bulunan iki ayri yari
yapilandirilmig goriisme formu olusturulmus ve bu formlar araciligiyla
goriismeler yapilarak veriler toplanmuistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Hatay ili
Kirikhan ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan 377 sube simnif 6gretmeni ve bu
okullarda 6grenim goren 8629 6grenci olusturmaktadir.

Bu arastirmada tek tek bireylerin degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin
Orneklem igin segilmesi olarak tanimlanan kiime Ornekleme yOntemi
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni olan Kirikhan’daki her okul bir
kiime kabul edilip asgari ihtiyag¢ duyulan sekilde okullar tesadiifi olarak
secilmistir. Orneklem sayis1 belirlemede, ana kiitle sayis belli olan biiyiikliikler
icin hazirlanan formiile gore alinan 200 6gretmen ve 621 dgrencinin %95 giiven
diizeyi icin yeterli oldugu goriilmiistiir (Ozdamar, 2003). Ogretmenlere verilen
230 anketin 200 tanesi, 0grencilere verilen 720 anketin 621 tanesi geri donmiis
ve degerlendirmeye almmugtir. Ogretmenlere verilen anketlerin %86.95" i ve
Ogrencilere verilen anketlerin ise %86.25° i geri donmiistiir.

Ornekleme alinan &gretmenlerin (n=200) %62’si erkek (n=124), %38’
kadinlardan (n=76) olusmaktadir. Bu 6gretmenlerin %72’si evli (n=144) iken
%281 bekar ogretmenlerden (n=56) olugmaktadir. Bu 6gretmenlerin en fazla
bulunduklar1 yas araligt %36 ile 27-31 yas araligindaki 6gretmenler (n=72)
olusturmaktadir.
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Ornekleme alinan ogrencilerin (n=621) %61.7’si kiz (n=383), %38.3’ii
erkeklerden (n=238) olusmaktadir. Bu 6grencilerin %.6’ sin1 10 yas grubundaki
ogrenciler (n=4), %24.2’ sini 11 yas grubundaki 6grenciler (n=150), %22.7 sini
12 yag grubundaki 6grenciler (n=141), %27.2’ sini 13 yag grubundaki 6grenciler
(n=169), %21.4’ iinii 14 yas grubundaki 6grenciler (n=133) ve %3.9’ unu 15 yas
grubundaki 6grenciler (n=24) olusturmaktadir. Ornekleme alnan 6grencilerin
%?26.4’ Unii besinci sinif 6grencileri (n=164), %24’ {int altinci sinif dgrencileri
(n=149), %25.4’ tnt yedinci sinf 6grencileri (n=158) ve %?24.2 sini sekizinci
sinif 6grencileri (n=150) olusturmaktadir.

Arastirmanin nitel kismi icin ise ayni calisma evreninden 30 6gretmen ve 10
Ogrenci kolay ulasilabilir durum Orneklemesi yOntemiyle secilmis ve
katilimcilarla goriigmeler yapilmistir.

Olcme Araglart
Nicel Araglar

Aragtirmanin nicel verileri anketler yoluyla elde edilmistir. Veri toplama
aract olarak ogretmenlere verilen anketlerde; Ilkogretim okullari etik iklim
Olgegi (Kocayigit, 2010), 6gretmen motivasyonu 6lgegi (Akbolat ve Isik, 2012)
ve bu arastirmada gelistirilen 6gretmenin 6grencilere duydugu giiven dlcegi
kullanilmistir. Ogrencilere verilen anketlerde ise ilkogretim okullar1 etik iklim
Olgegi (Kocayigit, 2010), 6grenci motivasyonu olgegi (Kara, 2008) ve bu
arastirmada gelistirilen Ogrencinin Ogretmene duydugu giiven Olcegi
kullanilmigtir. Besli likert tipi anketlerin kullanildig1 bu calismada dgretmenlere
ve Ogrencilere iicer adet anket verilmistir. Bunlardan sadece etik iklim anketi
ortak sorulardan olugsmaktadir. Boylece bu calismada toplam beg farkli 6lgme
aract kullanilmigtir. Bunlara iligkin bu calismada elde edilen bilgiler asagida
verilmektedir.

Tlkogretim okullar etik iklim élgegi: Bu calismada ilkdgretim okullarinda etik
iklimin diizeyini belirlemek icin Keiser ve Schulte (2007) tarafindan gelistirilen
Kocayigit (2010) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanan “ilkdgretim okullar: etik iklim
anketi (elementary school ethical climate index)” kullanilmistir. Ogretmenlere
uygulanan etik iklim Olcegi ii¢ boyutludur. Etik iklim Olceginin Barlett testi
sonucu anlamli ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist .91 oldugundan veri
matrisi faktor analizi i¢in uygundur. Olgme aracimin maddeleri icerisindeki yiik
degeri diisiik (.30’dan kiiciik) olan maddeler anketten ¢ikarilmistir. Baglangigta
38 maddeden olusan 6lgme aracinda faktor analizi sonrasi 35 madde kalmastir.
Bu ii¢ faktor, 6lcme aracindaki toplam varyansin % 48.87’sini aciklamaktadir.
Rotasyon aciklama degerlerine gore 19 maddeden olusan 1. faktor etik iklimin
“Ogretmen-Ogrenci” ile ilgili maddelerinden olugmaktadir. Bu maddelerin
faktor yiikleri .52 ile .86 arasinda degismektedir. Rotasyon aciklama degerlerine
gore 8 maddeden olusan 2. faktor etik iklimin “Ogrenci-Ogretmen” ile ilgili
maddelerinden olusmaktadir. Bu maddelerin faktor yiikleri .45 ile .77 arasinda
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degismektedir. Rotasyon agiklama degerlerine gére 8 maddeden olusan 3.
faktor etik iklimin “6grenci-0grenci” ile ilgili maddelerinden olugsmaktadir. Bu
maddelerin faktor yiikleri .48 ile .66 arasinda degismektedir. Cronbach’s Alpha
Giivenirlik Katsayis1 faktor 1 (6gretmen-0grenci boyutu) icin .86, faktor 2
(6grenci-0gretmen boyutu) icin .90 ve faktor 3 (6grenci-0grenci boyutu) igin
.91, genel toplam i¢in ise .94 olarak bulunmustur. DFA’da bu ti¢ boyutlu faktor
yapisinin kabul edilebilir uyum degerleri trettigi goriilmistir (X2=630.27,
sd=425, X?sd=1.48, P=0.007, RMSEA=0.074, RMR=0.069, GFI=0.90,
AGFI=0.91, NFI=0.91, CF1=0.93, IFI=0.93).

Ogrencilere uygulanan ilkogretim okullar1 etik iklim olceginde Bartlett
testinin sonucu anlamli ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist .91
oldugundan veri matrisi faktor analizi igin uygundur. Ogrenci etik iklimi ile ilgili
maddeler icerisindeki yiik degerleri diisiik olan 8 madde anketten ¢ikarilmistir.
Olgme aracindaki 6 maddenin yiik degerleri arasindaki fark .10’dan kiigiik
oldugundan bu maddeler binisik maddelerdir ve anketten atimistir. Bu iig
faktor, Olcme aracindaki toplam varyansin %46.29’unu aciklamaktadir.
Rotasyon aciklama degerlerine gore 12 maddeden olusan 1. faktor etik iklimin
“Ogretmen-O0grenci” ile ilgili maddelerinden olusmaktadir. Bu maddelerin
faktor yiikleri .37 ile .69 arasinda degismektedir. Rotasyon aciklama degerlerine
gore 7 maddeden olusan 2. faktor etik iklimin “Ogrenci-Ogretmen” ile ilgili
maddelerinden olusmaktadir. Bu maddelerin faktor yiikleri .39 ile .72 arasinda
degismektedir. Rotasyon aciklama degerlerine gore 5 maddeden olusan 3.
faktor etik iklimin “6grenci-0grenci” ile ilgili maddelerinden olugmaktadir. Bu
maddelerin faktor yiikleri .63 ile .74 arasinda degismektedir. Cronbach’s Alpha
Giivenirlik Katsayis1 faktér 1 (6gretmen-6grenci boyutu) icin .86, faktor 2
(6grenci-0gretmen boyutu) icin .83, faktdr 3 (6grenci-6grenci boyutu) icin .76,
genel toplam igin ise .88 olarak bulunmustur. DFA’da bu ti¢ boyutlu faktoryel
yapmin kabul edilebilir uyum degerleri trettigi gorilmustir (X*?=347.22,
sd=231, X?sd=1.50, P=0.009, RMSEA=0.078, RMR=0.072, GFI=0.90,
AGFI=0.90, NFI=0.92, CF1=0.94, IF1=0.94).

Ogretmen  motivasyonu  olcegi: Ogretmen anketinde kullamlan “Ig’te
Motivasyon Olcegi” ise Gagné ve digerleri (2010) tarafindan gelistirilmis ve
Akbolat ve Isik (2012) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanmigstir. Bartlett testinin
sonucu anlaml ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist .81 oldugundan veri
matrisi faktor analizi i¢in uygundur. Yiik degerleri diisiik (.30’un altinda) olan 7
madde anketten ¢ikarilmistir. Basglangicta 15 maddeden olusan 6lgme aracinda
AFA ve DFA analizleri sonrasinda 8 madde kalmistir. Olgme aracmin tek
faktorli oldugu gortilmistir. Bu tek faktor, Olgme aracindaki toplam
varyansinin %>54.63%inii agiklamaktadir. Olcme aracinda yer alan maddelerin
yik degerleri .57 ile .82 arasinda degismektedir. Cronbach’s Alpha Giivenirlik
Katsayist ise .86 olarak bulunmustur. DFA’da bu tek faktorlii model kabul
edilebilir uyum degerleri tretmistir (X*>=65.32, sd=28, X*sd=2.33, P=0.005,
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RMSEA=0.063, RMR=0.054 GFI=0.95, AGFI=0.94, NFI=0.94, CFI=0.93,
IFI=0.94).

Ogrenci motivasyonu olgegi: Ogrenci anketinde Ogrenci motivasyonunu
O0lcmek icin kullanilan 1989 yilinda Vallerand, Blais, Briere, ve Pelletier
tarafindan orijinali Fransizca olarak hazirlanan “Egitimde Motivasyon Olcegi”
Kara (2008) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Bartlett testinin sonucu anlamli
ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi1 .80 oldugundan veri matrisi faktor
analizi i¢in uygundur. Yilk degerleri diigik (.30’dan kiigiik) olan 6 madde
anketten cikarilmistir. Olgme aracinda baslangicta 12 olan madde sayis1 6
olmustur. Olgme aracinda kalan maddelerle tek faktorlii bir yapi ortaya
cikmigtir. Bu tek faktor oOlgme aracindaki toplam varyansin %358.98’ini
agiklamaktadir. Maddelerin yiik degerleri .71 ile .81 arasinda degismektedir.
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi ise .86 olarak bulunmustur. DFA’da bu
model yine tek faktorlii bir sekilde kabul edilebilir uyum degerleri tiretmistir
(X?=36.21, sd=17, X?sd=2.13, P=0.004, RMSEA=0.074, RMR=0.065,
GFI=0.93, AGFI=0.93, NFI=0.95, CFI=0.95, IF1=0.94).

Ogretmenin égrenciye duydugu giiven olgegi: Ogretmen anketinde 6gretmenin
Ogrenciye duydugu giiven arastirmacilar tarafindan olusturulan 5 madde ile
olciilmiistiir. Ogretmenin dgrenciye duydugu genel giiven diizeyiyle ilgili olan
bu maddeler, ilgili literatiir incelendikten sonra yazilmig ve iki alan uzmamn
tarafindan incelendikten ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra uygulamaya
gecilmistir. Bartlett testinin sonucu anlamli ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayis1 .70 oldugundan veri matrisi faktdr analizi icin uygundur. Yiik degeri
diisiik olan 1 madde anketten gikarilmistir. Baslangigta 5 madde olan 6lcme
aracinda 4 madde kalmistir. Olgegin tek faktorlii oldugu goriilmiistiir. Bu tek
faktor olgme aracindaki toplam varyansin %61.38’ini agiklamaktadir. Olgme
aracinda yer alan maddelerin yiik degerleri .64 ile .87 arasinda degismektedir.
Giivenirlik analizi sonucu ise Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi .79 olarak
bulunmustur. Bu modelin DFA’da tek faktorli bir sekilde trettigi uyum
degerleri kabul edilebilir dizeydedir (X*=10.03, sd=35, X2/sd=2.006, P=0.002,
RMSEA=0.042, RMR=0.047, GFI=0.98, AGFI=0.99, NFI=0.97, CFI=0.98,
IF1=0.98).

Ogrencinin gretmene duydugu giiven olcegi: Ogrenci anketlerinde ise
O0grencinin Ogretmene duydugu giiven yine arastirmacilar tarafindan
olusturulan 5 madde ile Olgiilmiistiir. Bu maddeler, 6grencinin 6gretmenine
duydugu genel giiven diizeyini 6lgmek iizere, ilgili literatiir incelendikten sonra
yazilmig ve iki alan uzmanmin degerlendirme ve diizeltmelerinin ardindan
uygulama asamasina gecilmistir. Bartlett testinin sonucu anlamli ve Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayisi .70 oldugundan veri matrisi faktdr analizi igin
uygundur. Tek faktorli bir yapr ortaya g¢ikmig ve hicbir madde Olcekten
atilmamigtir. Bu tek faktor Olgme aracindaki toplam varyansin %48.71’ini
acgiklamaktadir. Tek faktorlii dlceklerde agiklanan varyansin %30 ve iistiinde
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olmasi yeterlidir (Biiylikoztiirk, 2012). Maddelerin yiik degerleri .57 ile .78
arasinda degismektedir. Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi ise .74 olarak
bulunmustur. Tek faktorlii bir sekilde bu modelin DFA’da iirettigi uyum
degerleri kabul edilebilir araliklardadir (X?=12.47, sd=7, X2/sd=1.78,
P=0.001, RMSEA=0.040, RMR=0.043, GFI=0.99, AGFI=0.99, NFI=0.99,
CFI1=0.98, IF1=0.99).

Nitel Goriisme Formlarn

Arastirmanin nitel verilerini toplamak igin yar1 yapilandirilmig goriisme
formlart kullandmigtir (Yildirrm ve Simgek, 2013). Bu goriisme formlari
hazirlanirken, nicel arastirma kisminda kullanilan dlgme araglari ve bu dlgme
araclarinin temelini aldigy ilgili alan yazin dikkate alinmistir. Keiser ve Schulte
(2007) tarafindan gelistirilip Kocayigit (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
etik iklim 6l¢egindeki birinci boyut 6gretmenden 6grenciye yonelik, ikinci boyut
Ogrenciden Ogretmene yonelik ve iiglincii boyut 6grenciden 6grenciye yonelik
maddelerden olusmak iizere ii¢ boyutludur. Ogretmenler igin hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme formlarinda “Ogrenciden ogretmene yonelik” ve
“Ogrenciden Ogrenciye yonelik” boyutlarindan yararlanilmigtir. Her bir boyut
icin Ogretmen motivasyonu ve Ogretmenin Ogrenciye duydugu giiven
sorgulanmistir. Burada Ogretmenin etik iklim algilamasinin, Ogretmenin
motivasyonu ve Ogrencisine duydugu giiven iizerindeki etkisi arastirildigindan,
Ogrenciden Ogretmene ve Ogrenciden Ogrenciye boyutlar1 kullanilmistir.
Ogretmenin etik iklim algisinin, 6grencilerinin hem 6gretmene hem de diger
Ogrencilere yonelik olumlu davranmiglart sonucunda olusabileceginden yola
cikilarak sorular hazirlanmistir.

Ogrenciler icin hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formlarinda
“Ogretmenden Ogrenciye yonelik” ve “Ogrenciden Ogrenciye yonelik”
boyutlarindan yararlanilmigtir. Ogretmenin 6grencisine yonelik davramslari
sonucunda olusan 6grencinin etik iklim algisinin 6grencinin 6gretmenine giiven
duymasina etkisi, “0gretmenden Ogrenciye yonelik” boyuta iligkin tek bir soru
ile arastirlmigtir. Ogrencinin dgretmenine giiven duymasi etik iklimin
Ogrenciden Ogrenciye boyutuyla iligkili goriilmediginden bu boyutta ikinci bir
soru sorulmamugtir. Ogrencinin etik iklim algilamasinin 6grenci motivasyonuna
etkisi incelendiginden iki boyuta yonelik iki ayri yar1 yapilandirilmig soru
sorulmustur. Burada 6grencinin etik iklim algisinin motivasyona etkisinin hem
Ogretmenin hem de arkadaslarinin davranislari sonucunda olusabilecegi goz
Oniine alimmistir. Hem Ogretmenlere hem de Ogrencilere yoneltilen sorular,
bulgular kisminda ilgili icerik analizi sunulurken verilmektedir.

Yidirim ve Simgek (2013), nitel aragtirmada, hem goriisme formlarinin
hazirlanmas1 agsamasinda yapilmasi gerekenler, hem goOriismeler yapilirken
uyulmasi gereken kurallar hem de veriler toplandiktan sonra gecerlik ve
giivenirligini saglamak icin yapilmasi gerekenler konusunda farkli yontemler
oldugunu acgiklamaktadirlar. Bu kapsamda nitel goriisme formlarinin
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hazirlanmas1 agsamasinda, hazirlanan bu formlarin gegerlik ve giivenirligi
saglamak icin Oncelikle ilgili literatiir dikkatlice okunmus ve arastirmanin nicel
kisminda kullanilan Olceklerin - boyutlari incelenmistir. Bu dogrultuda
Ogretmenler ve 0grenciler icin hazirlanmig olan taslak gdriisme formlar iki alan
uzmaninin gorislerine sunulmug ve formlara son hali verildikten sonra goriigme
asamasina gecilmistir. Arastirma stireci boyunca gortismeler oldukca dikkatli
bir sekilde yapilmis ve kaydedilmistir. GOriismeler yapilirken katilimcilarin jest,
mimik ve beden dilleriyle ilgili notlar alinmistir.

Analizler

Nicel veriler toplandiktan sonra ug¢ degerler temizlenmis, carpiklik ve
basiklik katsayilar1 kontrol edilmis ve normallik varsayimi agisindan
incelenmistir. Ilgili analizler icin gerekli sartlarin saglandig tespit edildikten
sonra analizler yapilmistir. Veriler Oncelikle gecerlik ve giivenirlik agisindan
incelenmistir. Olceklerin yapr gegerligini tespit etmek icin AFA (acimlayict
faktor analizi) ve DFA (dogrulayici faktdr analizi) yapilmus, gilivenirliklerini
tespit etmek icin ise Cronbach’s Alpha katsayilarima bakilmistir. Bunun
ardindan degiskenler arasindaki iligkiler, basit dogrusal regresyon ve hiyerarsik
coklu dogrusal regresyon analizleri kullanilarak incelenmistir.

DFA asamasinda Olceklerin faktor yapilari incelenmis ve bazi kriterler
acisindan kabul edilebilir uyum degerleri iiretip iretmediklerine bakilmistir. Bu
kriterler 6zetlendiginde; X*/sd oraninin ikinin altinda olmasi ¢ok iyi bir uyumu,
iki ile beg arasinda olmasi ise kabul edilebilir bir uyumu belirtmektedir.
RMSEA ve SRMR degerlerinin 0.08 ile 0.05 arasinda olmasi kabul edilebilir,
0.05’in altinda olmas ise ¢ok iyi bir uyum bulundugunu belirtmektedir. NFI,
NNFI, CFI, IFI, GFI ve AGFTI degerlerinin 0.90 ile 0.95 arasinda olmasi kabul
edilebilir, 0.95’in tlizerinde olmasi ise ¢ok iyi bir uyum bulundugunu
belirtmektedir (Simsek, 2007).

Nitel veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Ornekleme alinan
O0gretmen ve Ogrencilerle yapilan goriismeler kayit altina alindiktan sonra bu
goriigmeler yaziya aktarilmistir. Arastirma konusuyla ilgisiz olan cevaplar
elendikten sonra kalan cevaplar tizerinde icerik analizi yapilmistir. Her bir
soruya verilen cevaplar ayr1 ayr1 bastan sona kadar okunarak ilgili ifadelerden
kodlar cikartilmig ve ardindan bu kodlardan temalara ulagilmistir. Her bir soru
birer ana tema olarak disiinilmiis ve sonuglar bu sekilde ayri tablolarda
sunulmustur.

Aragtirma sonuglarinin i¢ giivenirligini saglama adina arastirmacilar bazi
konularda dikkatli davranmiglardir. Bu kapsamda; goriisme sonucunda elde
edilen bilgiler dikkatli bir sekilde yaziya aktarilmustir. Igerik analizi asamasinda
kodlar, temalar ve ana temalar hem arastirmacilarin hem de iki alan uzmaninin
goriis  birligiyle belirlenmeye calistimistir. Bu kapsamda, Oncelikle iki
aragtirmaci ayri ayri icerik analizi yapmis ve ardindan iizerinde goriis birligi
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saglanan kodlar, temalar ve ana temalar iki alan uzmanimna inceletilerek,
sonuclarin hem kendi iginde hem de alan yazinla tutarli olmasi saglanmastir.

Bulgular
Degiskenlerle Ilgili Betimsel Analizler ve Korelasyon Matrisi

Hem 0Ogretmenlerin hem de 6grencilerin, arastirma kapsaminda uygulanan
Olcme araglarindaki maddelere katilim diizeylerini gosteren aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri Tablo 1’de verilmektedir. Buna gore; 6grencilerin
okuldaki etik iklime iligkin algilar1 ve 6grencilerin 6gretmenlerine duyduklari
giiven “tamamen katiliyorum (5)” diizeyindedir. Ogretmenlerin okuldaki etik
iklime iligkin algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri “katiliyorum (4)”
diizeyindedir. Ogretmenlerin 6grencilerine duyduklart giiven ve &grencilerin
motivasyonu ise “kismen katiliyorum (3)” diizeyindedir.

Tablo 1
Arastrma Kapsanunda Incelenen Degiskenlerin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri
Degiskenler X S
Etik iklim (6gretmen) 3.90 47
Etik iklim (6grenci) 4.49 46
Giiven (68retmen) 3.20 74
Giiven (6grenci) 4.73 47
Motivasyon (6gretmen) 3.68 54
Motivasyon(dgrenci) 3.19 .50
Tablo 2
Korelasyon Matrisi
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1. Etik Iklim (Genel Ort.) 1
2. Etik iklim (Ogretmen) ~ .761** 1
3. Etik iklim (Ogrenci) 735%F 118 1
4. Giiven (Ogretmen) 307+ 360%*  .092* 1
5. Giiven (Ogrenci) 255%% 024 365%* .047 1
6. Motivasyon (Ogretmen)  .123** .134** .048 024 .001 1
7. Motivasyon (Ogrenci) 077 .006 114 -.019  .076 013 1

*n<.05, *¥p<.01

Aragtirma kapsaminda incelenen degiskenlerin birbirleri ile olan iligkilerini
gosteren korelasyon matrisi Tablo 2’de verilmektedir. Bu matriste yer alan
anlaml iligkilere bakildiginda, etik iklime iligkin algilarin genel ortalamasi;
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin bireysel etik iklim algilari, 0gretmenlerin ve
Ogrencilerin  birbirlerine duyduklar1 giiven ve Ogretmen motivasyonu
degiskenleriyle pozitif korelasyon icindedir. Ogretmenlerin bireysel etik iklim
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algilar1; 6grencilerin etik iklim algilari, 6gretmenlerin 6grencilerine duyduklari
gilven ve Ogretmen motivasyonu degiskenleriyle pozitif korelasyon icindedir.
Ogrencilerin etik iklim algilar;; 6gretmenlerin ve Ogrencilerin birbirlerine
duyduklar1 giiven ve 6grenci motivasyonu degiskenleriyle pozitif korelasyon
icindedir. Asagida yer alan regresyon modellerinin tamaminda, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin etik iklime iligkin algilarinin ortalamasi alinmig ve bu degisken
“etik iklim” seklinde ifade edilmistir.

Algilanan Etik Iklimin Ogretmenin Ogrenciye Duydugu Giiven Uzerine Etkisi
Nicel Bulgular
Tablo 3

Etik Iklimin Ogretmenin Ogrenciye Duydugu Giiven Uzerindeki Etkisine Iliskin
Regresyon Analizi Sonuclar

Model 1 Yordanan Degisken; Ogretmenin Ogrenciye Duydugu Giiven
;‘;gf;,{;;’ler B ShB B ¢ p  ikilir Ksmir
Sabit 2.36 1.70 - 1.38 17 - -
Etik iklim .09 .01 31 8.01 .00 31 31
R= 31 R?=.09

F= 64.22 p=.00%*

*p< .05, “*p< 01

Tablo 3’te goriildiigii gibi, yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna
gore, Ogretmenin Ogrenciye duydugu gilivendeki varyansin %9’u etik iklim
tarafindan aciklanmakta ve etik iklim 6gretmenin 6grenciye duydugu giiveni
pozitif yonde anlaml bir sekilde yordamaktadir (f= .31**, p=.00). Etik iklime
iligkin algilar olumlu hale geldikce, Ogretmenlerin Ogrencilerine duyduklari
giiven de artmaktadir.

Nitel Bulgular

“Ogrencilerinizin size yonelik olumlu davraniglan sergilemesi (talimatlan yerine
getirme, saygili olma, giivenme, igbirligi yapma) sizin Ogrenciye giiveninizi nasil
etkiler? Neden?” sorusuna Ogretmen katilimcilarin tamami, 6grencilerin etik
iklim kapsaminda degerlendirilen bu davraniglariin 6grencilerine duyduklari
giiveni olumlu yonde etkileyecegini belirtmislerdir ve nedenleri Tablo 4’te
gOsterilmistir.
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Tablo 4
Etik Iklimin Ogretmenin Ogrenciye Duydugu Giiven Uzerindeki Etkisine Iligkin
Igerik Analizi Sonuglar

Temalar Atif yapan katlhmcilar Toplam atif sayist
Yakinhik hissetme 1, 4,5, 10, 14, 28, 29 7
2,3,5,6,7,8,9,11, 12, 15, 16,
Olumlu doniit alma 17,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 22
26,27, 30
Sorumluluk sahibi olmalari 3,4,13,14, 18,24, 28 7

“Ogrencilerinizin ~ birbirlerine  yonelik — olumlu  davramslan  sergilemesi
(birbirlerine yardim etmeleri, saygili olmalan, adil davranmalar) sizin Ogrenciye
gliveninizi nasil etkiler? Neden?” sorusuna oOgretmen Kkatilimcilarin tamami
Ogrencilerin birbirlerine karsi olumlu davraniglarinin 6grencilerine duyduklari
giiveni olumlu yonde etkileyecegini belirtmislerdir ve nedenleri Tablo 5te
gosterilmistir.

Tablo 5
Etik Iklimin Ogretmenin Ogrenciye Duydugu Giiven Uzerindeki Etkisine Iliskin
Icerik Analizi Sonuclan

Temalar Atif yapan katthmcilar Toplam atif sayist
Yakinlik hissetme 1,2,3,9,13,14,21 6
3,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 14,
Olumlu doniit alma 15,16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 25
23,24, 25,26, 27,28, 30
Sorumluluk sahibi olmalar: 2,3,4,17,18, 24, 26, 29 8

Tablo 4 ve Tablo 5’te goriildiigii gibi 6grencilerin hem 6gretmenlerine hem
de birbirlerine yonelik olumlu davraniglar1 6gretmenin 6grenciye duydugu
giveni aym1 nedenlerden dolay1 arttirmaktadir. Buna gore, Ogrencilerin
sergiledikleri bu olumlu davramsglar; 6gretmenlerin, 6grencileri kendilerine
daha yakin hissetmelerine, onlar1 yetistirme adina sarf ettikleri emeklerin bosa
gitmedigine dair olumlu doniitler almalarina ve 6grencilerin sorumluluk sahibi
olduklarmni hissetmelerine yol acmaktadir. Ogretmenler, 6grencilerin etik iklim
kapsamindaki ¢esitli davranislar1 sebebiyle bu sekilde hissetmelerinin, onlarin
Ogrencilerine daha fazla giiven duymalarina yol actigini ifade etmektedirler.
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Algilanan Etik Iklimin Ogrencinin Ogretmene Duydugu Giiven Uzerine Etkisi
Nicel Bulgular

Tablo 6
Etik Iklimin Ogrencinin Ogretmene Duydugu Giiven Uzerindeki Etkisine Iligkin
Regresyon Analizi Sonuclan

Model 4 Yordanan Degisken; Ogrencinin Ogretmene Duydugu Giiven
Yordayict Degigkenler B ShB B t p Ikilir Kismir
Sabit 16.52  1.09 - 1510 .00 - -
Etik iklim .05 .01 26%* 6.56 .00 .26 26
R= .26 R?= .07

F= 43.03 p= .00**

*p< .05, “*p< 01

Tablo 6’da goriildigii lizere Ogrencinin Ogretmene duydugu giivendeki
varyansin %7’sini etik iklim tarafindan agiklanmakta ve etik iklim &grencinin
Ogretmene gilivenini pozitif yonde anlamli bir sekilde yordamaktadir (= .26**,
p = .00).

Nitel Bulgular

“Ogretmeninizin size iyi davranmast (saygili olmasi, adil davranmasi, yardimct
olmast) sizin Ogretmeninize olan giiveninizi nasil etkiler? Neden?” sorusuna
Ogrenci  katilimcilarin ~ tamami  ¢gretmenlerinin  iyi  davraniglarinin
O0gretmenlerine duyduklari giiveni olumlu yonde etkileyecegini belirtmislerdir
ve nedenleri Tablo 7’de gdsterilmistir.

Icerik analizi sonuclarma gore, ogretmenlerin etik iklim kapsamindaki
davraniglart sergilemeleri, 6grencilerin kendilerini daha rahat hissetmelerine,
O0gretmenin yakinligini ve destegini hissetmelerine ve 6gretmenin kendilerini
onemsedigini hissetmelerine yol agmaktadir. Ogrenciler, kendilerinde bu
olumlu hislerin olusmasina sebep olan Ogretmen davramiglarinin, onlarin
Ogretmenlerine duyduklari giiveni artirdigini ifade etmektedirler.

Tablo 7
Etik Iklimin Ogrencinin Ogretmene Duydugu Giivene Etkisine Iliskin Igerik
Analizi Sonuglan

Temalar Atif yapan katthmcilar Toplam atif sayist
Rahat olma 2,4,6 3
Yakinlik ve destegini hissetme 1,2,3,5,7,8,9,10 8
Onemsenme 6,7,8,9 4
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Algilanan Etik Iklim ve Ogrencinin Ogretmene Duydugu Giivenin Ogrenci
Motivasyonuna Etkisi

Nicel Bulgular

Algilanan etik iklimin etkisi kontrol edildikten sonra, Ogretmenin
Ogrencisine duydugu giivenin 6grenci motivasyonuna etkisine iligkin iki asamali
hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuclar1 Tablo 8’de verilmektedir.
Tablo 8

Etik fklim ve Ogrencinin Ogretmene Duydugu Giivenin Ogrenci Motivasyonuna
Etkisine lliskin Hiyerarsik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglan

Model 6 Yordanan Degisken; Ogrenci Motivasyonu

Yordayici Ikili  Kismi o 2
Adimlar Degi§kenler ShB B t P r r R degisim R ‘model

abi . ; : .01 .01

L Adim (Sdbl}‘.) 3281 290 1132 .00

Etik Iklim .04 .02 .08 191 .06 .08 .08

(Sabit) 3024 339 - 893 .00 - - .00 01

Etik Iklim .03 02 06 148 14 .10 .10
2. Adim (:)grencinin

Ogretmene A6 A1 .06 146 .15 .10 .10

Duydugu

Giiven

*p< .05, “*p< 01

Tablo 8de gorildiigi gibi; 1. adimda etik iklimin 6grenci motivasyonunu
anlaml sekilde yordamadigi (R%moser= .01, B= .08), 2. adimda etik iklimin etkisi
kontrol edildikten sonra Ogrencinin Ogretmene duydugu gilivenin O6grenci
motivasyonunu yordamadigi (R2sgisim= .00, B= .06) goriilmektedir.

Nitel Bulgular

“Ogretmeninizin size iyi davranmast (saygili olmasi, adil davranmasi, yardimct
olmast) calisma sevkinizi nasiu etkiler? Neden?” sorusuna 6grenci katilimcilarin
tamami Ogretmenlerinin iyi davramglarinin calisgma sevklerini olumlu yonde
etkileyecegini belirtmislerdir. Bunun nedenleri olarak sayilan faktorler de
Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9
Etik Tklimin Ogrenci Motivasyonuna Etkisine Iligkin Igerik Analizi Sonuglar

Temalar Atif yapan katithmcilar Toplam atif sayist
Acik iletisim 1,5,10 3
Yakinlik ve destegini hissetme 3,6,7,8 4
Ozgiiven 2,4,5 3
Mutluluk 4,7,9 3

Icerik analizi sonuclarma goére, dgretmenlerin etik iklim kapsamindaki
davraniglart sergilemeleri, Ogrencilerin onlarla daha acik bir iletisim
kurmalarma imkan saglamakta, onlarin yakinligini ve destegini hissetmelerini
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saglamakta, onlarin Ozgiivenlerini artirmakta ve kendilerini daha mutlu
hissetmelerini ~ saglamaktadir.  Ogrenciler, Ogretmenlerin  etik  iklim
kapsamindaki davraniglarinin kendilerinde meydana getirdigi bu olumlu hisler
sebebiyle motivasyonlarinin arttigin belirtmiglerdir.

“Arkadaglarmmizin size iyi davranmast (yardim etmeleri, saygili olmalan, arka
ctkmalart) ¢calisma  gevkinizi nasi etkiler? Neden?” sorusuna Ogrenci
katilimcilarin  tamami arkadaglarinin iyi davraniglarinin calisma sevklerini
olumlu yonde etkileyecegini belirtmislerdir. Bunun nedenleri olarak bahsedilen
faktorler Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10

Etik Iklimin Ogrenci Motivasyonuna Etkisine Iliskin Icerik Analizi Sonuclan
Temalar Atif yapan katthimcilar Toplam atif sayisi
Uyum icinde olma 2,3,4,5,6,10 6
Giiven 1,8 3
Mutluluk 7,8,9 3

Etik iklimin, 6grencilerden diger 6grencilere yonelik davraniglart ifade eden
boyutunda yer alan cesitli davranislar, 6grencilerin diger arkadaslariyla kendilerini
daha uyum icinde hissetmelerine yol acmakta, kendilerini daha fazla giiven iginde
ve daha mutlu hissetmelerini saglamaktadir. Ogrenciler, diger oOgrencilerin
kendilerine yonelik olarak etik iklim kapsamindaki davranmglarinin meydana
getirdigi bu olumlu hisler sebebiyle motivasyonlarimin arttigini ifade etmislerdir.

Algilanan Etik Iklim ve Ogretmenin Ogrencisine Duydugu Giivenin Ogretmen
Motivasyonuna Etkisi

Nicel Bulgular

Bu kisimda Once algilanan etik iklim puanlarmin Ogretmen motivasyonuna,
ardindan etik iklimin etkisi kontrol edildikten sonra 6gretmenin 6grencisine duydugu
glivenin 6gretmen motivasyonuna etkisini tespit etmek icin yapilan hiyerarsik ¢coklu
dogrusal regresyon analizi sonuclarina iligkin bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 11
Etik iklir_n ve Ogretmenin Ogrencisine Duydugu Giivenin Ogretmen Motivasyonuna
Etkisine lliskin Hiyerarsik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglan

Model 9 Yordanan Degigken; Ogretmen Motivasyonu
Adimlar  Yordayic Ikili Kismi  Rcgisim  Rmodel
Degiskenler B ShB B ! p r r
1.Adim  (Sabit) 4349 3.85 - 11.31 .00 - - .02%* 027
Etik Tklim .07 .02 12%* 3,08 .00 .12 12
2.Adim  (Sabit) 43.57 3.85 - 11.31 .00 - - .00 02
Etik iklim .08 .03 13** 3,04 .00 .12 12
Ogretmenin - .03 09 -02 -37 71 .02 .02
Ogrenciye
Duydugu
Giiven

*p< .05, “*p< .01
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Tablo 11’de goruldiigii gibi, hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi
sonuglarina gore, 1. adimda etik iklim 6gretmen motivasyonunu pozitif yonde
anlamli bir sekilde yordamaktadir (B= .12, R%pa= .02, p < .01). Ogretmen
motivasyonundaki varyansin %?2’si etik iklim tarafindan agiklanmaktadir.
Aciklanan varyans diisiik olmasina ragmen sonug anlamlidir. 2. adimda ise etik
iklimin etkisi kontrol edildikten sonra 6gretmenin 6grenciye duydugu giivenin
Ogretmen motivasyonunu anlamli sekilde yordamadigi gorilmektedir (R2gegisim=
.00, B=-.02).

Nitel Bulgular

“Ogrencilerinizin size yonelik olumlu davraniglan sergilemesi (talimatlar yerine
getirme,  saygilh  olma, giivenme, isbirligi yapma) ¢alisma  sevkinizi
(motivasyonunuzu) nasil etkiler? Neden?” sorusuna Ogretmen katilimcilarin
tamami Ogrencilerin olumlu davraniglarinin motivasyonlarim1 olumlu yoénde
etkileyecegini belirtmislerdir ve nedenleri Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo12 .. .,
Etik  Iklimin ~ “Ogrenciden  Ogretmene  Yonelik” — Boyutunun — Ogretmen
Motivasyonuna Etkisine lligkin Icerik Analizi Sonuclar

Temalar Atif yapan katilimcilar Toplam atif sayist

2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 12, 13,

Olumlu déniit alma 15, 16, 18, 21, 22, 24, 27, 28, 21
29, 30.
1,2,3,7,9, 14, 16, 17, 20, 26,
29, 30
10, 11, 18, 19, 20, 21, 24, 25,
26, 28

Mutlu olma 12

Basarili olma 10

“Ogrencilerinizin birbirlerine yonelik olumlu davramslan (birbirlerine yardim
etmeleri, saygili olmalan, giivenme, adil davranmalar) calisma gevkinizi
(motivasyonunuzu) nasil etkiler? Neden?” sorusuna Ogretmen katilimcilarin
tamami  Ogrencilerin  birbirlerine  yOnelik  olumlu  davramiglarimin
motivasyonlarini olumlu yonde etkileyecegini belirtmislerdir ve nedenleri Tablo
13’te gosterilmistir.

Tablo 13 ) . .
Etik  Iklimin ~ “Ogrenciden  Ogrenciye ~ Yonelik”  Boyutunun — Ogretmen
Motivasyonuna Etkisine lligkin Icerik Analizi Sonuglar

Temalar Atif yapan katthmcilar Toplam atif sayist
Olumlu doniit alma 3,5,6,8,9,10,13, 14, 15, 23 10
Mutlu olma 1,3,8,10, 16:,339, 217,28, 29, 10
1,2,4,6,7,9, 11,12, 15, 17,
Basarili olma 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 20
27,28
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Tablo 12 ve 13’te goriildiigi gibi 6grencilerin hem 6gretmenlerine hem de
birbirlerine yonelik olumlu davraniglari Ogretmen motivasyonunu ayni
nedenlerden dolayi arttirmaktadir. GOriisme sonuglarina gore, 6grencilerin bu
olumlu davraniglartyla Ogretmenler yaptiklar ise iliskin olumiu déniit
almaktadirlar. Ogretmenler bu sekilde yaptiklari isi daha anlamhi ve 6nemli
gormekte ve motivasyonlart artmaktadir. Ayrica 6gretmenler, 6grencilerin bu
olumlu davraniglart nedeniyle daha mutlu olmakta ve davramig degistirme
yoniindeki c¢abalarinin  basarilt  oldugunu hissetmektedirler. Bu sekilde
Ogretmenler yaptiklar isten daha fazla doyum elde etmekte ve motivasyonlari
artmaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calisma, okullardaki etik iklimin 6grenciler ve 6gretmenlerle ilgili gesitli
olumlu sonuclarini ortaya koymaktadir. Etik iklim algisim1 olusturan temel
faktor o kurumda etkilesim iginde olan bireylerin birbirlerinde gézlemledikleri
etik degerlere uygun cesitli davraniglardir. Bu kapsamda &gretmenler
Ogrencileri, 6grenciler de 6gretmenleri gézlemlemekte ve bu davranislara iligskin
algilar1 dolayisiyla ilgili odaga yonelik olarak giiven, baglilik vb. gesitli tutumlar
gelistirmektedirler. Bu calismada okuldaki etik iklim kapsaminda
Ogretmenlerin Ogrencilere, Ogrencilerin 6gretmenlere ve ogrencilerin diger
Ogrencilere yonelik olarak sergiledikleri etik davraniglar cergevesinde, hem
O0gretmenlerin hem de 6grencilerin okuldaki etik iklime iligkin algilar1 olgiilerek
ortalamasi1 alinmistir. Cok diizeyli analiz yaklagimiyla her bir 6gretmen kendi
ogrencileriyle eglestirilerek bu algillarin  0gretmenlerin ve Ogrencilerin
birbirlerine yonelik giivenleri lizerindeki etkisi incelenmistir. Ayrica, algilanan
etik iklimle beraber Ogretmenlerin ve Ogrencilerinin birbirlerine duyduklar:
giivenin her iki tarafin motivasyonlar1 iizerindeki etkisi de analiz edilmistir.
Bagiml degisken olarak giivenin incelendigi regresyon analizlerinin sonuglari,
algilanan etik iklimin, hem 6gretmenlerin 6grencilerine duyduklar: giiveni hem
de Ogrencilerin 6gretmenlerine duyduklar giiveni artirdigini gostermektedir.
Nitel bulgulara yapilan icerik analizi sonuglar1 da bu bulgular1 desteklemekte ve
giivenin artmasinin sebeplerini ortaya koymaktadir. Bagimli degisken olarak
motivasyonun incelendigi regresyon analizleri sonucunda, algilanan etik iklimin
O0gretmen motivasyonunu artirdigi fakat 6grenci motivasyonunu anlaml sekilde
etkilemedigi, ayrica ne Ogretmenin Ogrenciye duydufu gilivenin ne de
Ogrencinin Ogretmene duydugu gilivenin iki tarafin motivasyon diizeylerini
anlaml sekilde etkilemedigi goriilmiistiir. Nitel bulgulara yapilan icerik analizi
sonucuna gore ise algillanan etik iklimin hem Ogretmenlerin hem de
Ogrencilerin motivasyonlarini etkiledigi tespit edilmis ve bunun sebepleri de
ortaya koyulmustur.

Etik iklime iliskin olumlu algilarin, calisanlarin orgiitsel giivenini olumlu
sekilde etkiledigine iliskin bu arastirmadan elde edilen bulgular1 destekleyen
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bazi arastirma bulgular1 bulunmaktadir (Asunakutlu, 2002; Biite, 2011;
DeConnick, 2011; Donertas, 2008; Rosenblatt ve Pedel, 2002). Bireyin iligki
icinde oldugu bir odagin yardimseverlik ve diiriistliik gibi etik iklimin taniminda
yer alan cesitli Ozelliklere sahip olmasi, bireyin ilgili odagi daha fazla
giivenmeye deger olarak algillamasina yol ag¢maktadir (Mayer, Davis ve
Schoorman, 1995). Ayrica, orgiitlerde etik bir iklimin olusturulmasi, orgiit
iyelerinin  birbirlerine karsi nasil davranmalar1 gerektigi konusunda
belirsizliklerin ortadan kalkmasini saglamaktadir. Belirsizliklerin olmadig1 bir
ortamda Orgiit Ttyelerinin birbirleri ile iligkilerinde bir giiven ortami
olusmaktadir (Asunakutlu, 2002; Sakar, 2012). Bir yoneticinin kurum i¢inde bir
giiven ortami olusturabilmesi i¢in kurumda etik bir iklim insa etmesi gereklidir
(Ruppel ve Harrigton, 2000).

Okullar dgrencilerine, calisanlarina ve diger paydaslara yol gosteren bazi
etik degerleri onlara telkin ederler. Okulun paydaslar1 arasinda bir giiven
ortami olusabilmesi icin bireylerin bu etik degerleri benimseyerek buna uygun
davranmalari, diger bir deyisle okulda etik bir iklim olusmasi gerekmektedir
(Rosenblatt ve Peled, 2002). Etik iklim sonucunda olusacak giiven ortaminin
Ogretmen, 0grenci ve okul acisindan bazi olumlu sonuclar1 bulunmaktadir. Bu
konuda yapilan bir arastirmada, Ogrencilerin Ogretmenlerine giiven
duymalarinin, hem egitim-6gretim siirecini hem de ogrencilerin gelisim
stireclerini olumlu yonde etkileyen bazi sonuclar dogurdugu ve okulda olumlu
bir iklimin olugmasina katkida bulundugu tespit edilmistir (Corrigan, Klein ve
Isaacs, 2010). Bu olumlu sonuclara ulagabilmek icin okulda ozellikle
Ogretmenle Ogrenci arasinda giiveni insa etmek gerekmektedir. Mevcut
arastirmadaki nicel bulgular, okulun etik ikliminin hem 6grencinin 6gretmene
hem de Ogretmenin Ogrenciye daha fazla gliven duymasma yol actigini
gostermektedir. Elde edilen nitel bulgular etik iklimin nasil gliveni artirdigini
aciklamaktadir. Ogretmenin etik iklim kapsamindaki davramslar sebebiyle
Ogrenci kendisini 6gretmeni karsisinda daha rahat hissetmekte, 6gretmeninin
yakinligini, destegini ve Ogretmeni tarafindan Onemsendigini hissetmekte ve
boylece Ogretmenine duydugu giiven artmaktadir. Ogrencilerin etik iklim
kapsamundaki davramiglan ise, 6gretmenlerin 6grencileri kendilerine daha yakin
hissetmelerine, Ogrencilerinden olumlu geri bildirimler alarak islerini daha
anlaml ve 6nemli gérmelerine ve dgrencilerinin sorumluluk sahibi oldugunu
diisinmelerine yol agmakta, boylece Ogrencilerine duyduklar1 giiven
artmaktadir.

Bu arastirmadan elde edilen nicel bulgular, algillanan etik iklimin
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini artirirken, oOgrencilerin motivasyon
diizeylerini anlaml bir sekilde etkilemedigini gostermektedir. Benzer sekilde
Tyagi'nin (1982) yaptig1 arastirmada da orgiitiin iklimine iligkin olumlu
algilarin, calisanlarin motivasyon diizeylerini olumlu sekilde etkiledigi sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica bu arastirmada Orgiitiin ikliminin i¢sel motivasyon tizerinde
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daha etkili oldugu goriilmiistiir. Mahal (2009) ve Walumbwa ve digerleri (2011)
de yaptiklar1 arastirmalarda benzer sekilde olumlu algilanan Orgiit ikliminin
calisanlarin  motivasyonlarim1  ve dolayisiyla performanslarini  artirdigini
bulmustur. Ayrica Wentzel (1998), etik iklimin algilandifi bir ortamda
ogrencilerin daha olumlu davranmiglarda bulundugunu, 6grenmeye karsi daha
fazla motive olduklarini ve okul aktivitelerine daha ¢ok katilim gosterdiklerini
bulmustur. Mevcut arastirmada elde edilen nitel bulgulara gore, etik iklime
iligkin olumlu algilar 6gretmenlerin motivasyonlarini nicel bulgular1 destekleyici
sekilde artirmakta; fakat nicel bulgularin aksine, etik iklime iligkin olumlu
algilar  6grencilerin  de  motivasyonlari  artirmaktadir.  Ogretmenler,
Ogrencilerin birbirlerine yonelik ve 6gretmene yonelik olarak sergiledikleri etik
iklim kapsamindaki olumlu davraniglardan dolayi; Ogrencilerinden olumlu
doniit almakta, kendisini daha mutlu ve daha basarili hissetmekte, boylece
calisma motivasyonlar: artmaktadir. Ogrenciler ise, diger Ogrencilerin ve
Ogretmenlerinin etik iklim kapsamindaki davramglarindan dolayy; diger
arkadaslariyla uyum icinde ve giivenli bir ortamda bulunduklarini hissetmekte,
acik bir iletisim icinde Ogretmenlerin yakinligini ve destegini hissetmekte ve
Ozglivenleri artmaktadir. Biitiin bu sebeplerden dolayr 6grenciler kendilerini
daha mutlu hissetmekte ve boylece calisma motivasyonlar1 artmaktadir.

Giivenin bir kurumdaki calisanlarin motivasyonlarini artirdigiyla ilgili alan
yazinda bilgiler bulunmaktadir (Costigan vd., 1998; Hart, 1988; Hurley ve
Siebers, 2007; Laschinger, Heather ve Finegan, 2005; Maele ve Houtte, 2011;
Sakar, 2012; Walumbwa, Christensen ve Hailey, 2011). Sosyal iligkilerin
merkezinde bulunan giivenin kurumda artmasiyla karsi tarafin davraniglarini
kontrol etme gereginin kalmayacagi bir ortam olusur. Boylesi bir ortamda
motivasyon ve verimlilifin arttifn goriilmiistiir (Neves ve Caetano, 2006).
Giivensizlik ortaminda bireyler kendi ¢ikarlarma odaklanmakta ve ortak bir
amagc etrafinda bir araya gelememektedirler. Giiven ortam iginde ve ortak bir
amagc etrafinda birlesen calisanlar ise daha fazla ¢alismaya motive olmakta ve
daha yiiksek bir performans sergilemektedirler (Robbins ve Judge, 2012).
Boylece giiven motivasyonu, motivasyon da bireysel ve Orgiitsel performansi
artirmaktadir (Costigan vd., 1998). Ilgili alan yazinda 6gretmenin Ogrenciye
giiveninin  Ogretmenin ¢alisma motivasyonunu etkiledigine dair bilgiler
bulunmakla birlikte, buna dair yeterince ampirik kanit bulunmamaktadir
(Maele ve Houtte, 2011). Ogrencinin 6gretmene duydugu giivenin &grenci
motivasyonuna etkisi ile ilgili olarak da yeterince ampirik kanita
rastlanmamaktadir. Bu calismadan elde edilen nicel bulgular da algilanan etik
iklimin etkisi kontrol edildiginde, ne &grencinin 0gretmene duydugu giivenin
O0grenci motivasyonunu ve ne de Ogretmenin Ogrenciye giiven duymasinin
O0gretmen motivasyonunu anlaml sekilde etkilemedigini gdstermektedir. Bunun
aksine, nitel bulgularda ise hem Ogrenciler hem de Ogretmenler, ilgili odaga
duyduklar1 giivenin kendi ¢alisma motivasyonlarini olumlu sekilde etkiledigini
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belirtmiglerdir. Bu degiskenler arasindaki iligkinin tam olarak aydinlatilabilmesi
icin farkli 6rneklemlerle bagka arastirmalar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu aragtirmanin sonuglari, okuldaki etik iklimin hem Ogretmenler, hem
Ogrenciler, hem de genel olarak okul agisindan olumlu sonuclar dogurdugunu
gostermektedir. Bu kapsamda, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin birbirlerine
yonelik daha olumlu tutumlar gelistirmeleri, birbirlerine daha fazla giiven
duymalar1 ve daha yiiksek bir motivasyonla ¢aligmalari icin okul yOneticisinin
okulda etik bir iklim olusturmaya calismasinda fayda goriillmektedir. Bunun igin
okul yoneticisinin bir etik lider ve bir kiiltiirel lider olarak, okuldaki bireylerin
davraniglarina yon verecek belli etik degerleri secerek bunlari okul toplumuna
benimsetmeye ve bu degerleri okul kiiltiiriniin bir parcasi haline getirmeye
caligmasinda fayda goriilmektedir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

The Relationship between Ethical Climate and Trust and
Motivation Levels of Teachers and Students

Selguk Demir', Mehmet Karakus®

Background. According to Victor and Cullen (1988) the ethical climate in an
organization is defined as “the shared perceptions of what ethically correct
behaviors are and how ethical situations should be handled”. For the purpose of
this study, ethical climate can be defined as perceptions about school organizational
activities that have ethical content or constitute ethical behavior, based upon the
application of ethical principles in relations and interactions of students and
teachers (Schulte et al., 2002).

Ethical climate is one of the main factors affecting intra-organizational relations
and employee behaviors, thereby also having respected effect on the organizational
outcomes (Elci and Alpkan, 2008). In the literature on ethical climate, investigating
the relationships and employee attitudes and behaviors has been a popular research
topic in organizations. Researchers have come to see the importance of ethical
climate and have related it to key organizational outcomes (Martin and Cullen,
2006) such as trust (Asunakutlu, 2002; Biite, 2011; Donertas, 2008; Mayer et al.,
1995; Rosenblatt and Peled, 2002; Ruppel and Harrigton, 2000) and motivation
(Mahal, 2009; Tyagi, 1982; Walumbwa et al., 2011; Wentzel, 1998). Also researchers
have related trust to motivation (Costigan et al., 1998; Robbins and Judge, 2012;
Walumbwa et al., 2011). We see that trust and motivation have been important
areas of study for many years.

Creating an ethical climate is important for all organizations and types of
employees (DeConinck, 2011). Ethical climate is important in a school organization
because it affects the operation of a school and shapes school activities (Schulte et
al., 2002). If teachers and students perceive positively ethical climate in a school
organization, they can develop positive attitudes towards each other, such as to trust
each other and to work with a higher motivation level together. In such a school
organization, individual and organizational performance can be increased.

In the literature there is no research to determine the relationships between
ethical climate, teachers’ trust in students, students’ trust in teachers, teachers’ work
motivation and students’ work motivation levels by matching the teachers to his/ her
students. With a multi-level study approach (matching the teachers to their
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students), we employed a mixed design (including both quantitative and qualitative
research) to fill this gap in the literature.

Purpose. This study aims to determine the relationships between ethical climate,
teachers’ trust in students, students’ trust in teachers, teachers’ work motivation and
students’ work motivation levels.

Method. This study used a mixed design. The first part is a quantitative study which
used a survey based correlational design and the second part is a qualitative study
based on interview method. The sample of the quantitative study consists of 200
teachers and 621 students in 35 middle schools that were selected randomly from the
middle schools at Hatay’s Kirikhan district at 2012-2013 academic year. These 35
schools were selected randomly with cluster sampling method and the researchers
tried to reach all the form teachers who are responsible for all the students in the
same class. The researchers tried to reach one to seven students for each form
teacher. The questionnaires were administered to the selected teachers and students.
Statistically, each student was matched to his/her form teacher with an identification
code. After demonstrating reliability and validity evidences, simple linear regression
and hierarchical multiple linear regression analyses were performed.

“Elementary school ethical climate index” that was developed by Keiser & Schulte
(2007) and adapted to Turkish by Kocayigit (2010) was used to measure ethical
climate of schools. This scale was administered to both the teachers and the
students and the mean of the scores of these two dyads was used in the analyses.
“Motivation at work scale” that was developed by Gagné et al. (2010) and adapted to
Turkish by Akbolat and Isik (2012) was used to measure teachers’ work motivation.
“Motivation in education scale” that was developed by Vallerand et al. (1989) in
French and adapted to Turkish by Kara (2008) was used to measure students’ work
motivation. Both the questionnaires of teachers’ trust in students and students’ trust
in teachers were developed by the researchers.

The sample of the qualitative study consists of 30 teachers and 10 students who
were selected through convenience sampling method. The selected teachers and
students were interviewed through two separate semi-structured interview form.
There were two dimensions in the semi structured interview forms in line with the
“Elementary school ethical climate index”. The dimensions in the interview form of
teachers are the behaviors; “from students towards teachers” and “from students
towards students”. The dimensions in the interview form of students are the
behaviors; “from teachers towards students” and “from students towards students”.
The qualitative data obtained through these interview forms were analyzed through
content analysis method. The records of the interviews were transcribed into written
files, the meaningful statements were sorted and the others were eliminated, the
meaningful statement were paraphrased by the related codes, the codes were
classified under the related themes and the findings were presented.

Findings. In the quantitative analyses, the ethical climate perceptions of both the
teachers and the students were measured through the same scale and the mean of
these perceptions were taken as the ethical climate of schools. With multilevel
analysis approach, each form teacher was matched with his/her teacher. The results
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of regression analyses in which trust is dependent variable show that the perceived
ethical climate has a positive effect on both teachers’ trust in students and students’
trust in teachers. The results of the regression analyses in which motivation is
dependent variable show that the perceived ethical climate has a positive effect on
teachers’” work motivation and has not a significant effect on students’ work
motivation. Controlling for the effect of perceived ethical climate, teachers’ trust in
students has not a significant effect on teachers’ work motivation. Similarly,
controlling for the effect of perceived ethical climate, students’ trust in teachers has
also not a significant effect on students’ work motivation.

Qualitative findings partially support the quantitative findings. The content
analysis results show that ethical climate perceptions has a positive effect on both
teachers’ trust in students and students’ trust in teachers. As a result of teachers’
ethical behaviors, students feel comfortable themselves in front of teachers, they
feel their teachers support, care and show concern for themselves; so, students’ trust
levels in their teachers increase. Similarly, as a result of students’ ethical behaviors,
teachers feel students’ intimacy, they get feedbacks from students about the positive
consequences of their efforts and think their students have feelings of responsibility;
so, teachers’ trust levels in their students increase.

Corroboratively with the quantitative findings, qualitative findings show that
ethical climate perceptions have a positive effect on teachers’ work motivation. As a
result of students’ ethical behaviors, teachers get positive feedbacks, they feel
themselves happier and more successful; so, teachers’ work motivation increases.
Differently from the quantitative findings, qualitative findings show that ethical
climate perceptions have a positive effect on students’ work motivation. As a result
of the ethical behaviors of teachers and other students, students feel themselves as
more self-reliant in a climate of trust, communication and harmony; so, students’
work motivation increases.

Conclusions/Discussions and Implications. Quantitative findings show that ethical
climate perceptions have a positive effect on teachers’ trust in students, students’
trust in teachers and teachers’” work motivation levels, however, do not have a
significant effect on students’ work motivation levels. After controlling for ethical
climate, neither teachers’ trust in students nor students’ trust in teachers has a
significant effect on motivation levels of teachers and students. Qualitative findings
show that ethical climate perceptions have a positive effect on teachers’ trust in
students, students’ trust in teachers, teachers’ work motivation levels and students’
work motivation levels.

The results of this study show that ethical climate has a various positive
consequences for teachers, students and schools as a whole. It would be beneficial
for school managers to strive for creating an ethical climate in their schools for
teachers and students to develop positive attitudes towards each other, especially to
trust each other and to work with a higher motivation level. For this purpose, school
managers should play ethical leadership and cultural leadership roles such as
sorting functional ethical values, making the school community to adopt these
values and instilling these values into the school culture.
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