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Okul Kiltiiriiniin Sembolik Acidan Coziimlenmesi: Etnografik
Bir Calisma’

An Analysis of School Culture from the Symbolic Perspective: An
Ethnographic Study

Elif Aydogdu-Ozoglu!, Selahattin Turan?

Oz

Bu calismanin temel amaci; bir okul kiiltiiri ig¢inde yasayan bireylerin,
eylemlerini ortaya koyarken yorumladiklar1 sembol ve anlamlari incelemektir.
Etnografik sekilde tasarlanan bu galigmanin verileri; gozlem, goriisme, alan
notlar1 ve dokiimanlar yoluyla, Eskisehir'de yer alan bir okuldaki miidiir,
Ogretmenler, Ogrenciler, gilivenlik gorevlisi, okul aile birligi iyesi ve
mezunlardan toplanmistir. Sembollerin ¢dziimlenmesi sonucu okul kiiltiiriine
yonelik bes kategori elde edilmistir. Bu kategoriler; “basari, bireylerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelismesidir; biz bir aileyiz; okul miidiirii degisimin
baglaticis1 ve yoneticisidir, birey kontrol ve disipline edilmelidir; catismanin
kaynag gii¢c ve farkliliklardir” seklinde belirlenmistir. Arastirmada elde edilen
bu sonuglar baglaminda uygulamacilara ve arastirmacilara doniik bazi oneriler
sunulmustur.

Anahtar sozciikler: Sembol, okul kiiltiirii, etnografi, anlam olugturma

Abstract
The main purpose of this study was to examine symbols and meanings that
interpreted by individuals living within the culture of a school while they’re
acting. The data of the study that was designed in ethnographic way was
collected through observation, interviews, field notes and documents from the
principal, teachers, students, security guard, a member of parent teacher
association and graduate students in a school located in Eskisehir. Five
categories towards school culture were obtained from analyzing of the symbols.
These categories were defined as “success is the development of individuals in
accordance with their interests and abilities; we are a family; school principal is
the initiator and manager of change; individual must be controlled and
disciplined; the sources of the conflict are power and the differences.” Some
suggestions were presented to practitioners and researchers in the context of
results obtained from the study.
Keywords: Symbol, school culture, ethnography, meaning construction
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Giris

Okul yasami, 6znel yonii agir basan ve ayni zamanda i¢inde yasayan bireyler
tarafindan anlamlandirilan 6zgilin bir deneyim ve siire¢ olarak tanimlanabilir
(Bates, 2001; Greenfield ve Ribbins, 1993; Foster, 1986; Maxcy, 1991; Sisman
ve Turan, 2004). Bu baglamda her okulun, icinde yasayan bireylerle ortaklasa
sekilde insa ettigi kendine Ozgii kiiltiirlerinden bahsedilebilir. Sembolik
etkilesimciler, bu anlam ingasina vurgu yapmaktadir. Bu yaklasimin en dnemli
isimlerinden Blumer’e (1969, s. 2) gore sembolik etkilesimcilik, {i¢ ana ilkeye
dayanir. Bunlar; “bireylerin, nesnelere karsi kendileri icin sahip olduklari
anlamlar temelinde davranig sergilemesi; bu tarz nesnelerin anlamlarinin,
bireyin baska bireylerle sosyal etkilesiminden tiiremesi ya da ortaya ¢ikmasi; bu
anlamlarin, bireyin karsilastig1 nesnelerle iligkili kullandig1 yorumlayici bir siireg
aracilifiyla islenmesi ve degistirilmesidir.” Bu yaklagimla esas itibaryla,
nesnelerin anlamlarinin 6nemi, anlamin sosyal etkilesimle ingas1 ve yorumlayici
bir siirecten gecmesi vurgulanmaktadir. Baska bir ifadeyle, sembolik
etkilesimcilik, sosyal eylem ve bireylerin bu eylemlere yiikledikleri anlamlar
iizerine odaklanarak belirli bir nesnel durumun bireylerde degisik Oznel
yorumlara yol actigina ve bu durumun sosyal hayatta yaygin bir bicimde
goriildiigiine géndermede bulunur (Costu, 2009). Sembolik etkilesim, anlamin
nasil bicimlendirildigi, bireylerin ya da biirokrasi gibi temsilci birimlerin bu
anlamalar1 nasil yorumladigi; onlara gore nasil davrandigini arastirir.
Etkilesimciler, anlam bicimlendirmeyi, devam eden, degisken ve bireylerin
calisigi  gevrelerini  ve icinde bulunduklar1 durumu aktif olarak
anlamlandirmaya calistiklari, gelismekte olan bir siire¢ olarak goriirler
(Burnier, 2005). Bireyler, toplumsal etkilesim siirecine katilan diger insanlara
anlamlari, sembolik siirecler icinde iletirler. Diger insanlar, bu sembolleri
yorumlayarak tepkisel eylemlerini kendi yorumlar1 temelinde yonlendirirler ve
karsilikli bir etkileme ve etkilenme siirecinde yer alirlar (Ritzer, 2013).
Sembolik etkilesimci bakis agisinin iizerinde durdugu énemli kavramlardan biri
benliktir. Mead’e (1934) gore benlik, bireysel ve sosyal olmak {izere iki evreye
ayrilir. Bireysel benlik, kendiliginden, igeriden, insact ve Oznel beni ifade
ederken, sosyal benlik ise, bagkalar1 tarafindan kurgulanan ve kisinin de
kabullendigi bir dizi tavir alig1 ifade eder (Costu, 2009).

Orgiitleri sembolik acidan ele alan yaklagimlar, orgiitiin sembollerle cevrili
bir aga sahip oldugunu ve bir anlam diinyasi yarattigin1 6ne siirmektedir. Bu
yaklagim alanyazinda orgiitsel sembolizm, semiyotik, gostergebilim gibi degisik
isimlerle de ele alinmaktadir. Orgiitsel sembolizm yaklagimi, 6rgiitlerde
anlamin nasil yaratildigy, sirdirildigi ve yikildigini, insanlarin  Orgiitte
karsilagtign problem ve firsatlarla ilgili sembollerinin altinda yatan anlamlari
arastirmaktadir (Frost, 1985). Orgiitleri sembolik sdylem 6riintiisii olarak goren
Smircich (1983), bireylerin deneyimlerini nasil yorumladigi ve anladigina, ayrica
bu yorum ve anlamlarin eylemle iliskisine odaklanmaktadir. Orgiitleri, sosyal
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olusumlar ve sosyal anlamlarin yaraticilar1 olarak géren Allaire ve Firsirotu
(1984), orgiit kiiltiiriinii, orgiitsel yasam ve davranigi yorumlamada ve orgiitiin
yikim, uyum ya da degisim gecirme siireclerinin anlasiimasinda giicli bir arag
olarak ele almaktadirlar. Orgiitleri kiiltiirel acidan inceleyen cahismalar,
Orgiitsel davranigin anlamim diger bir ifadeyle iiyelerin Orgiitsel davranisa
atfettikleri anlam ve inanglar1 ele alir ve bu anlamlarin davranisla iligkisine
odaklanir (Schultz, 1995). Goriildiigii gibi biitiin bu ¢aligmalarin altinda yatan
temel amag, Orgiitlerde anlamin nasil olusturuldugu, strdirildigi ve
degistirildigini ortaya koymaktir. Orgiitlerin sembolik yéniine dikkat ceken
teorik tartismalarin bazilarimin sembollerin islevlerine (Dandridge, Mitroff ve
Joyce, 1980; Rafaeli ve Worline, 1999), bazilariin liderligin dogasina
(Sergiovanni, 2001; Smircich ve Morgan,1982) yoneldigi goriiliirken orgiit
kiiltiirinde anlam olusturma siirecini alt kiiltirler baglaminda ele alan
arastirmacilar da (Van Maanen ve Barley, 1983) bulunmaktadir.

Orgiit kiiltiiriiniin sembolik yonii siirekli vurgulanmasia ragmen bu alana
yonelik ampirik ¢aligmalarin sinirh oldugu goriilmektedir. Mevcut ¢aligmalarin
bir kismi Orgiitsel ya da mesleki kiiltiirlerin olusturulma ve siirdiiriilme
stireclerinde anlamlarin ortaya c¢ikisina biitiinciil olarak yaklagsmakta (Barley,
1983; Dyer, 1982), bir kismi ise Ozellikle, sembolik liderlik ve bu baglamda
olusan kiiltiir ve alt kiiltiirleri (Axelsson, Kullén-Engstrom ve Edgren, 2000) ele
almaktadir. Literatiirde Orgiitlerde var olan sembollere yonelik cesitli
smiflamalar yapilsa da bu semboller, fiziksel, sozel ve islevsel semboller seklinde
smiflanabilir. Orgiitlerin logolari, mimarisi, esyalar1 gibi fiziksel sembolleri,
kullanilan dil, metaforlar, mizah ve anlatilan hikayeler, efsaneler, kahramanlar
gibi sozel sembollerle drgiitte diizenlenen tdrenler ve seremoniler gibi islevsel
sembolleri ~ bulunmaktadir. ~ Orgiitlerin ~ bu  semboller  araciligiyla
¢oziimlenmesinde bir kisim ¢alismalar, seremoniler (Trice, Belasco ve Alutto,
1969), hikayeler (Mitroff ve Kilmann, 1975) gibi tek ya da birkag sembol
araciligiyla Orgiit kiltiriini ¢oziimlemeye odaklanmigken bir kisim caligmalar
ise Orgiitteki bireyler arasindaki etkilesim siireclerini (Carlson, 2012)
¢Ozlimlemistir.

Orgiitleri sembolik a¢idan ¢éziimlemeye galisan calismalar oldukca farklilik
sergilese de ortak noktalar Orgiitlerde sembollerin altinda yatan derin
anlamlarin bireyler tarafindan nasil olusturuldugu ve bu anlamlarin cesitli
Orgiitsel davraniglarla iliskisidir. Egitim orgiitlerinde de benzer sembollere
rastlamak miimkiindiir. Okullarda miidiirlerin sembolik liderligi ve bu
baglamdaki liderlik kiiltiirleri {izerine odaklanan calismalar (Kao, 2005;
Lahtero ve Risku, 2012; Lahtero ve Risku, 2014; Reitzug ve Reeves, 1990),
egiticilerin sergiledikleri sembolik liderlik davramglar1 (Lynn, 1995; Ohlson,
1997), yiiksekogretimde kadinlarin liderligi (Gallant, 2014), 6grencilerin okul
deneyimlerinin ¢oziimlenmesi (Newbill ve Stubbs, 1997; Peterson, 1993; Phelan,
Davidson ve Cao, 1991), okulun gérsel kiiltiiriiniin ¢6ziimlenmesi (Sosnouski,
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2003), ogretmenlerin informal 6grenmelerinde okul kiiltiiriiniin etkisi (Jones,
2005; Jurasaite-Harbison ve Rex, 2010), destege ihtiyaci olan ogrenciler
iizerinde okul kiltiirliniin etkisi (Carroll, Fulmer, Sobel, Garrison-Wade,
Aragon ve Coval, 2011); okul, smif ve akran kiiltiirleri (Yamk, 2011), okul
gelisimi baglaminda degisim deneyimleri (Bergstrom, 2000; Lane, 2001); okul
kiiltiirii ve okul gelisimi baglaminda zamanin anlamlandirilma siireci (Aune,
2007) ftzerine caligmalar bulunmaktadir. Bunun yaninda okul kiltiiriini
biitiinciil olarak ele alip ¢oziimleyen nitel arastirmalar (Aslan, Ozer ve
Agiroglu-Bakir, 2009; Ajaheb-Jahangeer ve Jahangeer, 2004; Brady, 2008;
Cravey, 2013; Kent, 2006; Negis-Isik, 2010; Ridenour, Demmitt ve Lindsey-
North, 1999; Silman, Ozmatyath, Birol ve Caglar, 2012; Sahin, Silman ve
Ozenli, 2009) goriilmektedir. Ayrica okul kiiltiiriiniin - ¢oziimlenmesinde
orgiitsel hikayeler (Celik, 2004), dil (Abawi, 2013) gibi fiziksel, sozel ya da
islevsel bazi sembollere odaklanan calismalar da bulunmaktadir. Orgiitleri,
sembolik sistemler ya da sosyal olusumlar olarak goren arastirmacilar orgiitsel
yasamin tanimlanmasinda genellikle etnografi 6rnek olay ya da durum caligsmasi
gibi desenlemeleri iceren nitel yaklasimlari tercih etmektedir.

Turkiye’de egitim arastirmacilari, egitimin ve okulun antropolojik, sosyal,
kiiltiirel ve tarihi boyutlarin1 gbéz ardi etmekte ve bu baglamda yapilan
calismalardan elde edilen sonuclar ve bunlarin etkileri yiizeysel kalmaktadir
(Turan ve Sisman, 2013). Okullarin sembolik diinyasi, sdz konusu boyutlar
hakkinda ipucu verebilir. Her okulun kendine 6zgii bir sembolik diinyasi
bulunup bu diinyanin digaridan algilanmasi yerine igine girilmelidir. Boylece
O0gretmen, yonetici ve dgrencilerin davraniglarini etkileyen sembollerle oriilii bu
diinyanin diger bir ifadeyle okul kiiltiiriiniin sembolik boyutunun taninmasi
gerekir. Bu sayede okuldaki kisilerin kendilerini cevreleyen bu diinyayr daha
yakindan gérmeleri de saglanabilir (Celik, 2009). Bu ¢alismanin amaci, okulun
kiiltlirintn, tyeleri tarafindan nasil anlamlandirildiginin semboller araciligiyla
agiga cikartilmasidir. Diger bir ifadeyle sosyal baglamda ortaya ¢ikan giinliik
etkilesimler aracilifiyla iiyeler arasinda paylasilan sembolik diinyanin detayl1 bir
betimlemesinin yapilmasi amaglanmigtir.

Yontem
Calismanin Deseni

Etnografi; belirli bir kiiltiiri onun icinde yasayanlarin bakis acilariyla
anlamaya c¢alisan yontem (Hatch, 2002) diger ifadeyle belli bir kiiltiirel ya da
sosyal grup ya da sistemin betimlenmesi ve yorumlamasi (McMillan ve
Schumacher, 2006) olarak tanimlanabilir. Calismada bir okulun kiiltiiriiniin
incelenmesi ve bu baglamda icinde bulunan insanlar tarafindan ortaya konan
eylemlerin anlamlandirilmasi ve yorumlamasina odaklanildig: icin etnografik
desen tercih edilmistir.
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Calisma Grubu

Calisma grubunun seciminde oOlciit ve uygun Ornekleme seklinde farkl
Ornekleme yontemlerine basvurulmustur. Okulun yeni kurulan bir okul
olmamas: ve miidiiriin bu okulda goérevine yeni baglamamas: 6lg¢iitler olarak
belirlenmigtir. Calismada belli bir zaman icinde okulun kiiltiiriiniin
derinlemesine ve detayli bir sekilde incelenmesi amaclandigindan bu olgiitlere
uyan uygun bir ilkégretim okulu calisma grubu olarak ele alinmigtir. Bu okulda
miimkiin olan gozlemlerin yapilmasi ve alan notlarinin alinmasi, dokiimanlarin
incelenmesine odaklanilmistir. Bunun yani sira s6z konusu okulun miidiiri,
okulda gorev yapan dokuz 6gretmen, 25 6grenci, bir glivenlik gorevlisi, bir okul
aile birligi iiyesi, ii¢ mezun 6grenci, lic meslek yiitksekokulu 6grencisi, iki aday
ogretmenle de goriigmeler yapilmigtir.

Veri Toplama Siireci

Etnografik arastirmanin temelinde emik ve etik bakis agilar1 bulunmaktadir
(Fraenkel ve Wallen, 2005). Bu calismada, emik bakig acist baglaminda
katilimcilarin olusturdugu sosyal gergekliklerin kesfedilmesine caba harcanmis,
kisilerin farkli bakis acilar1 ortaya konarak olaylar1 nasil yorumladiklari aciga
cikarilmaya calisilmigtir. Bunun icin s6z konusu okulda uzun bir zaman
gecirilerek olay ve kisilerin detayli analizi yapilmaya calisilmistir. Okul
kiiltiriniin sembolik acidan incelenmesi, iyeler tarafindan olusturulan
gercekliklerin ortaya cikarilmasini amaclamakta, bu da arastirmada iceriden
algilayis gerektirmekte ve bu durum da arastirmaciya emik bir bakis acisi
kazandirmaktadir. Bunun yani sira veri toplama, analiz ve rapor yazimi gibi
biitiin siireglerde etik anlamda ortaya c¢ikabilecek problemlerin goz ardi
edilmeden ele alinmasi da saglanmaya calisiimistir. Etnografik arastirmanin
dogasina uygun olan katilimci gozlem, yar1 yapilandirilmis, kilit aktdr ve odak
grup goriismeleri, gézlem ve goriismeler esnasinda tutulan alan notlar1 ve
kuruma yonelik ¢esitli dokiimanlar araciligiyla veriler toplanmustir.

Katilimct Gozlem

Aragtirma baglangicinda alana birka¢ giin araliklarla gidilmis, ilerleyen
safhalarda ise alanda bulunma giinii ve siiresi siklagtirilmig ve yaklasik yedi aylik
bir donemde veriler toplanmistir. Arastirma siirecinde arastirmacilarin ne
amagla orada bulundugu hakkinda gerekli goriilen kisilere bilgi verilmis ve
aleni katilimc1 gozlem tiiriiyle aragtirma devam ettirilmeye ¢aligilmistir.

Gozlemci Etkisi

Aragtirmaya baglamadan 6nce, alana defalarca gidilmis ve arastirma ile ilgili
katilimcilarin alisma siireci dikkate alimmistir. Ayrica arastirmayla ilgili veri
toplama siireci boyunca gozlemcilerden kaynaklanan etkiler en aza
indirgenmeye ¢alisilmistir. Bu baglamda arastirmacilar olarak arastirma
siirecinde ortaya ¢ikan olaylarla ilgili kisisel tepkiler ve fikirler miimkiin
oldugunca agiga vurulmamaya calislmistir. Arastirmaci olarak orada
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bulunuldugu ve okul kiiltiiriiyle ilgili ¢alisma yapildigi haricinde c¢aligmanin
icerigine iliskin daha fazla bilgi verilmemeye dikkat edilmistir. Arastirma
siirecinde bazi 0gretmenler tarafindan arastirmacinin varlik nedeni ve etkisi
hakkinda endiseler ortaya ¢iktifi anlarda, bu kisilere daha detayl aciklamalar
yapimistir. Bazi iiyeler arastirmacinin varhigina daha c¢abuk alismig ve
digerlerine gore arastirmaciya daha yakin davranmistir. Hatta zaman iginde
arastirmacimin yoklugunun fark edilmeye baslandigi da goriilmiistiir. Ornegin
gozlem siirecine birkag giin ara verildiginde ve ardindan alana gidildiginde bazi
katilmcilarin “birkag giindiir seni goremedim, sizi goremedik bugiinlerde, ben de
miidiir beye sizi soruyordum yoksunuz diye” seklinde ifadelerde bulunmuslardir.
Uzun sire boyunca alanda olmak ve bireylerin yasaminin detaylarini
Ogrenmeye calismak, s6z konusu Kkisilerle arkadaslik boyutuna tasinma
anlamina gelebilmektedir. Bu anlamda bir arastirmaci mi yoksa arkadas mi
olma konusu arastirmanin gidisatina dair zaman zaman arastirmaci agisindan
endiseler olusturmustur. Katilimcilarla bir arkadas olmaktan ziyade bir
arastirmaci olarak orada bulunulduguna dair algi olusturmaya dikkat edilmis
ancak bazi iiyelerle digerlerine gore daha yogun bir iletisim kurulmasi da
engellenememistir. Ayrica aragtirma siirecinde, arastirmacinin uzun siire
Ozellikle arastirmanin baglangic asamasinda daha sik olarak okul miidiiriiniin
yaninda goriliyor olmast bazi Ogretmenlerde bu baglamda sorunlar
yasanabileceginin farkina varilmasini saglamistir. Bu baglamda arastirma
stirecinde bazen dogrudan bazen dolayli olarak birka¢ Ogretmenin ifadesi
isitilmistir. Bu durum fark edildigi andan itibaren katilimcilarla giiven inga etme
baglaminda iletisime gecilmeye calisilmistir. Ayrica okul miidiiriiniin de
aragtirmacinin, arastirma siireci icinde kisiler arasinda bilgi tasima ve yayma
degil, yiriitilen bilimsel bir aragtirma baglaminda veri toplama adina orada
bulundugunu ifade etmesi siirecin igleyisini kolaylastirmistir.

Gozlemci Onyargist

Gozlem siireci boyunca aragtirmacinin ilgili kurum ve kurumun iiyelerine
yonelik sahip olunan 6nyargilari, olaylar ve kisilere yonelik gecmis deneyimlerin
etkisi en aza indirilmeye calisilmistir. Arastirma siireci boyunca yasanan olaylar
ve etkinliklerin goriintiileri ve bazilarinin video kayitlar1 alinmistir. Boylelikle o
esnada arastirmacinin atladigi ya da beklentilerinden kaynaklanan yorumlarin
bu sekilde teyidini yapma firsati yakalanmistir. Ses kaydi Ozellikle bireysel
yapilan goriismelerde oldukca sik kullanilmistir. Alanda gecirilen siire
icerisinde gozlemler {izerine kisa notlar alinmaya ve alandan ayrildiktan sonra
bu notlar daha ayrintili sekilde bilgisayar ortaminda kaydedilmeye calisilmistir.

Goriisme

Aragtirmada bireylerin gézlemler esnasinda sergiledikleri eylemlerin altinda
yatan anlamlarin ortaya cikarilmasinda goriismelerden de faydalanilmistir.
Calismanin verileri toplanirken bireylerin biiyiik bir cogunluguyla yar1
yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Gruptaki bazi kisiler, grubun kiiltiirii ve
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tarihiyle ilgili daha fazla bilgiye sahiptir. Bunlara, kilit aktorler denilir ve 6nemli
bilgi kaynaklaridir (Fraenkel ve Wallen, 2005, s. 456). Bu baglamda
arastirmanin siirdiiriildigi okulun ge¢misiyle ilgili daha fazla bilgi elde etmek
icin, kurumda uzun siire ¢alismig olan katilimcilar belirlenmis ve 6zellikle bu
kisilerle goriismelerin yapilmasinin daha detayl bilgiye ulagilmasi agisindan
faydali oldugu disinilmistiir. Yapilan goriismelerde genellikle bireysel
goriismeler kullanilmig ancak s6z konusu okulun mezun 6grencileri, okula
seminere gelen yiliksekokul O0grencileri ve sistemde yapilan degisim dolayisiyla
okul degisimi yapan bir grup O6gretmenle ii¢ farkli odak grup goriismesi
yapilmistir. GoOriigmelerin  yapilmasi esnasinda yasanan sorunlardan biri
goriismenin  yapilacagi yer olmustur. Ogrencilerle yapilan gériismeler
esnasinda, Ornegin diger Ogrenciler bahceye inmisken bos kalan sinifta ilgili
Ogrenciyle goriisme yapilmaya calisilmistir. Ancak diger ogrenciler tarafindan
goriismelerin bazilar1 kesintiye ugramustir. Kapilarin acilip kapanmasi, zil sesi,
sandalye sesi, ayak sesleri, koridorlardaki yanki sesleri, 6gretmenlerin sessiz
olun uyarilar1 gibi sesler yapilan gOriisme kayitlarinda zaman zaman yer
almigtir. Ogrencilerle goriisme yapmak igin kullamlan diger bir alan ise
bahcedeki ¢ardaktir. Burada da bahcede oynayan cocuklarin sesleri, digaridan
gecen arac ve insanlarin sesleri, okul zil sesi zaman zaman sikint1 olusturmustur.
Bu tarz kesintinin okulun her yerinde ve her zaman olacaginin farkinda
olunmus ve mimkiin oldugunca sessiz bir ortam saglamak icin caba sarf
edilmigtir. Ayrica goriismeler esnasinda Kkigilerin rahatsizlik duyabilecegi
durumlar miimkiin oldugunda engellenmeye caligilmistir. Ornegin, bir
Ogrenciyle okul bahgesinde yapilan goriisme esnasinda, arkadasini géren ve
merak ederek yanina gelen arkadaglar1 goriismeyi dinlemek istemistir. Ancak
Ogrencinin kendi goriis ve hislerini arastirmaci haricinde bir bagkasinin
duymasin1  istememesi durumuyla bu kisiler o ortamdan nazikge
uzaklastirilmaya calisilmig, ardindan goriismeye devam edilmistir. GOrlismeden
yapilan alintilarda 6grenciler igin A; 6gretmenler icin B; mudiir i¢cin C; okul aile
birligi tyesi igin D; mezunlar icin M; aday Ogretmenler ve yiiksekokul
ogrencileri icin S; giivenlik gorevlisi icin G harfiyle kisaltmalar yapilmustir.
Calismada metin icinde bahsi gegen katilimcilara takma isimler verilmistir.
Aragtirmanin yapildigi yeri bilen kisi sayist en az diizeyde tutulmaya
calisilmigtir. Bunun yani sira aragtirma siirecinde yapilan goriismelerin dokimii
gizlilik i¢cinde yapilmistir.

Alan Notlar

Nihail raporun, okuyucularin, alanda yasanan olaylar ve kisileri gdzlerinde
canlandirmalarina imkan verecek sekilde yazilmasina o6zen gOsterilmistir.
Aragtirma yuritiiliirken arastirmaci olarak karsilasilan zorluklardan biri okulda
bazi giinlerin olduk¢a durgun gecmesi ve tekrarlar olusturmasi anlaminda
arasgtirmacida yasanan bikkinlik hissi yaninda bazi giinlerde oldukga fazla olayin
hizli sekilde gelismesi sonucu not alma konusunda yasanan zorluk olmustur. Bu
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anlarda daha kisa notlar alinmaya ve bunlar en kisa zamanda hatirlanacak daha
detayli bilgiye doniistiiriilmeye ¢abalanmustir.

Dokiiman Incelemesi

Arastirmada artifakt ve dokiiman incelemesi baglaminda okulun stratejik
plani, bazi yazismalari, okulun bilgilendirme dosyasi, logosu, okul internet
sitesinden elde edilen veriler, basinda ¢ikan haberler, maskotlar, egyalar analiz
stirecine alinmistir. Ayrica okulda yer alan sembollere ait ¢ekilen fotograflar da
analiz siirecine dahil edilmistir.

I¢ ve Dis Gegerlik

Literatiir incelendiginde i¢ gegerlik ya da inanilirhigr saglamak icin
ticgenleme, uygun ve yeterli katiim, arastrmacimin durusu, uzman incelemesi
(Fraenkel ve Wallen, 2005; Merriam, 2013; Patton, 2002) yapilmasi
Onerilmektedir. Bu arastirmada ticgenleme baglaminda gézlem, goriisme, alan
notlari, dokiimanlar gibi birden fazla veri toplama yontemi kullanilmistir.
Uygun ve yeterli katilimin saglanmasi icin bazi katilimcilarla ikinci kez goriisme
yapimuistir. Aragtirmacinin durusu baglaminda ise gdzlemcinin etkisi, gézlemci
Onyargisi, gorlismelerin hazirlanmasi ve yapilmasi siireclerinde arastirmacinin
sirecle ilgili durumuna yer verilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler
dogrultusunda hazirlanan kodlar ve kategorilerin alanda iki uzman tarafindan
incelenmesi saglanmigtir. Ayrica hazirlanan ¢aligma raporunun tiimiiniin egitim
yonetimi ve okul kiiltiiriiyle ilgili calismalar1 olan egitim bilimleri alaninda bir
akademisyen tarafindan degerlendirilmesi saglanmistir. Uzmanlardan gelen
Oneriler baglaminda kod ve kategorilerin uyusumu incelenmis ve arastirmaci
tarafindan gerekli goriilenler lizerinde bazi degisimler yapilmistir. Dig gegerlik
ya da nakledilebilirlik icin yogun ya da zengin betimleme ve alnti yapma
onerilmektedir (Merriam, 2013). Arastirmada ortaya c¢ikan olay veya
durumlarin betimlemesinin yapilmasi yaninda sik sik katilimcilarin orijinal
ifadelerinden Ornekler verilmistir. Giivenirlik ya da tutarlik icin ii¢genleme,
uzman incelemesi, aragtrmacuun konumu ve denetleme teknigi Onerilmektedir
(Merriam, 2013). I¢ gecerlilik kisminda iicgenleme, uzman incelemesi ve
aragtirmacinin  konumuna yonelik bilgiler sunuldugu igin burada tekrara
girilmemigtir. S6z konusu arastirmanin verilerinin nasil toplandigina yonelik
buraya kadar olan kisim detayl sekilde anlatilmistir. Verilerin analizi kisminda
da arastirmadan elde edilen bu verilerin kodlama ve kategorilestirilmesinin
nasil saglanildigi gosterilmistir. GOriildiigii gibi siirecin detayli bir bicimde
okuyucuya sunulmasiyla arastirmada giivenirlik ya da tutarliik saglanmaya
calisiimustir.

Verilerin Analizi

Arastirma siirecinde alanda gecirilen zamanda elde edilen bulgular devamli
olarak c¢Oziimlenmistir. Oncelikle slirec boyunca okul yasaminda gorilen
fiziksel, sozel ve islevsel semboller tespit edilmeye caligilmistir. S6z konusu

282



Etnografik Bir Calisma

caligma sonunda ortaya cikan fiziksel semboller; okulun konumu ve sosyo-
kiiltiirel cevresi, bina, bah¢e ve diger fiziksel mekanlar gibi mimari yapisi,
mudiriin odasi, Ogretmenler odasi gibi calisma mekanlar;, okulun
koridorlarinda ve ¢alisma mekanlarinda asili tablolar, okulda sergilenen odiiller
ve madalyalar, vizyon ve misyon panolari, gazetelerde cikan haberler,
mekanlarin dekorlar: ve fiziksel esyalar, iiyelerin kiyafetleri ve okulda kurulan
kamera sistemi olarak ele alinmistir. Ortaya cikan s6zel semboller, vizyon ve
misyon ifadelerinin aktarilmasi, okul toplumunun iiyelerinin kullandiklar dil ve
metaforlar, okulda iiyeler arasinda anlatilan hikéye, efsane ve kahramanlardir.
Ortaya cikan islevsel semboller, 6grencilere yonelik yapilan yarigmalar ve odiil
torenleri, 6gretmenler icin diizenlenen veda yemegi, okulda olusturulan fon,
milli bayramlarda diizenlenen kutlamalar, bahar senligi, pilav ve asure giini,
mezuniyet toreni, O6grenciler arasindaki oyunlar, 0gretmenlere yonelik odiil
torenleridir. Ayrica egitim sisteminde var olan bazi uygulamalar not edilmis ve
gozlemlenmistir. Okulda 4+4+4 sistemine gecis, serbest kiyafet uygulamasi ve
okullar hayat olsun projesi seklindeki uygulamalar da islevsel semboller
kategorisinde ele alinmistir. Alan notlari, gériismeler, gézlemler, dokiimanlar
gibi veri toplama araglariyla yukarida bahsedilen sembollere yonelik elde edilen
veriler iizerinde 6ncelikle kodlamalar yapilmistir. Kodlamalardan sonra ise elde
edilen kodlar daha ist diizey kodlamaya tabi tutulmustur. S6z konusu
sembollere yonelik coziimlenme sonucu okul kiiltiiriine yonelik bes kategori
elde edilmistir. Bu kategoriler; basari, bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelismesidir; biz bir aileyiz; okul miidiirii degisimin baslaticisi ve yoneticisidir; birey
kontrol ve disipline edilmelidir; catismanin kaynag giic ve farkhiliklardir seklinde
belirlenmistir. Ek 1’de calismadan elde edilen bu kodlar ve kategoriler
gosterilmistir. Calismada veri toplama siireci, dongiisel seyir izleyerek
sonlandirilmistir. Ek 2°de, ¢alismanin veri toplama siirecine yer verilmistir.

Bulgular

Calismada yer alan okul kiltiriinde gozlenen fiziksel, sozel ve iglevsel
sembollerin ¢oziimlenmesiyle elde edilen kategoriler etrafinda bulgular ve
yorumlar sunulmustur.

Basart, Bireylerin Ilgi ve Yetenekleri Dogrultusunda Gelismesidir

Calisma kapsamindaki okulda tespit edilen bir¢ok semboliin, 6grencilerin
Ozellikle akademik yonden gelisimine vurgu yaptig1 goriilse de bunun yamn sira
sosyal, kiiltiirel ve ahlaki olmak iizere ¢ok yonlii gelisimine dayanan bir basari
anlayisinin vurgulandigi ortaya ¢ikmistir. Bu anlamin ortaya ¢ikmasinda okulun
vizyon ve misyonu, okul yasanunda kullanilan dil ve metaforlar, anlatilan hikaye ve
kahramanlar, ogrencilere doniik hazirlanan yarismalar ve Odiil torenleri birer
ipucu olmustur. Okuldaki bagar1 algisim1 yansitan sembollerden biri, okul
girisinde panonun arkasinda yer alan vigyon ve misyon ifadeleridir. Okulun
vizyonu; “egitim ve Ogretimde lider bir okul olmak” seklinde belirlenmistir.
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Burada okulun bolge okullart iginde lider konuma gelmesi vurgulansa da bu
durum genellikle akademik olarak algilanmaktadir. Okulda donem basinda
yapilan toplantilarda okulun vizyon ve misyonunun tekrar hatirlatildigl ve bu
durumun yeni gelen {yelere duyurulmasi agisindan Onemli oldugunu
belirtilmistir. Ogrenci ve ogretmenlerin okul misyonuna ve vizyonuna ait
dugtinceleri incelendiginde okulda 6zellikle akademik basarinin saglanmasinin
onemli oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerden biri, okulun misyonunun basari
odakli oldugunu soyle dile getirmistir:

“Bu okulun misyonu genellikle basartyr daha da yiikseltmek ve ogrencileri daha ¢ok

calisip iyi bir liseye yerlestirmek” (A19).

Bir 6gretmen, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve ahlaki gelisiminin de 6nemli
oldugunu belirttikten sonra onlardan akademik yonden basarili olmalari
yoniinde bir beklentinin oldugunu belirtmistir:

“Ayni zamanda da bagarn bakimindan da Eskigehir'de ve Tiirkiye’de sadece insan
olmamin yaminda bir de akademik olarak baganh olmak istiyoruz...” (B1).

S6z konusu ifadeler, okulun misyonunun basar1 odakli olmasi yaninda bazi
temel becerilerin kazandirilmasi baglaminda da degerlendirilebilir. Okul
yasaminda basar1 oldukca 6nemli bulunmakta ve Ozellikle akademik basari,
Ogrenciler tarafindan ulagilmak istenen bir konumda yer almaktadir. Bu
durumun, okul fyelerinin kullandiklar1 dil ve metaforlara da yansidigi
goriilmiistiir. Ornegin dgrencilerden biri, okulun kendisi i¢in ne anlam ifade
ettigini anlatirken kagit metaforunu kullanmistir. S6z konusu Ogrenci, okulu
bilginin verildigi yer ve Ogrencileri de bu bilgilerle donatilmig kisiler olarak
gordiigiinii ifade etmistir:

“Okul ilmin merkezi cahillerin evi gibidir ¢iinkii okul bize onlarca bilgi verir, toplum
kurallaniny 6gretir, ama ogrencilerin kimi buraya gelirken oldugu gibi beyaz kagitla
¢ctkar ama kimisi kdgidim boyayarak alim olarak gikar...” (A23).

Okulda her seyin akademik basariya odaklanmadigi ve Ogrencinin hem
derslerden nefes almast hem de sosyal gelisimini saglamasi icin etkinlikler
yapilmasi gerektigini ve bu sekilde aslinda akademik basarinin da arttigini, bir
veli su sekilde anlatmistir:

“Ya cocugun bagarisint artirmak icin genelde her sey de bir érnek vereyim size hani bir
her giin kuru fasulye yerseniz sonunda bikarsiniz hani gordiigiiniizde istemezsiniz. Ayni
sekilde hep test ¢dzse bu cocuk hani ne kadar basarili olursa olsun belli bir noktadan
sonra yapmak istemez yani bikar ciinkii bikinca da basarnst diiser. Ama arada baska
etkinlikler de olursa, arada bagka seylerde yerse bagarisi daha ¢ok artar” (D).

Okulda tiyeler arasinda anlatilan hikdyeler ve kahramanlar da basari algisinin
ortaya cikarilmasinda 6nemli olmaktadir. Okulda gegen sene bir 6grencinin fen
lisesini kazandig siirekli belirtilmektedir. Bu 6grenci, hemen hemen herkesin
konugtugu bir kahraman halini almistir. Clinkii hem okul icinde hem okul
cevresinde, merkeze pek de yakin olmayan ve daha Once bdyle bir basari
kazanmayan bir yer olarak, bu sekilde bir basar1 kazanacagina dair inang
olmadig1 hissedilmistir. Ancak son yillarda yasanan hizli degisimler, okul
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bagarisina da yansimig ve bu 0grenci sayesinde bircok 6gretmen ve ogrencinin
basariya yoOnelik inanglart artmistir. Bu durum, okula bu sene gelen bir
Ogretmenin su ifadelerinde de goriilmiistiir:

“Iste ben bir yildr, fen lisesine gonderdigimiz égrenci varmus gecen sene, onun ismini
¢ok fazla duyuyorum, evet onu bir yildir duyuyorum... Benim dgrencim degildi, ama
geldigimden bu yana fen lisesi ¢ok biiyiik basan tabi bizim igin, onun ismini
duyuyorum” (B9).

Okuldaki bagar1 algisinin sadece akademik basariy: icermedigi; 6grencilerin
farkli ilgi ve yeteneklerinin de dikkate alindigini goriilmektedir.

“Ya burada séyle bir ogrencimiz, Kemal Bey’in dgrencisi vardi... Derslerin de
basarisizdi ama herkesin tiim konularda bagarl olacak diye bir sarti yok, mesela bu
cocugun giizel sanatlar fakiiltesini okuyup ressam giktigini soyliiyordu yani... Evet,
okulda da cesitli yerlerde bunun resimleri asilmugti. Iste burada sunu érnek veriyoruz:
herkes, her konuda basarii olamayabilir, herkesin ilgi alanlart farklidur... Matematikte
basarisiz olan bir ¢ocugu basarisiz olarak sey edemiyoruz. Ya bakiyorsun miizik
konusunda bagarilidir, spor konusunda basarilidir veya iste anlatilan 6grenci gibi resim
konusunda basanhdir” (B1).

Okulda bireylerin ilgi ve yetenekleri baglaminda gelisimine vurgu yapildigin
gosteren bir bagka sembol de yarismalar ve odiil torenleri olmustur. Kutlanan bu
torenlerde sanat, spor, bilgi gibi ¢ok cesitli alanlarda yetenekli dgrencilerin
okulun biitiin bireyleri Oniinde takdir edildigi goriilmektedir. Bu durum,
Ogrencilerde bir gurur ve Oviing kaynagi olmaktadir. Ornegin dgrencilerden
bazilari,

“Mesela jimnastik konusunda, kogu yarigmalannda filan 6diil geldigi oluyor, o zaman
biitiin okulun éniinde odiilleri falan takdim ediliyor. Bazen resim yarngmasindan falan
odiil geliyor, onlan veriyor, dyle. Ben gurur duyuyorum o o6diilii alan kisi bizim
okuldan ¢ikng icin ben gurur duyuyorum” (A2).

“Mesela resim yarismasinda odiil alanlar aliyor ya da sporda ya da kogu yariglarinda
birincilikler oluyor. Orada asin mutlu oluyorum. Zaten bizim sinifimizdan bir kisi
aldyginda asin mutlu oluyorum” (A4).

Ogrencilerin 6diil torenlerinde birincilik alanlar icin icten bir mutluluk
duydugu gorilmektedir. Ancak Ozellikle kendi yakin c¢evrelerinden bir
arkadasginin 6diil almasi onlar igin iki kat mutluluk anlamina gelmektedir. Bu
durum, genel anlamda 6grenciler arasinda yakinlik-uzaklik iligkilerinin, onlarin
duygu ve eylemlerine de bir yansimasi olarak ele almilabilir. Okulda
diizenlenen 6dil torenlerinin sadece akademik basariyr 6n plana cikaran bir
anlayisa dayanmadigi goriilmiistiir. Resim, miizik, spor, edebiyat gibi bircok
alanda basarili olan 6grenciler, herkesin 6niinde onura edilmektedir. Bu durum
Ogrenciler igin de bir 6viing kaynagi olmaktadir. Ancak bazi Ogrenciler
arkadaglarinin 6dill almasina sevinmesine ragmen Odiil alanin da kendisinin
olmasini istemektedir. Bu acidan yapilan 6diil torenlerinin 6grencinin kendisine
yonelik bir 6zelestiri ve motivasyon kaynagi oldugunu gostermektedir.

“Him, resim yarigmasinda gotiirmiigtiik. Resim yarismamda ben ¢ok becerikli degilim
ama 5. Siifa, 6. Simifa gelince birinci donem resmim ¢ok iyi oldu. Sirin hocada ¢ok

begendi. Ilk defa bir resim yansmasina gotiirdiim. Bundan ¢ok mutluydum. Kattim
belgesi aldim” (AS).

285



Elif Aydogdu-Ozoglu & Selahattin Turan

“Resim yarismalart oluyor, resimleri gonderiyoruz, okulda bu sene iki kez kupa aldik...
Katilim belgesi geldi. Resim hocast ashinda katilim belgesi gelse bile bence ¢ok iyi dedi,
en azindan bir katiim belgesi gelsin dedi ama kupa almamiz daha giizel olur ama yine
de giizel olur dedi” (A12).

Bazi Ogrenciler ise kendilerine yoOnelik yetenekleri agisindan olumsuz
fikirlere sahip olmasina ragmen Ogretmenleri tarafindan tesvik edildigi ve bu
anlamda Ogrencide bir farkindalik olusturularak o6zgiiveninin saglandig
goriilmektedir. Bu durum, 6grencinin eylemlerine de yansimis ve daha Once
kendini bagarili gormedigi bir alana yonelmis, hatta bu alanda bir yarigmaya
katilmistir. Yarismadan aldigi katilim belgesinin, ¢ocugun diinyasinda oldukca
mutluluk yarattigi goriilmektedir. Okulda c¢esitli dallarda basar1 kazanan
ogrencilerin topluluk Oniinde kutlanmasmna da olduk¢a Onem verilmektedir.
Ogretmenlerden biri, 6diil torenlerinin hem veli hem &grenciler 6niinde
yapilmasinin diger kisiler icin cesaret verici bir eylem oldugundan bahsetmistir.
Bu sayede bagka bireyler, kendilerine 6rnek durum ve kisiler bulabilmekte ve o
yonde bir ilerleme icin kendilerini tesvik edebilmektedir. Ayrica bu durum, okul
capinda herkese duyurulacak sekilde yapilinca 6dil alan kisi icin de degerli
olma hissi uyandirmaktadir.

“Tabi simdi ozelliklede sdyle yapiyoruz, velinin, dgrencinin toplu oldugu zamanlar, iste
bir hafta sonu Istiklal Marst yahut da bir hafta basinda, bunu veli de gorsiin, ogrenciler
de gorstin, tegvik amaciyla daha da digerlerine cesaret gelsin, digerleri de onu almak
icin ugrassin diye yapworuz odiil toreni, mutlaka torenlerimiz oluyor ya onu ozellikle
yapiyoruz ki veli gorstin, 6grenci gorsiin, yoksa tek bir kisi gel ogretmenler odasinda ya
da idare odasindan al su plaket senin demiyoruz, yapiyoruz o térenleri, mutlaka
yapiyoruz” (B2).

Okulda ogrencilerin ahlaki degerleri kazanmasi da 6nemli goriilmektedir.
Okul c¢apinda her ay bazi degerlerin kazandirilmasina yonelik c¢aligmalar
baglatilmistir. Bu yilizden okulun giris kismindaki bir pano, degerler egitimine
ayrilmigtir. Bu panoda Subat ayina yonelik degerler icin bir slogan yarigmasi
diizenlendigini ve kazanana 0Odiil verilecegini belirten bir duyuru asilmistir.
Rehber Ogretmen, yarismadan ziyade verilen oOdiliin Ogrencilerin ilgisini
cektigini belirtmistir. Ancak dgrencilerle bu konu hakkinda yapilan goriismeler
esnasinda benzer bir durum ortaya ¢ikmamustir, bircok 6grencinin bdyle bir
yarismadan haberi olmamustir. Ayrica okuldaki gozlemler sirasinda da
Ogrencilerin bu panoya yonelik bir ilgisi oldugu gorilmemistir. Okuldaki
Ogrencilerin higbirinin bu yarigmaya katimamasi ¢ok da ilgi gérmediginin
kanitidir. Ogretmenlerden biri, dgrencilerin tiimiiniin bu degerleri kazandigim
diisinmemekte ve hatta toplum olarak bu tarz degerlerin artik eskisi kadar
Onemsenmedigini belirtmektedir:

“Bence bir kisim kazandi ama c¢ogunun diisiinmiiyorum ben yani. Yavag yavas,

genelde herhalde sadece bizim okulumuzda degil, genel olarak o tip degerleri
kaybetmeye basladik” (B4).
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Biz Bir Aileyiz

Okuldaki bireyler, kendilerini biiylik bir ailenin iiyesi olarak gormektedir.
Okul yagaminin bu sekilde anlamlandirilmasina dair ¢ikarim saglamaya yarayan
bircok sembol bulunmaktadir. Bunlar; okulda kullanilan dil ve metaforlar, veda
yemegi ve Ogretmenler arasinda olusturulan fon olarak tespit edilmigtir. Okul
yasaminda yer alan bireylerin kullandiklar1 dil ve metaforlar incelendiginde esit
olma ve ilgi gorme isteginin baskin degerler oldugu goriilmiistiir. Bu degerler
etrafinda toplanan insanlar da okullarini evleri gibi gérmekte, birbirlerine anne,
baba, kardes, evlat sevgisiyle yaklagmaktadir. Nergis Ogretmen, Ogrencileri
arasinda bulunduklar1 tabaka, basar1 diizeyi bakimindan hicbir ayrim
yapmadigini belirtmektedir. Her birine esit mesafede ve adaletli yaklastigim
sOyle anlatmaktadir:

“Zengin, fakir, Kiirt, Cingene, iste Arap bilmem o6yle ayrnimlanim yok, her biriyle egit
oranda ilgileniyorum, yani ders durumu kotii olan ogrencimle bile sevgi babindaki
iletisimim aymi, dersi ¢cok iyi olan, smifimun en iyisi olan 6grencimle ayn diizeydedir.
Yani hicbir ogrencim diyemez, su ogrenci ¢ok baganl, ogretmenim ona ¢ok vakit
aywryor ama benim derslerim kétii, bana vakit aywrmuyor, hicbir sekilde diyemez, yani
esit davranmak, adaletli davranmak” (B3).

Okulda saz kursu Ogretmeninin gosteriden Once yaptifi su konusmada
kullandig1 sevgi dolu ve ayrim gézetmeyen dil, her 6grencisini degerli buldugu
gostermektedir.

“Evet, sevgili misafirler size bir sunu yapmaya calistk. 2011-2012, 2012-2013
sezonunu yaklasik 60 tane-70 tane par¢anuz var, bu parcalardan 48 tanesini ogrendik.
Kisa kisa da olsa bunlan dgrencilerimize adapte etmeye calistik, o vurgular yapmaya
calistik, hepsi ogrendiler. Iclerinden 14 tanesini size sunduk ingallah begenmissinizdir.
Sunu soyleyelim bu dgrenciler gelecege 151k tutacaklar, hepsi ¢ok giizel ¢aliyorlar, hepsi
aynt diizeyde, yani biri ne ogrendiyse 25°i de aymisimi Ogrendi, biz bunu burada
goriiyoruz, hepsi giizel bir sekilde ¢aldilar, size icra ettiler”

Okulda ogretmenler ve veliler arasinda da yakin iligkiler gozlenmistir.
Ornegin, Nergis Ogretmen, velileriyle oldukga yakin bir iligki kurmakta ve bu
iligkinin bu kadar giizel olmasinin nedenini, kendi samimiyetine ve velilerle
okulda bir 6gretmen disarida bir arkadas gibi iletisim kurmasina baglamaktadir.
Bu konuyu su sekilde anlatmuistir:

“Tek bildigim sey o, ¢cok dogalim, vakit ayirryorum, onlardan biri olmaya ¢aligtyorum,
kendi sorunlaruimi da anlatiyorum mesela bazi dgretmen vardur, kapali kutu gibidir, her
seyi dinler ama kendisi hakkinda hicbir seyi vermez, o zaman veli bir paylagim
yaptigim diistinmiiyor, oysa ben esimle kavga etsem, ya arkadasim diyorum ya onlara,
biz diyoruz ki onlara toplantida, okul zamani evet sorunlarniniz varken ¢ocuklannizla
ilgili ogretmenim ama surada, disanda oturup sohbet ederken arkadagsinizim,
ablamzim, kardeginizim, o zaman beni farkli gormeyin... Bunlar da yaparken
gostermelik yapmiyorum, yapmadigum da anlyorlar bence. Iste bagi boyle kuruyorum”™
(B3).

Okulun bulundugu semtte birkag tane daha okul yer almaktadir. Bu durum,
okullarin birbiriyle kiyaslanmasina yol acmaktadir. Ogrencilerden biri,
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cevresinden birinin okulu hakkinda olumsuz sézler sdylemesine olan tepkisini
su sekilde anlattigr gorilmiistiir:
“Mesela ben ananemlerin evine gittigim zaman orada hi¢ kimse bu okulu begenmiyor,
hep diger okula falan gonderiyorlar. Ama iste onlar 6yle dediklerinde ben ¢ok
tziiliiyorum, ondan sonra onlara hep sey yapiyorum, kiziyorum zaten kendi icimde de,
onlara da soyliiyorum da... Mesela derslerini, 6gretmenlerini begenmiyorlar ama bence
diger okuldaki ogretmenler bundan daha kotii” (A4).

Egitim sisteminde yiriirliige giren 4+4+4 uygulamasi sonucunda okulun
ikinci kademesinde bulunan 6grenci ve 0gretmenlerin bir sonraki yil civardaki
baska bir okula gitmesi kesinlesmisti. Diger okulun birinci kademesinde
bulunan 6grenci ve Ogretmenlerin de bu okula gelmesi gerekiyordu. Okul
midiirii, seminer doneminde yasanan Ogretmen transferleri baglaminda,
okuldan ayrilan 0gretmenler ve yeni gelen 6gretmenleri bir araya getirecek bir
veda yemegi organizasyonu planlamisti. Ayrica okuldan ayrilan 6gretmenler igin
de plaketler hazirlatmigti. Okulda dokuz yilin1 geciren ve bu doniigiim
dolayisiyla giden 6gretmenlerden biri olan Tufan Hoca, yasanan okul degisimi
dolayisiyla okuldan ayrilan 6gretmenler icin yaptirilan plaketlerin miidiir bey
tarafindan 6gretmenler odasinda herkesin Oniinde verilmesi ve ayrilan ve yeni
gelen 6gretmenlerin hep birlikte oldugu bir yemek organizasyonu diizenlenmesi
baglaminda su sozleri soylemektedir:

“Onura ediyor bizi, hala orayla baglantimiz oldugunu hissettiriyor, demek ki bizi
unutmanuglar, bizi hatirliyorlar, giizel oluyor, hog oluyor yani” (B4).

Okula yeni gelen ve okuldan ayrilan Ogretmenler icin midiir beyin
rehberliginde hazirlanan yemegin okul iiyeleri arasinda giizel bir tanisma ve
kaynagma sagladigini bir 6gretmen su sekilde dile getirmistir:

“Bizi, gelenlerin kaynagtinlmast, gidenleri ugurlamak icin bir yemek verdi miidiir bey,
giizel oldu, gelenler daha da yakinlagti, ciinkii ne olursa olsun insan yeni girdigi bir
ortamda bir yabancilik ¢eker, biz mesela kiiciik cocuklara diyoruz, okula gelirken
agliyorlar, anne ve babadan ayriliyorlar, genis bir topluma karst ne yapar, gariplik
ceker, bunlarda dyle, biiyiikler, biiyiik olsa bile ortama uyum saglamast icin bazi seyleri
uzaktan uzaga gozlemesi gerekiyor, gozliiyor” (B2).

Calismada yapilan gozlemler esnasinda Ogretmenler arasinda egitimsel
konularda bir dayanisma oldugu ancak okul yagsami diginda paylagimlarin ise en
az diizeyde tutuldugu anlasilmistir. Miidiir bey, yapilan goriismeler esnasinda
Ogretmenler arasinda dogum, evlenme, siinnet, ev alma gibi durumlarda birlik
icinde olduklarini ancak disarida bu birlikteligin pek bulunmadigini belirtmistir.
Kemal 0gretmen, okulda bu tarz etkinlikler icin bir fon olugturulmasini da bir
dayanisma olarak ele almaktadir:

“..bir de fon olusturulmus mesela bu fonu bagka yerde, bagka okullarda pek
duymam, ama bizim okulda béyle bir fon var iste dogum yapan, iste ev alana, stinnet
olana hayirl olsuna gidiliyor, az evvel anlattim soziin baginda da iste bir ¢icek, gecen
hafta Yavuz Bey’in esi dogum yaprus, ona ¢icek gotiirdiiler, bir sey gotiirdiiler, bu
fondan karsilaniyor yani okulun katkisyla falan degil, ogretmenlerin aydan aya
kesilen, toplanan paradan yapilan bir is. Bu nedir, goniil birligi, is birligi iste”(B2).
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Okul Miidiirii Degisimin Baglaticist ve Yoneticisidir

Okulda, ozellikle son ii¢ yilda, biiyiikk degisimlerin yasandig siirekli dile
getirilmektedir. Bu degisimlerin baglatict giicliniin ise okul miidiirii oldugu
anlagilmaktadir. Okulda Oncelikle fiziksel ve teknolojik degisim yasanmis ve bu
durum okul iiyelerinin yasamina da yansimistir. Okulda yasanan degisimler
Ozellikle Ogrenci ve velilerin dikkatini ¢ekmis; bu durum kiiltiirel degisimle
desteklenmis ve okulun kimlik ve imajina olumlu katki saglanmistir. Bu sayede
okul, dgrenci ve velilerin bulunmaktan keyif aldigi bir yer olma o&zelligi
kazanmistir. Ancak degisimlerin her zaman olumlu etkisi olmadigi da
gorilmistiir. Ozellikle sisteme doniik yapuan iilke c¢apl degisimlerin, okul
kiltiriiniin doniisiim siirecinde zaman zaman olumsuz etki olusturdugu
gozlemlenmistir. Okula ilk atandig1 zamani anlatan miidiir bey, okulun mevcut
durumunu degerlendirmis ve ardindan gerekli degisim ve yeniliklerin
yapilmasina girigmistir. Kendisinin gelir gelmez ilk yaptigi iglerden birinin
teknolojik degisimi baslatmak oldugunu belirten Mert Bey, bir velinin bu konu
hakkindaki diisiincelerini nasil degistirdigini soyle anlatmistir:

“Bu nastl sunulmanus hayret ediyorum, biraz arkadaslar pasif kalmuglar bu konuda,
ben ilk geldigim yul hemen velileri topladim, aldim her sinifa bilgisayar, projeksiyon ve
internet baglantisi. Ha bunlar zannediyor ki ha hocam bizim evimizde var. Dedim sizin
evinizde bilgisayar olmast bize ne katki saglayacak. Biz ders aract olarak mesela, ders
aract olarak bilgisayan kullanmak istiyoruz yoksa herkes bilgisayar biliyor, bu fare, bu
klavye, bunu bilmeyen kalmadi arttk ama ders aract olarak daha fonksiyonel
kullanumundan bahsediyorum ben, ikna oldular veliler yaptik...” (C).

Okula ilk geldigi zamani anlatan Nergis 6gretmen, okulun imkanlarinn iyi
olmadigini ve bu duruma ¢ok sasirdigini belirtmistir. Cilinkii daha 6nce calistig
yerlerde egitim-0gretim icin gerekli gordiigi teknolojiler varken burada bunlari
bulamayinca bu duruma velileriyle ¢Ozim aramaya calismis ve sinifim
teknolojiyle donatmigtir. Ancak diger siiflar yonetimin destegi olmadigi igin bu
gecisi yapamamustir. Fakat yonetim degisip yeni midiiriin gelmesiyle teknoloji
konusunda kendisiyle benzer goriise sahip oldugunu disiindiigii Mert Bey’in
destegiyle tiim siniflarin benzer imkanlara sahip oldugunu soyle anlatmigtir:

“...Mert Bey’in okulumuza tayin edilmesinden sonra ki, Mert Bey de geldiginde en az
benim kadar soktaydi, o da bu zaman gelmis boyle bir kesimde olan bir okulun,
memur kesimin yogunlukta oldugu bir okulun bu kadar ¢iplak kalmasim o da
yadugadi. O hemen biitiin suiflara zaten birer diziistii siparis etti, arti projeksiyon
siparis edildi, biitiin okullar aymi, biitiin siniflar aym yil icerisinde bu imkanlara sahip
oldu” (B3).

Okul aile birliginden bir veli, cocugunu kaydettigi sene okula bu miidiiriin
atanmasin1 da bir sans olarak gormektedir. Cilinkii miidirle birlikte gelen
degisimleri olumlu bulmaktadir. Ozellikle okulun teknolojiyle donatilmasini
hem ogrencilerin derse ilgisini ¢eken hem de 6grenmeyi kolaylastiran bir adim
olarak gormektedir.

“Ayni dénemde bu miidiiriin buraya atanmast bizim icin biiyiik sans oldu. Ciinkii
sonrasinda gevrede bu okulun imaji daha da bir gelisti miidiiriin sayesinde... Tabi artt
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okula da ¢ok sey yapildi biz geldigimizde burada ne bilgisayar vardi, ne projeksiyon
vard, higbir gey yoktu yani... Projeksiyon yapud... Her sinifta var. Laptoplar geldi. ..
Bir de harfleri yeni égreniyorlar, normal kagittan ogrenmek bagka, bilgisayardan sesli
ogrenmek daha bir baska, daha bir sansh hissettiler kendilerini bir de teknoloji
cocuklarilar ya gorsele daha merakli olduklari icin ne bileyim daha giizel, ilgin¢ geldi
onlara” (D).

Okul midiri, zaman zaman derslere girerek  Ogretmenleri
degerlendirmektedir. Okulda bir giin midir bey, dersini dinledigi bir
Ogretmenini teneffiiste yanina davet etmis, dersin etkililigi tizerine konusma
yapmistir. Bu esnada da derste teknoloji kullanimina oldukca dnem verilmesi
gerektigini ve bunun 6grencinin anlamasina ve dgrendiklerinin kalici olmasina
yaradigini vurguladigi gorilmistiir.

Okulda teknolojik degisimin yaninda fiziksel degisim de baslatilmistir. Kemal
Ogretmen, yillarca okulun stratejik plani, ydnetimi gelistirme, kalite grubu gibi
calismalarinda yer almig ve yapilan planlarin ne gibi maddi ve manevi kaynaklar
gerektirdigini bilmektedir. Yapilacak isler icin sozler verilip zaman zaman
bunlarin tutulmadigina sahit olmustur. Ancak su anki miidiiriin yonetim
anlayisin1 oldukga begenmekte ve isini iyi yaptigini vurgulamaktadir. Ciinkii
uzun yilardir yapilamayan ya da agir seyir izleyen bir¢cok is kisa siirede
bitivermistir ve bunu bir yonetimsel beceri olarak gordiigiinii su sekilde dile
getirmistir:

“Bunun yaminda okuldaki yenilikler, degisiklikler, fiziki degisiklikler cok énemli. Ben
yillarca hemen hemen 15 sene, bir zamanlar adi toplam kalite olan, ondan sonra okul
gelisim projesi olan, onlarnin temsilcisiydim okul temsilcisi. Ayni okulda da oldugum
icin stirekli bizi secerlerdi. Iste toplam kalite semineri var, yok okul gelistirme semineri
var, yok OGYE semineri var, o seminerlerde de siirekli biz bulunduk. Oradan
aldiginuz seyler okulda uygulamaya ¢calisirken iste maddi imkdansizliklar olsun, bilmem
ne olsun, bir siirii arag gere¢ olsun, okulun teknolojiye uyum saglamast olsun, sorunlar
oluyordu ama son ii¢ senede igte idare de ¢ok onemli ¢iinkii idarenin de biraz bu seye
katkist olmast gerekiyor ki yani onder o, siz ne derseniz deyin sunu yapin diye, he denir
ondan sonra yok para yoktur, yok Milli Egitim’den sunu alamadim, yok bu olmadi,
denilen yerinde kalir ama biraz cesaret, biraz isi bilmek, ¢ok biiyiik degisiklikler yapti.
Mesela bizde badana boya, her yil isin yoktu, bir milyar iki milyar badana boya paras:.
Hadi boyayr Milli Egitim’den alrsin ama boyacyt mecbur tutuyorsun, salonlart
boyatiyorduk ama bu miidiir geldikten sonra ne oldu, boya isi bitti, ahgap yapt,, simdi
oyle giizel ki ne boya gerekiyor ne bir sey, sil tertemiz bitti gitti, sonra mesela agagida
cok amach bir salonumuz var ama hichbir yaratamiyoruz ¢iinkii spor salonu diye
yapunus ilk etapta, spor salonu yapunus, oniine dug kabinler yapimis ve dus kabin
baglantist yok, dus alacak ¢ocuk, su nereye gidecek, yok... Oyle bir sey vardi sonra dus
kabinleri soktiik, onlart kaldirdik, orayr spor salonu, cok amaclh salon koyduk, spor
salonunda ama oramin bir diizene girmesi gerekiyor, sandalyeler, rahat bir sandalye,
oturmast mesela programlar yapmaya ¢alisiyoruz, plastik sandalye yahut da ¢ocuklarnn
siralaninda oturtturup velileri izleme, evet bu sekilde bunu degistirerek ¢ok giizel bir
salona kavusturdu. Cok amach salon, gercekten ¢ok amagl ve diizgiin bir salon olarak
ortaya ¢ikti. Onun pesinde asagidaki yapilacak iste arsiv vardi, bir argivimiz yemin
ediyorum sana o argivin arkasinda adam kaybolsa bulamazdi. Arsivi diizene soktu,
sonra spor salonu, kiitiiphane diye bir yer var, orayt diizene soktu. Diyecegim yani
idare ¢cok énemli, idare biraz cesaretli olacak, idare biraz igi bilecek” (B2).
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Okulda yapilan yenilikler, 6grenci tarafindan tamamen miidiiriin yetenegi
olarak algilanmaktadir. Ogrencilerin hemen hemen hepsi, Onceki yasantilariyla
kiyaslama yaparak bu miudiriin oldukca yenilik¢i, okul i¢in ¢abalayan biri
oldugunu belirtmektedir:

“Iste... Ug¢ yul oncesine kadar, ii¢ yil herhalde. Béyle park yoktu, ne bileyim bu pota
hani sahalar falan ¢ok seydi. Ondan sonra o kadar degisik sey ki o zaman bu okul ne
kadar eski bir okul derdim ama sonra sey diyorlar hani baknginda miidiir bey geldi iste
park yaptirdi, gey yaptirdi bahgeleri filan yaptiracakmus o seyler vardi... Okulda bayag
degisiklik oldu. Ondan sonra seyler ahsapla kapland: oyle yani... Okulumuz
giizellesiyor hani ben boyle bir okulda okuyorum” (A16).

Okul midiirii, okulda yasanan bu teknolojik ve fiziksel degisimle ilgili kendi
tizerine diisenleri sOyle anlatmaktadir:

“Icini zaten dolastiktan sonra icinin ¢ok eski oldugunu, artik kohnelestigini, ya belli bir
zaman sonra artik her sey eskiyor, esya da eskiyor. Bu eski tabi insanlardq, insanlar da
rutinlestiriyor, vasatlastirryor yani bir dinamizm olmuyor bana gore. Iste onlar ¢ok
dikkatimi ¢ekti, swralar, suuflar, kapdar, badana, sanki boyle soguk bir askeri bina
gibiydi yani. Onlanin hepsi zaten bir yere not ediyorum sunlar sunlar degisecek. Kapi
mesela, ilk girigte kapida binamin girigi ok onemli. Cok insani, hani derler ya ilk intiba
cok onemli diye. Ilk girdigimde mesela ¢ok olumsuz bir sey vardi, ic ice iki kapr,
kapilar ¢ok eski. Ondan sonra bir kohne egya koymuslar, kanepe, evlerinden esya
degistiren memurlar getirmis okula koymusg. Diigiiniin okula giriyorsunuz o kohne
kanepe sizi karsiliyor, o okul hakkinda sizde uyanacak seyi diigiiniin yani. Okulun
imajint olumsuz etkileyen bir durum yani, onlarin hepsini not ettim zaten” (C).

Okulda yapilan fiziksel ve teknolojik degisimlerin 6grenci ve velinin ilgisini
cekmesiyle olumlu bir okul imaj1 insa edilmis, liyelerin okula baglig1 artmistir.
Bu degisimlerin baglaticis1 olan Mert Bey, okulda kiiltiirel degisime de Onciilitk
etmistir. Okulda ulusal bayramlarin kutlanmasi, belirli giin ve haftalarda yapilan
torenler haricinde bazi 6zel seremoniler de dikkat cekmektedir. Bunlar okuldaki
pilav giinii, asure giinii, hos geldin partisi, mezuniyet gecesi, bahar senligidir.
Ayrica lyelerin tarafindan kullanilan dil ve metaforlarda da kiiltiirel degisime
yonelik anlamlar goze ¢arpmaktadir.

Okulda diizenlenen seremoniler icinde Ozellikle bahar senligi okulda tim
bireyler tarafindan dort gozle beklenen ve oldukca heyecan verici bir hal
almistir. Bahar senligi, her yil Mayis ayinda 6grenci, 6gretmen ve velilerin
katihimiyla gerceklesmektedir. Bu senlikte her sinif bir stant agmakta, 6grenci
ve veliler buradan sorumlu olmaktadir. Stantlarda velilerin iirettikleri yiyecek,
giyecek, siis esyalari, takilar, oyuncaklar gibi baz1 esyalar satisa cikartilmakta ve
buradan elde edilen gelir okula bagislanmaktadir. Ayrica senlikte 6grencilerin
hazirladiklar1 gosteriler sergilenmektedir. Okuldaki maddi kaynagin, yine okul
imkanlarinin geligtirilmesi igin harcandigimi diisiinen veliler, bu senlik icin
oldukeca istekli davranmaktadir. Okul miidiirii elde edilen katkilarin yine okul
ve O0grencilerin egitimine yonelik kullanildigini sOyle ifade etmektedir:

“Bizim okulumuzda genligimiz var... Asu en biiyiik seyimiz bu. Bunu yapiyoruz her

sene Mayis ayinda. Bu sene yine diisiiniiyoruz yani giizel senligimiz ¢ok giizel oluyor,
cok verimli geciyor, veli katilimui ¢ok iist diizey oluyor. Bir giin aksama kadar stiriiyor,
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ekonomik olarak getirisi de ¢ok iyi okulumuza ya velilerimiz goniillii pastalar, borekler,
sunlar, bunlar yapiyorlar mesela, onlan satiyorlar, onun gelirini okula bagislyorlar.
Sanatgi falan getiriyoruz iste ogrencilerin yil iginde yaptg gosterilerden orada sergi,
hosa gidenler yeniden bir sergileniyor, eglence tiirii geyler yapiliyor” (C).

Okul miidiirii, okula verdigi degeri goriintii itibariyle de yansitmaya 6nem
vermektedir. Ciinkii bu durumun 6grencide olumlu bir algi yarattigi fikrine
sahiptir. Ornegin, torenlerde okulu disaridan bir organizasyon sirketi
araciligryla stisletmektedir. Bu durumun tabii ki maddi agidan bir bedeli
olmaktadir ancak bunun onun goziinde olduk¢a Onemsiz oldugunu ve asil
onemli olanin 0grenciye okulu sevdirmek, onda okula doniik olumlu yasantilar
birakmak oldugunu belirtmektedir. Okul miidirli, torenlerin bir kiltir
olusturmada oldukca 6nemli bir yeri oldugunu diisiindiigii ve bu diisiincesinin
de eylemlerine yansidigi goriilmektedir. Ayrica miidiir, tOrenlerin siradan ve
aligilagelmis bigcimde kutlanmasina karsi cikmaktadir. Okulun midiri
hakkinda hem o6grenci, hem Ogretmen, hem velilerle yapilan goriismelerin
hemen hemen hepsinde vurgulanan ve one cikan 6zelliginin yenilik¢i olmasi ve
okulda degisimi iyi yonetmesidir. Bu konuda o6grenciler, okul miidiiriiniin
atanmasindan itibaren gegen siire i¢inde meydana gelen degisimleri fark
etmekte ve bu durumun kendilerinin oldukca lehine oldugunu gérmemekte, bu
acidan midiire yonelik olumlu bir algi gelistirmektedirler. Okul miidiiri,
okulunun biiyiikk bir degisim gecirdigini ve bunun olumlu yonde oldugunu,
aslinda bu degisimin 6nemli kaynaklarindan birinin kendisi oldugunu ima
ederek ve bunu bagkalarmin da tasdik edecegini belirterek bu durumdan
memnuniyetini ortaya koymaktadir. Ayrica bu olumlu degisimlerin okul imajina
da yansidigini, bdylece okulu daha arzu edilebilir ve tanimr bir yer olarak
doniistiirdigiini su sozleriyle anlatmistir:

“Evet, simdi okula dnce bir, simdi bunu benim sdylemem bilmiyorum ne kadar sik,
degil ama okulumuzun son ylarda ¢ok olumlu bir imaji var. Bunu_sizde
deneyebilirsiniz mesela sorabilirsiniz iste okulu mesela soyle anlatiyor veliler. Iste bir
kitapgiya gittim hangi okul, iste su okul. Ooo o okul ¢ok gelisti, iste ¢ok, ozellikle zaten
diyorlar ya reklam iiriindedir. Uriin iyi oldu mu zaten kendi reklanuni yapar yani, sizin
reklam yapmaniza gerek yok, kurum da dyle. Mesela bu yenilikler evlerde, giinlerde,
isyerlerinde konugsuluyor yani ee veli simdi sagtyor, diyor ki e hocam biz simdiye kadar
ne yaptik yani, keske bes on sene once gelseydiniz buraya...Bu da bizi sevindiriyor tabi
bu sefer de size agir bir sorumluluk da yiikliiyor. Yani bu beklentiyi siirdiiriilebilir hale
getirmeniz lazim, o da ¢ok kotii yani bizi sikiyor tabi” (C).

Okulda kutlanan milli bayramlarda Ogrencilere bazi milli degerlerin
aktarilmasmma calisilmaktadir. Ancak okulda popiler kiiltiriin etkisi de
gdzlenmistir. Ozellikle baz1 dgrencilerin isimlerini kisaltarak ya da bir bigimde
bagka sekillere sokarak birbirlerine hitap ettikleri goriilmektedir. Bunun yani
sira popiiler dizilerdeki ve yarigmalardaki karakterleri kendi oOzellikleriyle
birlestirerek lakap olarak kullanmaktadirlar. Ogretmenlerden biri, okulda
yapilan tOrensel etkinliklerde secilen oyunlar, gosteriler ve miiziklerde de
kiltirel degerlere uygun olmasina dikkat ettiklerini ancak popiiler kiiltiiriin de
etkilerini yok saymadiklarini belirtmistir. Bu baglamda, okuldaki torenlerin ve
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burada segilen oOgelerin eski ve yeni arasinda bir kOprii vazifesi gérmesi

gerektigini su sozlerle ifade etmistir:
“Cocuklara orf, adet, gelenek, goreneklerini kazandirmak i¢in dikkat edilir yani, ya su
miizigi veyahut da hi¢c anlamadigin bir geyle ¢ocugun kafasint yoracaguma tabi
gecmisle giiniimiizii kanigtirarak orta yolu bulup, daha iliml, daha olumlu, ¢ocuklara
da, velilere de ciinkii dyle bir seyle karsiaswrsiniz veli bu ne der, diye bilir ne bileyim
cocuk... ¢ok asinya kacmayacak sekilde giiniin onde ¢tkan miizikleri de
dinlenebiliyor, kullanilabiliyor, yaptyoruz mesela bu sene bir neydi, neseyi vardi boyle. ..
Gam gam style Evet mesela onu bile cocuk istedi mi yapryoruz ama o var diye, giiniin
seyi diye, hep ondan degil, gecmisimizden gelen, giintimiizde ailelerin orf adetlerine
uygun gekilde dikkat etmeye calistyoruz oyunlaninuza. Ciinkii giiniimiize aktarmamiz
gerekiyor, biz nereden ogrenecegiz, uygulaya uygulaya, yoksa her seyimizi unuturuz,
tamamiyla yabanlastik nu gecmigte olan dedelerimizle, babalarimizla kopukluk olur,
onun i¢in baglantiy: siirdiirmek ¢ok onemli...” (B2).

Okul miidiirii, milli bir bayram kutlamasinda dans gosterisi hazirlayan
Ogrencilerin, sarkilarini segerken popiiler kiiltiirden etkilenmemeleri gerektigini
belirtmis ve bu 0Ozel gine wuygun bir Tirkce sarkiyla goOsterilerini
kurgulamalarini istemistir. Ancak Ogrencilerin Onerdigi yabanci sarkiy1 ise
dilerlerse senlikte kullanabileceklerini belirtmistir. Okul miidiirii, birinci
smiflarin ilk kez okulla karsilastig giinii giizel bir an1 olarak birakmak ve okulu
sevdirmek adina yaptiklari hos geldin partisini su sekilde anlatmaktadir:

“Mesela size seyi soyleyeyim mesela birlere, ana siiflarina bir hafta énce agildi. Mesela
onlart biz goyle karsiladik, iki tane palyaco getirdik, bizim kiiltiirde yok ama bu nesil
artik yeni bir nesil. Mesela balonlar yaptirdik, meyve sulari, pasta, ¢orek yaptirdik,
okulu stisledik. Simdi ¢cocuk evden okula gidiyorum diisiincesiyle onun goziinde ne var
simdi soguk bina yerine ¢ok giizel siislenmis bir yer. Mesela canl miizik verdik
koridora, bahceye. Cocuklari dyle karsiladik. Palyaco karsiladi cocuklart mesela her
gelenle, her geleni gruba kattt mesela. Topluca dyle ders mers simifa sokma yok yani.
Oyle karsiladik yani ve bu ikinci sene. Gegen senede boyle, dnceki sene de boyle, boyle
karsiladik yani mesela simdiki birlerin hepsi okulu seviyor yani. Cok boyle problem
gtkaran gocuk yiizde bir bile degil yani onu agtik o karsilamayla, ¢ok etkili oldu ¢ocuk
agisindan. Ya ¢ocuk diinyasindan bakmak lazim bazi seylere tabi. Oyle baktik yani,
onun ¢ok faydasin gordiik yani” (C).

Okulda diizenlenen seremonilerden biri de asure giiniidir. Bu giin igin
ozellikle okul aile birligi tiyeleri ve ilk kademe velileri hazirlik yapmaktadir.
Okulda asure dagitimi saglanmakta, tuyeler hep birlikte giizel vakit
gecirmektedir. Okulda yapilan bu seremoni medyada da yer almistir. Okulda
diizenlenen bir bagka seremoni de pilav giiniidiir. Okulun bahgesine getirilen
pilav dagitimi icin sabah¢1 grubun ¢ikist ve Ogleci grubun girisi segilmis ve
boylece 0gretmen ve Ogrencilerin bir arada olmasi saglanmigtir. Pilavini alan
Ogrenciler bahcede yemeklerini yemisler ve bu esnada birlikte vakit
gecirmiglerdir. Ancak bu durum bir 6grencide Tiirk kiiltiiriinde genellikle 6li
evinde cenaze sonrasi verilen yemeklerin cagrisimini yapmustir. Bu baglamda
okul kiltiiriiniin olusumunda aslinda 6grencinin kendi kiiltiirel ge¢cmisini de
aktardigr dikkat cekmektedir. Okulda sekizinci siniflarin mezun olmas: konusu
ele alinmigtir. Mudiir bey, bu 6grenciler icin bir mezuniyet téreni diizenlenmesini
istemektedir. Bu torene velilerin de katiimi beklenmektedir. Boylece
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Ogrencilerin bu giizel giinii, aileleri ve arkadaglariyla paylagsmasi saglanacaktir.
Mezuniyet gecesinin yapilmasi icin ¢esitli mekanlar1 aragtiran miidiir bey,
Ogretmen arkadaslartyla yaptigi fikir aligverisi sonunda okulda bu geceyi
diizenlemenin daha uygun olacagina karar vermistir. Okulu bu geceye
hazirlamak icin sahne kurulumu, gecenin sunumu, 6grenciler i¢inden akademik
basarida ilk tice giren Ogrencilere verilecek odiller gibi konular ele alinmistir.
Mezuniyet gecesi esnasinda yapilan gozlemlerde okulda biiyiik bir kalabalik
oldugu goriilmustiir. Okul bahgesinde yapilan mezuniyet toreninde verilen
ikramlarin baginda 0gretmen arkadaglariyla sohbet eden miidiir beyin yanina
gelen bir cevre sakini, miidiir beye bu tarz etkinlikler yaptigi icin icten
tesekkiirlerini sunmustur. Okulda okuyan bir ¢cocugu olmamasina ragmen bu
etkinlikleri takip ettigini belirtmistir. Miidiir beyin sayesinde mahalleye canlilik
geldigini ifade etmistir. GoOrildiigi gibi okul capinda yapilan bu toérenler
sayesinde okul ve cevre arasinda da bag olusturulmaktadir. Mezuniyet
gecesinde 6grencilerin oldukca mutlu oldugu ve ailelerinin de onlari izlemekten
keyif aldig1 gozlenmistir. Ogrenci hayatinda bir okuldan mezun olup bagka bir
okula gitmenin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Ancak bu siirecte bazi 6grencilerin
ise mezun oldugu okuldan ziyade gidecegi okul zihinlerini mesgul etmektedir.
C)rnegin mezuniyet torenine katilimla ilgili bilgiler alinirken 6grencilerden biri
su ifadeyi kullanmustir:

“(Mezuniyet téreni) olacak ben kararsizim gitsem mi gitmesem mi diye. Babam git

diyor kep falan atarsin. Ben evde de atarim diyorum. lyi liseyi kazansam evde de

atarim. Zaten 12 Temmuzda ramazana denk geliyor, ya mutluluk olacak ya kavga

olacak, ya hiiziin olacak ya da seving olacak. O benim elimde de iki hafta kald: hi¢cbir

sey yapamiyorum” (A13).

Yukaridaki gibi goriis sunan son smif Ogrencisinin okulda yapilacak
mezuniyet torenine katilip katilmama konusunda kararsiz kaldig1 ancak yapilan
goriismede bunun icin pek de istekli olmadigi gozlenmistir. Ogrencinin kafasim
mesgul eden asil konu mezun olacagi okul degil, 6grenimine devam edecegi
okuldur. Bu baglamda 6grenci icin 12 Temmuz tam bir doniim noktasi halini
almistir. Yagadig1 sinav stresi dolayisiyla mezuniyet térenini umursamamakta
hatta smava hazirlanma konusunda da hi¢ bir sey yapmadigina deginerek
stresin getirdigi bir tiikenmiglik yasamaktadir. Bu durum, smmavin Ogrenci
psikolojisinde yarattifi etkiyi gozler Online koymakta, Ogrencilerin okul
yagsamina ait giizel olaylar1 doyasiya yasamasini engellemektedir.

Okul miudiirii, okulun bulundugu cevrenin ilge ve il arasinda bir gecis yeri
oldugunu belirtmistir. Bir sekilde buraya gelen Ogretmenler genellikle
tayinlerini bagka yere istememekte ve uzun yillar bu okulda calismaktadir. Bu
durum, okula bir aidiyet kazandirmig olmasina ragmen bazi kotii yanlar da
barmdirmaktadir. Bu sekilde bir sahiplenmenin uzun yillarca olmasi, okula bir
rutinlik getirmistir. Midiir bey, okulun gecmisine yonelik fazla degisimin
yasanmadigini belirtmis ve bu rutinligin kirilmasi gerektigini diisiinmiistiir. Bu
baglamda okulda tayin istemeye tesvik, okulun cevreye acilarak hareket
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kazanmasi gibi bazi cabalara girismistir. Bu yonde degisimler anlatilirken

kullanilan dil ve metaforlar da bazi ipuglar1 sunmaktadir.
“Ben mesela bunlanin hayatini alt iist ettim okulun. Yani o kadar diizenlerini alt iist
ettim ki ben mesela okul birkag¢ kigi yani bes alti da sinif 6gretmeni, beg alti tane brans
ogretmeni kendi kendilerine bir diinya kurmuglar burada. Ben bunlarin hepsini ytktim
yani bu okulun gimdi bir trafigi var, geleni, gideni, okul acildi yani topluma, kabugunu
kirdy yani okul, disariya acildi. Bu disarwyla iletisim de mutlaka bir ivme kazandirdi her
agidan....Ya bunlar, taglar yerinden oynattik yani o anlamda. Bu tabi ogretmenlerde
biraz sey her seye olmaz geyi var mesela, her yaptiginiz seye, hocam. Degisime agirt
direng var, korku var, bu boyle olursa ne olur diye, oysa simdi gittik¢e goriiyorlar, hayat
daha da kolaylasiyor ashinda. Keske daha once sahip olsaydik bunlara diye diisiinceler
var” (C).

Okulun bulundugu fiziksel ve sosyo-kiiltiirel ¢cevre, hem okul ¢aliganlart hem
de veliler agisindan Onemli bir etmen olarak goriilmektedir. Bu durumun
farkinda olan okul miidirii, elindeki kaynaklar1 kullanarak okulun cevre
acisindan olumlu algilanmasina agirlik verecegini belirtmistir. Boylece okul
capinda yukarida ifade edilen fiziksel, teknolojik, kiiltiirel yenilikler yapilmaya
baglanmistir. Bunun yami sira okulda sistemsel degisimlerin de etkisi
goriilmektedir. Tiirkiye’de egitim sisteminde uygulamaya koyulan Okullar
Hayat Olsun Projesi, on iki yillik zorunlu egitim ve serbest kiyafet uygulamasi
gibi bazi degisimlerin okul yasaminda olumlu ve olumsuz etkilere yol actig
gozlenmistir. Ornegin Ogretmenlerden biri, 4+4+4 sistemi {izerine okulun
vizyon ve misyonunun 4 yilik yapilan planlarda belirlendigini ancak iilke
capinda egitim politikalarinda olugan hizli degisimlerin, uzun siireli planlarin
uygulanmasinda sikinti yarattigini su sekilde anlatmaktadir:

“...simdi misyonunu, vizyonunu belirliyorsun ama dyle bir hizli degigimlere ugruyorsun
ki bazen, mesela biz 4 yillik bir projemiz vardi, hazirlanustik, bu 4 yu icerisinde kisa
stirede, orta siirede ve uzun siirede yapilacak igler diye planlamustik, kitap halinde
ctkarnugtik, vizyonumuzu, misyonumuzu belirlemistik, iste bu 4+4+4 hepsini birden
yok etti. Mesela bizim 2014’e gore bir planumiz var, 2013 bitti, bir senemiz ¢ikti, nasil
¢ctktr orada birgok sey var, iste ¢evre okullannda en iyi olmak, iste fen liselerine sunu
kazandirmak yahut da Anadolu liselerine bu kadar o6grenci sokabilmek diye bircok

hedefler koymustuk, bitti hedef 2013 te, niye ortaokul kalkt, bitti, ilkokul dérde kadar
geldi, dortte de oyle bir hedef yok...” (B2).

Birey, Kontrol ve Disipline Edilmelidir

Okulda biri bizi gozetliyor hissini yaratan durum, oldukga etkin kullanilan bir
kamera sistemidir. Okul miidiiriiniin odasinda hemen masasimnin karsisinda yer
alan televizyonda kamera sisteminin takili oldugu ve bu sistemin hemen hemen
her zaman agik bulundugu gorillmistiir. Midiir bey, parcali ekran halindeki bu
goriintiiden okulun koridorlari, girisi, bahgesi gibi bircok alanda olup biteni
izlemektedir. Okuldaki kamera sistemiyle ilgili de degisik yorumlar
yapilmaktadir. Bazi kisiler bunun olumlu yanlar1 yaninda olumsuz yanlar1 da
oldugunu diigiinmektedir. Kamera sisteminin kotii bir olay oldugunda
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cozlimlenmesi icin kanit sunabilmesinin iyi olduguna deginen 0grenci sunlari
sOylemistir:
“Su anlamda onemli kameranin olmasu, ¢iinkii kameralar olugunda, herhangi bir olay
oldugunda mesela nerede, ne zaman, nasil olmus gibi hareket edebilir ya da hani kotii
niyetli insanlar filan geldiginde hani goriiliir, bir sekilde bence baya bir hani daha iyi”
(M3).

Okula kurulan kamera sisteminin Ogretmenler iizerinde Oncelikle
gozetlenme hissi yarattigi ve bu baglamda da kendilerine yonelik olumsuz ve
giivensiz bir ortamin olustugunu diisiinmelerine ragmen zamanla bu duruma
alistiklarint ve bu sistemin olumlu yonlerini de diisiindiikleri su ifadelerden
anlasilmaktadir:

“Biri bizi gozetliyor evinde gibiyiz... Koridorlar da varmus... Biraz sey gibi algilamustir
belki, bize giivenilmiyor mu falan, giivensizlik falan olarak algianmg olabilir ama
daha sonra aligtik ya normal bir kamera yani... sey acisindan hani nobetgi arkadas
bazen ikinci katta olabiliyor, oralar ikisi birden gozlemlemesi zor olabiliyor, o yonden
herhangi bir olay oldugunda kim ne yapti, hangi ogrenci ne yapti, ¢ok giizel
gorebiliyorsun” (B4).

Okulda diizenin saglanmasinda diger bir unsur ise giivenlik gorevlisinin
bulunmasidir. Okulda giivenlik gorevlisinin daha cok okula giris cikislarda
diizen saglamaya yonelik calistigi hemen hemen tiim iyelerce belirtilmistir.
Gorevlinin kendisi de okula gelen ve 6gretmenlerle goriismek isteyen kisilerin
neden, ne zaman, kiminle goriistiginin kaydini tuttufunu sOylemistir.
Giivenlik gorevlisi, okulda yapilan toplanti, etkinlik, seminer gibi faaliyetlerin
kendisine bildirilmesi gerektigini, aksi durumda bu etkinlige gelen kisileri dogru
sekilde yonlendiremedigini anlatmistir. Tabi bu durumun veli géziinde okulun
ve kendisinin imajin1 zedeledigine deginmistir:

“Yani ogretmenlerle problemse ashnda hani soyle bir seydir yani mesela toplantilar
olur siniflarda, mesela velilerden gelenler olur mesela, sorarlar velilerimiz, ben toplanti
icin geldim su siifin nerede olacak toplanti. Mesela ogretmenimizin hani bize bir bilgi
verilmediyse toplanti kaginci siifta, hangi yere yonlendirecegimiz hakkinda o gibi
durumlarda hakikaten sikinti yagsadigim oluyor. Ciinkii hani burada gelen veliler bize
soruyor yani biz yonlendiriyoruz. Bizim haberimiz olsa daha iyi yani elimizden gelen
imkdam saglaniz yani kolayca ondan dolayt biraz stkinti yasadigim oluyor yani. Kimi
dgretmenlerimiz var yani onlar hani tamam yani birka¢ dgretmenimiz soyliiyordu yani
bana. Hani toplanti saatlerini, su saatte toplanti olacak, suraya yonlendirin, edin
maksatl yani. Ama ben birkag giinlerde yani bagima ¢ok geldi, toplanti konusu sik sik
geliyordu yani. Veliler gelip soruyordu, ben yonlendiremiyordum bilmedigim icin yani.
Onlann goziinde giivenlik olarak ters tepki oluyor tabi hani... Onlann diistincesine
gore biz belki de habersiz gibi geliyoruz. Bize diyecekler ki gelen disaridan gelen veli
bilmez tabi nasil yani. Oyle bir tepki oluyor, velinin goziinde yarattiyor kimi zaman.
Ondan dolay: sukinti oluyor yani kimi zaman” (G).

Ogretmenler, okulda 6nceden giivenlik uygulamasmin olmadigim ve ilk
uygulama Dbasladiginda tepkiler aldiklarimi belirtmislerdir. Ancak bu
uygulamayla birlikte yasanan bazi problemleri astiklarina sevinmislerdir.

Nergis Ogretmen, Mert Bey’in bir korku efsanesi olduguna deginmistir.
Miidir bey, okula atandiginda gelmeden Once calisma prensipleriyle ilgili

296



Etnografik Bir Calisma

birgok haber gelmistir. Ancak Nergis Ogretmen, miidiir beyin ilkelerinin
aslinda herkes tarafindan benimsenmesi gerektigini belirterek bunu oldukca
dogal karsilamaktadir. Ancak bu durum, bagka 6gretmenler icin zaman zaman
korkutucu gelmistir. Okul miidiiriiniin yénetim anlayisinin, kontrol edici ve
denetleyici olmasi bazi yonetsel uygulamalarimi etkilemektedir. Ornegin, okul
miudirinin en hassas oldugu nokta izin alinmasidir. Bu konu, okuldaki
O0gretmenlerle yapilan goriismelerde de zaman zaman dile getirilmistir. Miidiir
bey, izin almayr ancak gereksiz izin almayi, ¢ocugun Ogrenmesinden calma
olarak gormektedir. Bu konudaki hassasiyetinin Ogretmenler tarafindan
bilindigini ve bir de onlarin fikrini alinmasi gerektigini giiliimseyerek soyle
anlatmaktadir:
“Ama bir konuda cok hassasim yani onu soyleyeyim. Ogretmenin gereksiz izni
konusunda ¢ok sey, bunu da net bir sekilde gosteriyorum yani. Sizin bu dersi
aksatmaniz bu ¢ocuklann, ¢iinkii bizde miifredat var ve asamallik ilkesi var. Bir konu
atlandigr zaman ¢ocuklar kopuyor ondan sonra diger konular da 6grenmekte zorluk
cekiyor. Burada miimkiin oldugunca, hastalik olunca tabi ki yapacak bir gey yok.
Liizumsuz iste enistemin ablasimn diigiinii var, buna c¢ok sinirleniyorum ve
sinirlendigimi de hani tavirlanimla gostermeye ¢alistyorum yani bu gereksiz bir izin, bu
cocuklart olumsuz yonde etkiliyor diyorum yani bunlar gizlemeyecegim yani. Ama

obiir tiirlii izin konusunda ¢ok destek oluyorum. Tabi bir de onlart dinlemenizde fayda
var” (C).

Catismanmin Kaynag: Giic ve Farkhiliklardir

Okullar, farkli acilardan cikarlarin catistigl, farkli goriis ve diislincelerin
miizakereye acildig: yerler olarak da ifade edilebilir. Bu baglamda ise okulda
ogrenciler arasinda oynanan oyunlar, secilen kiyafetler, okul yasanunda mekanlar,
makamlar ve gruplar, ogretmenlere yonelik ddiiller ¢oziimlenmeye caligilmistir.
Okulda oynanan oyunlar, 6grenciler arasinda bir gii¢ yarigina donebilmektedir.
Teneffiislerde en ¢ok oynanan oyunlardan biri voleyboldur. Bu oyun bazen
topun bulunmasi, filenin kullanmmi gibi agilardan bir giic gostergesine
donmektedir. Okulun genelde ikinci kademe 6grencileri bahgedeki voleybol,
basketbol ya da futbol sahalarimi kullanirken kiiciik 6grencilerin ise parkta vakit
gecirdigi gézlenmistir. Sinif diizeyine bagh giig tiirli, kimin, nerede, hangi oyunu
oynayacagini belirlemektedir. Ogrenciler arasinda kiyafetin sosyo-ekonomik
diizeyin bir gostergesi halini aldig1 ve bu durumda bazi 6grenciler arasinda bir
ekonomik ¢atigmaya dondiigii bir 6grencinin su sdzlerinden anlagilmaktadir:

“...Serbest kiyafet bence iyi olmadi. Simdi alamayan var, hani fakir durumda. Hani
bizim kimisi de gosterig yaptyor boyle podyuma cikarmug gibi. Iyi olmuyor bence. Kavga
ctkartiyorlar genelde boyle. Sen iste adidas giydin sanki ben giyemem, beni niye
kiskandiryorsun falan diye kavga gikartiyorlar” (Al).

Okuldaki serbest kiyafet konusuna sicak bakmayan bir bagka Ogrencinin
sozleride zenginlik-fakirlik ayrimini gostermektedir:

“Ashnda yasaklanan geyleri yine yapiyorlar, pek iyi bulmadim ashnda, hem ne
giyecegim falan diyorlar bazilan iste fakir kiyafetler giymis diye diigiiniiyor olabilir.
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Bence eski uygulama daha iyiydi. Ben bu uygulamay: pek sevmedim ciinkii arkasindan
dedikodular falan ediyorlar o yiizden yani” (AS).

Okuldaki torende dans gosterisi hazirlayan grubun teneffiislerde birlikte
provalar yaptigi, giizel bir is ¢ikartmak igin oldukga cabaladiklar1 ancak zaman
zaman iligskilerinde sorunlar yasadiklar1 gdzlenmistir.

“(Yann senlik var) Evet. Bizim de dans provamuz var bugiin. Sekiz kigiyiz dans
ediyoruz. Ya ¢ok heyecanlyyym. Bazilarimin kiyafetlerinde sorun ¢ikti. Ashinda aldik
kuyafetleri, iistte sorun cikti, ¢irkin falan dediler bazilari. Bazilariun annesi ¢ok agik
giyinmesine kiziyorlar. O yiizden dolayt sorun c¢ikti. Biz de bundan dolay
kiyafetlerimizi degistirdik. Tekimiz, iki kisi yarasa kol giyecek yiiziicii atletinin iizerine,
biz yiiziicti atleti giyecegiz bazilarnimiz, sekiz kisiyiz alti kisi evet alti kigi ytiziicii atleti
giyecek, iki kigi yarasa kol giyecek” (A12).

Giyim-kusam konusunda &grencilerin ailelerinden ve ¢evrelerinden gelen
kiiltiirel etkiler bu asamada farkliliklara neden olsa da bu durum kiiciik bir
catisma olusturmus ancak farkliliklara gosterilen saygi sayesinde bu durum
sorun olmaktan cikmistir. Okuldaki 6gretmenlerden biri, serbest kiyafetin
ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerini ortaya cikardigini ve bu durumunda
ogrencilerin davranmiglarina etkisi oldugunu belirtmistir. Ayrica kiyafet
konusunun velileri zorlayabilecegine deginmistir:

“.. Simdi c¢ocuklar birbirlerini bu kilik kiyafet konusunda, diger konularda da
cocuklar birbirlerini ezebiliyorlar. Simdi ben velilerden sikdyet aliyorum artik ¢cocuk
onu begenmiyor, bunu begenmiyor, kiyafet istiyor falan, velilerimizin ozellikle 4+4+4
ile egitim bolgemizin simirlarimizin degismesiyle beraber ekonomik durumu daha zayif
velilerin ¢ocuklarnt okulumuza gelmeye bagladi. Bu kilik kiwyafet konusunda
zorlanabilirler. Ama iste bir kiyafet aldigi zaman, bir iki de bir kiyafet, ii¢ dortte bir
kiyafet desek bile iki defa kiyafet almakla sorunu ¢ézecekler gibi goriintiyor”(B1).

Okul midiri, Ogrencileri bir kaliba sokmanin hos olmadigim
belirtmektedir. Bu yiizden serbest kiyafete gecilmesi taraftaridir. Ancak bu
konuda var olan esitsizlik ve 6grencilerin ekonomik seviyelerindeki degisikligin
kiyafete yansimasi durumunu ise farkli bir acidan degerlendirmistir. Ona gore
kiyafette esitlik olsa da var olan bir esitsizlik durumu s6z konusuysa bu bagka
alanlarda da c¢ikmaktadir. Egsitsizligin kiyafete yansimasindan korkmak yerine
var olan esitsizligin giderilmesine odaklanmak gerektigini diisinmektedir.

Okulda  mekdnlarim  yorumlanmasi, bireylerin anlam  diinyasinin
aydinlatiimasina  yardimcr  olabilmektedir. Ornegin  dgretmenler odasi
incelendiginde odanin fazla biyiik sayilmadigi sdylenebilir. Odanin ortasinda
bir masa, etrafinda sandalyeler bulunmakta ve sag tarafta her O6gretmene ait
dolaplar bulunmaktadir. Masanin {izerinde duyurularin ve resmi yazilarin
oldugu imza dosyasi ve nobet defteri bulunmaktadir. Genellikle her giin 6glene
dogru gazeteler gelmektedir. Masada ii¢ farkli gazete yer almakta, 6gretmenler
tarafindan teneffiislerde siklikla incelenmekte ve zaman zaman ¢ikan haberler
iizerine yorumlar yapilmaktadir. Ogretmenler odasmin bir duvarinda ise pano
yer almaktadir. Ogretmenler duyurularmi, nobet cizelgelerini, etkinlik
takvimlerini, rehberlikle ilgili yapilacak faaliyetleri genellikle bu panoya

298



Etnografik Bir Calisma

asmaktadir. Diger bir ifadeyle bu pano Ogretmenler arasinda bir bilgi akisi
saglama aract halini almustir. Ayrica panonun bir kismi da disaridan gelen
afigler icin kullanilmaktadir. Burada cesitli sendikalara ya da derneklere ait
afigler goze carpmaktadir. Masanmn {istiindeki farkli gazete tiirlerinden ve
panolardaki afislerden anlasildig1 kadariyla okulda farkli diinya goriisiine sahip
Ogretmenler bir arada yasamaktadir. Dolaplarin karst duvarinda ise
Ogretmenlerin kiyafetlerini astig1 bir giysi dolabi, bunun yaninda bir raf ve
telefon bulunmaktadir. Bu duvarla diger duvarin kesistigi alanda ise oldukca sik
kullanilan bilgisayar ve fotokopi makinesi yer almaktadir. Ozellikle 6gleden
sonraki birinci kademe gruplar1 arasinda Ogrenciler icin Ogretmenler
hazirladiklart notlar1 ¢ogaltilmaktadir. Okulun fiziki imkanlar1 genellikle tiim
tiyeler tarafindan yeterli gériilmesine ragmen bazi eksiklik ya da yetersizliklere
dikkat ceken kisiler de bulunmaktadir.

Okul miidiirii, 6gretmenler iizerinde miidiir odasinin bir etkisi oldugunu
vurgulamaktadir. Onlarla bu odanin diginda yaptig1 sohbetlerle bagka yerde
yaptiklar1 arasinda rahatlik agisindan fark oldugunu su sekilde anlatmaktadir:

“Ogretmenlerle su var, simdi bu odaya girdigi zaman, mesela dgretmenler odasina girip
konustugun zaman ¢ok daha rahat oluyorlar, bu odaya girdigi zaman otomatikman
bir makam seyi bagliyor, bu insanlannda dogasinda var, onu yikamiyorsunuz yani.
Hocam igte su oldu béyle oldu daha rahat anlatamiyor yani ama ben onu elimden
geldigince rahat, mutlaka otur diyorum yani, oturtuyorum ee derdini dinlemeye
calistyorum, ¢cozmeye calistyorum...” (C).

Okul yasamindaki anlamlarda mekanlar yaninda makamlarin da getirdigi bir
etki bulunmaktadir. Ornegin miidiir, kiiciik islerle yorulmamasi gereken bir kisi
olarak goriilmektedir. Okul midiirii, ikinci kademe Ogrencilerin derslerine de
girmektedir. Bu yiizden dgrenciler, miidiirii derste bir 6gretmen, digarida ise bir
yonetici olarak gordiikleri i¢in ona farkli anlamlar yiikleyebilmektedir.
Ogrencilerden biri bu durumu sdyle ifade etmektedir:

“Miidiir, yani okulun sahibi bazen sahibi ne bileyim o da bir dgretmenimizin bizim
bazen iste ondan sonra miidiir tabi biraz da iistiin ogretmenlerden” (AS8).

Okulda bireyler arasinda makam farkliliklarindan kaynaklanan anlam
cesitliligi olsa da benzer makamlarda olan bireyler arasinda da okul yasamina
doniik anlam farklilagmalari bulundugu gorilmistir. Ogretmenler ve
Ogrenciler arasinda ait olunan gruplar, anlamlandirma siirecinde -etkilidir.
Ornegin Ogretmenler arasinda da siyasi bazi kiiciik gruplar olduguna deginen
miidiir bey, bu durumun bazen ortak is yapma konusunda sikintilar yarattigini
sOyle anlatmistir:

“Olumsuz olaylar da oluyor gimdi kiiciik kurumlarda ve ¢ok biiyiik kurumlar yapt
olarak birbirine ¢ok benziyor, ¢ok biiyiiklerle ¢cok kiiciikler. Simdi kiiciik yerlerde
kiictik topluluklar ille olusuyor yani. Gruplagsma oluyor. Bir de evler burada ya belli sey
mesela bir gey de dgretmenler giiniinde yemege gidemedik yani. Bir aksam yemegine
gidelim dedik mesela bu yok, bu kiiltiir yok yani hemen iste olumsuz. Sunu yap ya

boyle... Istemiyor aksam yemegine gitmeyi. Ya bu biraz goriiglerle de alakali. Ee aksam
yemegi fikri biraz bazi arkadaslara ters geliyor mesela. Ya siyasi goriisleri de etkiliyor
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mesela biri diyor ki ben icki icerim diyor, obiirii biz... Evet gitmeyiz diyor bu gekilde
yoksa bir sey yok aralaninda yani. Bizde burada diizenliyoruz yemekleri mesela bu
ogretmenler  giiniinde  aile  birligiyle  biz  yemek diizenledik  kiitiiphanede
ogretmenlerimize. Velilerimiz tatl filan yapti, biz bir sey soyledik, o sekilde devam ettik
yani ama o kiiltiir yok burada mesela birlikte gidip eglenme kiiltiiri yok. Onu
saglamakta biraz zor yani belli kaliplar var, o kaliplart gecemiyorsunuz. Esi izin
vermiyor veya esiyle beraber, esi katilmiyor, esinden ¢ekiniyor veya dedigime etkenler”

©).

Okulda mekénlar, makamlar, gruplar iligkilerin yOni ve niteligini
etkilemektedir. Ornegin miidiir odasi ve miidiir makamy, iligkilere resmiyet
kazandirirken, 6gretmenler odasi ve Ogretmenler arasindaki cinsiyet, kidem,
diinya goriisii gibi farkliliklarda iligkiler de sorun olusturabilmektedir. Benzer
sorunlar zaman zaman Ogrenciler arasinda da ortaya cikmistir. Ogrenciler
arasinda kurulan iligkilerde de farkli goriise sahip olma, basari diizeyi ve
yetenekler, ¢atismanin kaynag olarak tespit edilmistir. Okulda Ogrencilerin
gruplagmalarina etkili olan ve arkadasliklarini bozan nedenlerden biri de alinan
notlar ve bundan dolay1 yapilan kiskancliklar olarak goriillmektedir:

“Ashnda arkadaglarimizla bazen, su swalar aramiz bozuldu. Bilmiyorum ashnda
nedense bilmiyorum notlardan dolay. Teki arkadagimiz bize kiisiiyor, bizi dislyor,
olmadik yere iftira atiyor tistiimiize, ondan dolay: kiisliikler oluguyor...” (A12).

Okul yasaminda bazi gruplagsmalarda bireysel ilgi, yetenekler, diisiinceler,
sinifsal farkliliklar catismalara neden olmaktadir. Bireyler, bu olumsuz
durumlarda kendini savunmaya ge¢cme, yalniz kalma, bir gruba ait olma gibi
farkli davraniglara yonelmektedir.

Okulda gatigsmalara yol agan nedenlerden biri de dgretmenlere yonelik édiiller
olmustur. Okul miidiird, is yerinde c¢alisan kisinin zamanla aslinda kendi
reklamin1 yaptigini ve gevre tarafindan da taninmaya bagladigini belirtmektedir.
Calisan 6gretmenin okula da artis1 olduguna deginmektedir. Ayrica kendisi de
calisanla ¢aligmayan arasinda ayrim olmasi gerektigine inanmakta ve bu kisileri
desteklemektedir. Ancak topluluk icinde bu sekilde sivrilen kisilerinde goze
battigin1 ve istenmedigini de belirtmektedir. Bu yiizden Ozellikle bu kisileri
takdir etmektedir:

“Ya soyle mesela okula katma deger yaratan ogretmenler var mesela. Su okulu talep
ettiren ogretmenler var. Mesela bir dgretmenimiz demin konustugumuz Ogretmen,
seneye birinci simif okutacak. Simdiden bir siirii insan bu ogretmene verecek, okula
katki saglyor, ya okuldaki dedigim o kazlar var ya bir kanat katiyor okula yani boyle
tabii ki kendisi de kamuoyu da bunu destekliyor. Cevrede bunun bilincine varyor yani
basanili  Ogretmen kendisini  gosteriyor yani. Onleyemezsiniz siz onun kendini
gostermesini, obiirleri de onleyemez. Ama sey oluyor yani bizde vasathgin ortaya
ctkmasi ¢ok onemli bizde. Aman biri ileriye gecmesin, biri huzurumuzu bozmasin
anlayist var tabi. Ama ben okul, kurumdaki yonetici olarak ben onlar destekliyorum
tabi, agik bir gekilde destekliyorum. Belirgin bir gekilde, digerlerinin onurunu kirmadan
ama ¢ok calisana higbir sey yok zaten bir takdir seyim var yani, onu da gostermek
gerekiyor ctinkii daha da verimi yiikseliyor yani, tabi ¢calismalan igin” (C).

Benzer bir rekabet ortaminin O6gretmenler arasinda da ortaya ciktig
goriilmustiir.  Nergis Ogretmen, miudir bey tarafindan tesekkiirle
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odillendirildigi am1 anlatmakta ancak yasadift olumsuz tepki dolayisiyla
anlatirken biraz sinirlenmekte ve lzillmektedir. Okulda yaptig1 calismalarini
basar1 bulan ve odiillendirmek isteyen miidiir beyin tesekkiir yazisi, diger
Ogretmenler tarafindan tartisma konusu olmus ve bu durum kendisini oldukga
yaralamustir:
“Miidiir beyle daha yeni tamgnugim yani aradan iki ay filan ge¢mis, adam
calismalanimu gormiis, iste sumfima geldi, denetledi filan iste yaptiklanmi gordii, e
velilerin soylevleri oldu, bir de bagka yerden duyumlan oldugu zaman bana tesekkiir
belgesi vermis, ashinda o belirli bir noktadan baslayip sonra hak eden arkadaslara
strayla veririm mantigim giittii biiyiik ihtimal. Belgeyi aldim, yirtmak istedim biliyor
musunuz yani...” (B3).

Okulda yonetim tarafindan verilen performansa doniik maddi ve manevi
Odiillerin, ¢alisanlarin motivasyonunu etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu durumun
farkinda olan okul miidiirii de isini iyi yapan 6gretmenlere dvgiiler sunmakta ve
zaman zaman tesekkiir belgesi gibi ddiiller vermektedir. Ancak verilen odiiller,
her 6gretmen tarafindan farkli algilanmaktadir. Odiilii alan 6gretmen, miidiiriin
calismalarimi takdir ettigini diisiiniirken; bazi meslektaslar1 tarafindan
etiketlenmelere maruz kalmaktan dolay1 tiziinti duymustur.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okulda goriilen fiziksel, sozel ve islevsel sembollerin her birinin caliganlarin
anlam diinyasinda bicimlendirildigi gozlemlenmistir. Sembolik etkilesimcilik
agisindan grup yasami, nesnelerin tekrar tekrar insa edildigi, onaylandigy,
donistiiriildiigi veya vazgegildigi bir siirectir (Blumer, 1969). Bu bakis agisinda
bireyler arasinda sembollere anlam verme siirecine vurgu yapilir. Bu sebeple
okulun kiiltiirel sistemini anlamak icin orgiit iiyelerinin tepkilerini, yorumlarini
ve eylemlerini ve bu eylem, duygu ve disiincelerin ortak sekilde nasil
paylasildigini anlamak gerekir (Rafaeli ve Worline, 1999). Bu arastirmada,
sembollerin ¢éziimlenmesi sonucunda, okul kiiltiiriine yonelik bes kategori elde
edilmistir. Bunlar; basari, bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelismesidir;
biz bir aileyiz; okul miidiirii degisimin baslaticisi ve yoneticisidir; birey kontrol ve
disipline edilmelidir; catismanin kaynag: giic ve farkliliklardir.

Aragtirma kapsamindaki okulda basarinin, bireyin ilgi ve yetenegi
dogrultusunda gelismesi olarak anlamlandirildigi  goriilmiistir. Okulda
akademik basar1 6n planda tutulsa da bireyin ahlaki, sosyal ve Kkiiltiirel
alanlarda gelisimine yoOnelik cok sayida etkinlik de yapilmaktadir. Okul
yasaminda bireylere anlatilan farkli basar1 hikayeleri bu niteliklere dikkat
cekmistir. Ayrica tlyeler arasinda kullanilan dil ¢oziimlendiginde de basarinin
sadece matematik, fen, Tirkce gibi alanlarda sahip olunan bir basar1 olarak
goriilmedigi ortaya ¢itkmigtir. Okulda ve sehir capinda diizenlenen bilgi, spor,
resim gibi alanlarda cesitli yarismalara katilim saglanmakta ve buralardan elde
edilen odiil, kupa ve madalyalarla ilgili okulda 6diil torenleri diizenlenerek
basari paylasiimaktadir.
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Okulda yapilan yarigmalarin ve ddiil torenlerinin sdz konusu konuyla ilgili
bir ipucu sundugu goOrilmiistiir. Yapilan 6dil torenlerinde cesitli sportif,
sanatsal, akademik basarist olan Ogrenciler odiillendirilmektedir. Bu 6diil
torenlerinin Ogrenciler ve cevrede bir Oviing, gurur ve motivasyon kaynagi
oldugu ortaya ¢ikmistir. S6z konusu tdérenlerde 6grencilerin kendisine yonelik
degerlendirme yaptig1 tespit edilmistir. Ayrica 6dili alan kisi bu birey igin,
onemli bagkast haline gelmekte ve bireyin kendine yonelik planlamalar
yapmasinda etkisi olmaktadir. Ajaheb-Jahangeer ve Jahangeer’e (2004) gore
odiil torenleri, spor giinleri, miizik giinleri gibi faaliyetler okulda giiclii bir
kiiltiir olusumuna katki vermektedir. Odiil giinleri, 6grencilerin cok ¢alismanin
degerini anlamalarina yardim etmekte ve bir motivasyon kaynagi olmaktadir.
Lahtero ve Risku (2014) tarafindan yapilan calismada da &grencilerin sportif
etkinliklerde kazandiklar1 odiilleri miidiir, odasinda saklamaktadir; ciinki
Ogrencileri Onemli gormekte ve onlara deger vermekte, kazanilan bu
basarllardan gurur duymaktadir. Bunun yamt sira okullarda yapilan
ddiillendirmelerin belli kriterlere dayanmamasi, degerlendirme sisteminde uzun
vadeli ve ayrintili bir siirecin izlenmemesi elestirilmistir. Bu calismada sadece
ogretmenler degil okul miidiri de odiil-ceza sistemine yonelik elestiriler
sunmug ve etkili bir 6diil sisteminin olmayisindan dolay1 sorunlar yagsandigini
belirtmistir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin, gesitli torenlerde ve toplantilarda, yonetsel
siireclerde Ogrenciye yonelik kullandigi dilin ise genellikle olumlu ifadeler
icerdigi, Ogrenciyi degerli ve biricik goren sozciiklerin secildigi gorilmistiir.
Abawi (2013), okulda anlam olusturma siirecinde kullanilan metaforlar, imgeler
gibi kiiltiirel artifaktlarin, baglama 6zgii olarak anlamlandirildigini ve kiltiirii ve
dili giiglendirebildigini tespit etmistir. Arastirma kapsamindaki okulda tiyelerin
kullandiklar1 aile, ev, anne, baba, kardes, evlat metaforlari, okulda yagaminin
sevgi, saygl, ilgi, paylasma gibi degerler etrafinda sekillendigini gostermistir.
Okul biitiin tiyelerinin birbirlerine sevgi, sayg, ilgi, esitlik, adalet, yardimlagma
ve dayanigma gibi degerler flizerine kuruldugu biyiik bir aile olarak
goriilmektedir.

Okulda bireylerin gelistirdikleri benlik ve kimlik algisinin sosyal nesnelerin
yorumlanmasinda énemli oldugu goriilmiistiir. Ornegin 6grenci, dgretmen ve
yoneticilerin birbirlerine ve kendilerine yonelik anlam diinyalar1 onlarin hangi
degerler etrafinda ne tir davranislar sergilediklerinde etkili olmaktadir.
Carlson (2012), sembolik etkilesimciligin rol alma ve rol yapma kavramlari
kullanarak 6gretmenin, 6grenme icin yeterli zaman vermesi, giivene dayal1 bir
iliski kurmasi1 ve 6grenme deneyimi icin destekleyici olmasiyla 6grenciler icin
onemli bagkast haline geldigini belirtmistir. Chatham-Carpenter (2006),
sembolik etkilesimcilik de vurgulanan diger kisilerle ya da nesnelerle
etkilesimimizin kimlik olusumunda ve gelecekteki sosyal eylemlerimizde etki
yaptigini tespit etmistir. Gortildiigii gibi bireylerin bulundugu ¢evrede girdikleri
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etkilesim onlarin kendilerine yonelik gelistirilen kimliklerin olusumunda etkili
olmaktadir. Okulda giiven, ilgi, saygi, sevgi degerlerinin bulundugu bir ortamda
Ogrencilerin kimlik gelisiminin de olumlu olacag diisiintilebilir.

Calismanin yiiriitildiigii okulun yeniliklere agik ve degisim odakli oldugu
goriilmiistiir. Bu degisimde ise okul midiiriiniin ¢ok biiylik payr bulunmaktadir.
Okul midiirii, bu okula ilk geldigi giinden beri fiziksel, teknolojik ve kiiltiirel
anlamda degisimlerin Onciisii olmustur. Okula ilk geldiginde mevcut durum
iizerine degerlendirme yapan midiir, okulda gerekli degisimleri tespit edip
hemen uygulamaya gec¢mistir. Okulda var olan rutinligin yikilmasina cabalayan
miidiir, ilk 6nce degisime direncle karsilassa da kisa siirede degisimin getirdigi
sonuclarin olumlu yonde olmas iiyeler tarafindan direnc gosterimini ortadan
kaldirmigtir. Okulda yapilan fiziksel ve teknolojik degisimler, okul kiiltiiriinde
de bir degisim yaratmistir. Okulda kutlanan milli bayramlar ve anma torenleri
haricinde bahar senligi, pilav giinii, asure giinii, hos geldin partisi, mezuniyet
gecesi gibi seremoniler yapilmasini saglamistir. Yapilan bu degisimler, 6grenci
ve velilerde karsiligimi bulmustur. Okulun bu kendine o6zgii seremonileri
sayesinde, Ogrenci, Ogretmen, veliler arasinda bir paylasim ve dayanigma
kiiltliri inga edilmis, okulun cevredeki imaj1 yiikselmis, bireylerin okula baglilig
artmistir. Bahar senligi, okulda yardimlasma ve dayanismanin temelinde
hazirlanmakta, calisanlarin ve cevrenin oldukga ilgisini ¢ekmektedir. Senlik
stiresince katilimcilarin eglenceli vakit gegirdigi ve sosyallestigi goriilmektedir.
Bu senlik, okula hem maddi hem manevi destek saglama da énemli bir etmen
olmustur. Buradan elde edilen bagislarla okulun egitim ve 6gretim igin gerekli
kaynaklar1 temin edilmekte, okulda planlanan degisimlere kaynak saglanmig
olunmaktadir.

Okula yeni miidiiriin gelmesiyle birlikte okul ¢apinda yasanan fiziksel,
teknolojik ve kiiltiirel doniistimler olumlu olarak algilanmakta ve bu baglamda
midiir, degisimlerin baglaticisi ve yoneticisi olarak goriilmektedir. Okul
midiirii, okuldaki rutinligi kirarak hemen c¢esitli degisimlere baglamistir. S6z
konusu degisimler, dgretmenler tarafindan oncelikle anlagilmasa da zaman
icinde yapilan degisimlerin egitim-0gretimin kalitesini artirmasi, veli destegini
saglamasi, Ogrencilerin calisma isteginde artisa neden olmast ve okulda
basarmin artmasiyla olumlu sonuglar dogurmustur. Bu olumlu sonuglar,
okuldaki iiyelerin degisime yonelik anlamlandirma siirecine de etki yapmustir.
Sembollestirme, nesneler, kelimeler ve eylemlerle kiiltiirel baglamda
anlamlarin yaratilmasi; yorumlama ise mevcut deneyimler ve Onceden
olusturulmus kiiltiirel varsayimlar araciligiyla sembollerin yeniden yaratilmasi
ve temel varsayimlarin gézden gegirilerek diizeltilmesini saglar (Hatch, 1993).
Degisim siireci de okul iiyelerinin miidiir semboliine yonelik diisiincelerini
etkilemistir. Okulda bircok kisi, miidiri degisim yOneticisi olarak gérmekte,
klasik mudiir anlayisina sahip olmadigini ifade etmektedir. Miidiiriin bu
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tavrinin cesaret ve risk almaya iliskili oldugu da belirtilmis, bu durum diger
Ogretmenleri de degisim konusunda tegvik etmistir.

Okul miidiiriiniin, okulda misyon ve vizyon cilimlelerini toplantilarda
vurgulamasi, mevcut ve yeni gelen iiyelere bunlari hatirlatmasi, okulda téren ve
seremonileri etkin sekilde planlayip belirlenen amaclar baglaminda kullanmasi,
okulun estetik ve nitelik acisindan gelisimi saglamak i¢in tiim imkéanlarim ise
kosmast ve bu baglamda velinin okula maddi ve manevi destegini saglamasi,
calisanlarin ve Ogrencilerin takdir ihtiyaglarini 6dil torenleriyle karsilamaya
calismasi diger bir ifadeyle sembolik ve kiiltiirel liderligi ise kosmasi okulun
cevre tarafindan olumlu bir imaj kazanmasini, ¢alisanlarin okula baghiliginin
artmasini, motivasyonun yiikselmesini saglamistir. Negis-Isik (2010), basarilt bir
okul kiiltiiriinii analiz ettigi calismada okulda farkli goriisleri olan 6gretmenler
arasinda olumlu iligkiler, problem c¢oziimiinde ortak tavir yaninda liderlik
vasiflarina sahip bir okul yoneticisinin var olmasi belirgin kiiltiirel 6zellikler
olarak tespit etmistir. Bu baglamda bu caligma kapsamindaki okul miidiiriiniin
liderlik davramiglarini sergilemesinin giiglii okul kiiltiiriiniin olusmasinda, bu
durumunda {iyelerin performansi ve basarilarinin artmasinda etkili oldugu
sOylenebilir.

Okulda degisimler, istenilen yonde yapilmakta ancak zamanla iilkenin
egitim politikalarinda yasanan bazi degisikliklerin okula yansimasi, okulda bir
belirsizlik ve kaygi durumu da olusturmaktadir. Bu durumda okul midiiriiniin
degisimi iyi yonettigi ve calisanlar arasinda da kaygiy1 azalttigi goriilmistiir.
Ornegin, okulda iiyeler arasinda yasanan en biiyiik degisimlerden biri 4+4+4
sistemine gecis olmustur. Bu degisim okulda hos karsilanmamigtir. Ciinkii bu
degisimle birlikte calisanlarin ve 6grencilerin ikinci kademesindekiler, civardaki
bagka bir okula ge¢cmek zorunda birakilmigtir. Ancak Orgiitlerine yonelik
duyduklar1 aidiyet hissi ve baglliklar1 onlarda bu gecisten dolay1
memnuniyetsizlik olusturmustur. Bu degisimle birlikte okul midiird, degisime
yonelik hemen harekete gecmis ve cesitli sembolleri kullanarak okulunda var
olan kiiltiriin devam ettirilebilmesini saglamistir. Okul miidirid, giden
personele yonelik veda toplantis1 yaparak, onlara katkilarindan dolay: tesekkiir
ederek ugurlamis ve eski ve yeni liyelerin biitiinlesmesini saglamak amaciyla bir
veda yemegi diizenlemistir. Yeni gelen iyelere Orgiitiini tanitmis, temel
degerlerini anlatmigtir. Bu durum yeni {yelerin sosyallesmesinde etkili
olmustur. Bu sayede eski ve yeni iiyeler arasinda kaynagma da saglanmustir.

Okulda bireyler arasi iligkilerde, 0zellikle yonetim boyutu anlaminda, baz
farklilagsmalar bulunmaktadir. Ogretmenler ve Ogrenciler, miidiirle olan
iligkilerinde hiyerarsiye dayali bir yol izlemektedir. Caligmaya katilan 6grenciler
okul midirini, 6gretmenlerin iistiinde bir makam sahibi kisi olarak gérmekte
ve iligkilerinde Ogretmenlerden sonra yoOneticiyi koymaktadirlar. Okul
miudiriiniin odasi, 6gretmen ve 6grenciler icin bir gii¢ simgesi haline gelmistir
ve buraya giren bireylerin davranislar1 bu temelde yonlendirdigi gorilmiustiir.
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Insanin dogasia iliskin gelistirilen sayiltilar, yoneticinin orgiitsel davranigin
etkiledigi gibi Orgiitsel kiltiirii de etkilemektedir (Celik, 2009). Miidiiriin
yOnetim anlayisinin kontrol ve disipline edici olmasi da insan iligkilerinde etkili
olmustur. Okulda kisileraras: iligkileri giivensizlik ve disiplin temelinde
etkileyen kamera sistemi, giivenlik gorevlisi, nobetgilik uygulamas: gibi
durumlar bulunmaktadir. Bu sekilde bir siki denetim bazen rahatsiz edici
algilanmaktadir. Ugurlu (2009), tarafindan yapilan ¢alismada da &gretmenler,
rollerini yerine getirirken kisisel Ozerklige sahip olmak istemektedir. Siirekli
kontrol altinda olmak, Ogretmenlerin rollerini oynarken gosterdikleri
performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica Ogretmenler, kontrol
altinda tutulmaktan hoslanmamaktadir. Sahin-Firat’a (2010) gore 6gretmenler
okul midiiriine gére daha fazla bireysel zevk ve isteklerine diiskiindiir, diisiince
ve eylemlerinde bagimsiz olmay1 diger bir ifadeyle 6zerk olmayi istemektedirler.
Bu ¢alisma kapsamindaki miidiiriiniin sahip oldugu bu tarz bir ydnetim anlayist,
Ogretmenlerin 0zerklik istekleriyle zaman zaman celisebilmektedir.

Calisma kapsamindaki okulda 6gretmenlerin izin almasi, yonetim tarafindan
oldukca rahatsiz edici bir durum olarak goriilmekte ve 0grenme zamanindan
calma olarak anlamlandirilmaktadir. Bu durum biitiin calisanlar tarafindan
bilinmekte, bazi 6gretmenler acisindan sorun olarak algilansa da s6z konusu
duruma uyum saglanmaktadir. Bu duruma maruz kalmak istemeyen
Ogretmenler, izin kullanma konusuna tedbirli sekilde yaklagmaktadirlar. Okul
midiiriinin bu sert ve disipline dayali yOonetim anlayis1 calistign diger
kurumlardan s6z konusu okula 6nceden ulagsmis ve bir efsane halini almistir.
Midiiriin, calisma yasamina dair olusturdugu bu inanclar ve degerler, onun
yOonetsel uygulamalarina yansimistir. Bu baglamda bazi calisanlar, ilk etapta
midiire yonelik farkli algilayislar gelistirmistir. Bazi 6gretmenler ise bu
durumun meslege adanmishk ve cahiskanlik olarak ele almistir. Ogretmenlerin
bireysel ve mesleki degerlerinin yonetimle bagdagmasi durumunda, ¢alisanlar
arasinda paralel bir algi olusmasi ve benzer eylemlerin sergilenme isteginin
artmasit s0z konusu olmustur. Degerlerin anlamli hale gelebilmesi icin kisinin
yasamla ilgili belli ilkeleri ve degerlerinin olmasi gerekir. Kisisel degerler,
yasama bir anlam kattig1 siirece Orgiitsel degerlerin icsellestirilmesi miimkiin
olabilir. Ogretmenin kisisel degerleriyle okulun orgiitsel degerleri arasinda bir
biitiinlik saglanamazsa, okul yasami bir anlam ifade etmez (Celik, 2009). Bu
baglamda calisanlarin arasinda ortak degerler etrafinda temellenen bir anlam
diinyasinin olusturulmasinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler arasinda okulun egitim ve Ogretimsel amaclarina erismesi
baglaminda okul i¢i etkinliklerde yardimlasma ve dayanismanin oldugu ancak
okul disinda ya da diger konularda ise daha ozerk olmak istedikleri
goriilmiigtiir. Ogretmen grubunda farkli diinya goriisiine sahip olunmasi,
O0gretmenlik meslegini sergileme bigimleri ve adanmisglik diizeyleri, branglari,
yaslari, cinsiyetleri, okuldaki kidemleri gibi acilardan baz1 farkliliklar
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gruplagmalara neden olmakta ancak bu gruplagsmalarin O6grencilerin egitim-
Ogretim hayat1 lzerinde etkili olmamasina dikkat gosterilmektedir. Ayrica
okulun, kiigiik bir Orglit olmasi da Ogretmenler arasindaki paylasimi
etkilemektedir. Okulda sinif 6gretmenleri arasinda ziimre galigmalari ve cesitli
etkinlik planlamalarinda ortaklik yapilmasi sdz konusu iken brang 6gretmenleri
bu anlamda yalniz kalmaktadir. Diger bir ifadeyle ilkogretim ilk kademesindeki
Ogretmenler arasinda mesleki igbirligi daha fazladir. Celik’in (2004) okul
kultiriini orgiitsel hikayeler aracilifiyla ¢oziimledigi calismada ilkogretim
kurumlarinda ortadgretim kurumlarina gére daha olumlu bir okul kiiltiiri
bulundugu ortaya c¢ikmistir. Bu durum, ortadgretim kurumlarinda brang
Ogretmenlerinin ve ilkogretimde sinif Ogretmenlerinin  agirlikli  olarak
bulunmasi, brang Ogretmenlerinin dersini anlatip okuldan gittikleri sinif
Ogretmenlerinin daha fazla okulda bulunmak zorunda olduklari, 6rgiitsel yapisi
agisindan ilkogretim kurumlarinin informal iletisime daha uygun okullar
olmalar1 ve bdylece belli bir fiziki ortami1 daha fazla paylasma durumlarinin,
olumlu okul kiiltiiriiniin olugsmasina daha fazla katkida bulunmus olabilecegi
belirtilmistir.

Okul icinde yaganan bazi ¢catisma ve gruplagsmalarin alt kiiltiirler baglaminda
ortaya c¢iktig1 goriilmistiir. Okulda 6zellikle 6grenciler arasinda sinif diizeyi ve
cinsiyet, Ogretmenler arasinda brang ve cinsiyet baglaminda bazi gruplagmalara
rastlanmistir. Van Maanen ve Barley (1983), orgiitlerde farkli alt kiiltiirlerin
bi¢cimlenmesinde pargalama, disaridan alma, teknolojik yenilik, ideolojik ayrim,
kars1 kiltir ve mesleki filtreler seklinde altt temel kaynaktan
bahsetmektedirler. Ornegin teknolojik yenilik, digaridan alma ve pargalama
yapisal bir kirllma yaratir ve dolayiysa birbiriyle ¢elisen inanglar ve yorumlama
semalarinin dogmasina neden olabilir. Bu durumda birbiriyle rekabet eden
ideolojilere sahip alt kiltiirler dogabilir. Bu calismada 6grenciler arasinda
bireysel yetenekleri, ilgileri, sosyo-ekonomik diizeyleri baglaminda bazi
gruplagsmalarin  oldugu  gOriilmistiir. Bu gruplasmalarin  6grencilerin
kiyafetlerine ve oyunlarna yansidigi ortaya c¢ikmustir. Okulda Ogrencilerin
sectikleri kiyafetlerin sosyo-ekonomik géstergenin bir isareti olarak algilandig
ve tiniforma uygulamasmmin daha uygun oldugu yoOniinde bir algi ortaya
cikmigtir. Ajaheb-Jahangeer ve Jahangeer (2004), tarafindan yapilan ¢alismada
okulda 6grencilerin tiniforma giymesinin bircok yonden esit statiide goziitkmesi
sagladigr belirtilmistir. Schultz (1995), kurum kiltiiriinde olusacak alt
kiltirlerin - varhigina isaret ederek biitiinlesmis kiiltiirlerde, semboller
arasindaki genis kapsamli ortak Oriintiiler olurken bunun tersine pargalanmig
kiiltiirlerde ise birgok bireysel ya da yerel diinya goOriisii ya da etosun
bulunabilecegini savunmustur. Ancak s6z konusu okulda kiigiik gruplagsmalar
baglaminda yaratilan alt kiiltiirlerin varlig1 inkar edilememesine ragmen genel
olarak belirlenen temalar etrafinda bitincil bir kiltiriin  yaratildig
goriilmektedir.
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Uygulamaya Doniik Oneriler

Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yeniden insa edilmesinde miidiiriiniin
oldukca etkili bir rol oynadigi goriilmiistiir. Bu yiizden mevcut ya da yeni
yetisen yoneticilerin okul kiiltiirinde sembollerin 6nemini fark edecek ve
uygulamada ise kosabilecek diizeyde yetistirilmelerine yonelik egitim
politikalar1 gelistirilebilir. Okullardaki odiil torenlerinin bireylerin kimlik
gelisimi, motivasyonu, bagliligi gibi konularda oldukca etkili oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda okullarda 6diil térenlerinin, bagarinin duyurulmasi
ve paylasimi acisindan siklikla ve etkili bir sekilde yapilmasi Onerilebilir.
Calisma kapsaminda Ogrencilerin O0gretmenlerle olan iligkileri sevgi, saygi,
esitlik, degerli bulma ve ilgi gorme degerleri temelinde kurulmaktadir.
Okullardaki iligkilerin temelinde yatan degerler, bireylerin davraniglarini da
etkilemektedir. Bu degerler temelinde dgrenci ve dgretmenler arasinda samimi
iligkiler kurulmakta, okulda herkes birbirine giivenmekte ve paylagima 6nem
vermektedirler. Calisanlar arasinda egitim-Ogretim faaliyetlerinde, dogum,
Olim, evlenme gibi 6zel durumlarda bir dayanigsma oldugu goriilmektedir.
Yonetim tarafindan diizenlenen veda yemeginde, calisanlara verilen plaketler
onlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamistir. Bu baglamda okullarda,
yoneticiler tarafindan okul kiiltiiriinii olusturan temel degerler belirlenerek,
buna yonelik yemek, kutlama, toren gibi faaliyetler diizenlenmesinin kiiltiire
olumlu katki yapabilecegi diisiiniilebilir.

Calismada Tirk egitim sisteminde performansa dayali bir 6diil sisteminin
olmamasi, O6gretmenlere cesitli etiketler yapistirilmasina ve miidiiriin de odiil
verme slirecinde sikintilar yasamasina neden olmustur. Bu agidan okullarda s6z
konusu olumsuz durumlara mahal vermeyen etkili, adil ve objektif bir 6diil-ceza
mekanizmasinin olusturulmasi saglanmalidir. Calismada okul miidiiriiniin
degisimde bir tetikleyici oldugu ve degisimi iyi yonettigi goriilmiistiir. Midiiriin
degisimi yonetirken de torenler, senlikler, yemekler, toplantilar gibi cesitli
sembolleri ise kostugu gozlenmistir. Ilgili sembollerin, degisimi yonetmede
etkili bir ara¢ olarak kullanilabilecegi soylenebilir. Ancak okuldaki degisimler
her zaman olumlu sonuglar dogurmamaktadir. Ornegin on iki yillik zorunlu
egitime gecisle birlikte okulda personel ve dgrenci degisiminin olmasi, okullarin
kiiltiirel degisim yasamasmna neden olmustur. Bu baglamda egitim
politikalarinin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda okullarin kiiltiirlerinin
de uzun ve detayl bir sekilde diisiiniilerek degerlendirilmesi gerekmektedir.
Calismada, okulda yasanan catigmalarin kaynagimin gii¢ iliskileri ve bireysel
farkliliklardan dogdugu goriilmistiir. Tiirkiye’de egitim sisteminin hiyerarsik
yapisi, Ogretmen ve Ogrencilerin okul midirleriyle kurdugu iletisimi
resmilestirmektedir. Bu durumda da iletisimin sikligt azalmaktadir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin farkli giic kaynaklarini devreye sokmasi
Onerilebilir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu calismada, bir ilkdgretim okulunun kiiltiirii, semboller araciligiyla
coziimlenmeye ve irdelenmeye calisilmistir. Benzer caligmalar farkli tir ve
diizeylerdeki okullarda ve karsilastirmali olarak yapilabilir. Bu ¢alismada okula
biitiinciil bir sekilde yaklasilmis ve gozlenebilen biitiin semboller analiz
edilmistir. Ancak okulun ve okul kiltiiriniin daha derin yapilarina ait veri
toplanmasini saglamak adina okullarda 6gretmenler odasi, miidiir odasi, siniflar
gibi alanlara veya farkli alt kiiltiirlere yonelik incelemeler yapilabilir. S6z
konusu arastirma gerceklestirilirken uygulamaya konulan zorunlu egitime gecis
siirecinin okulun kiiltiiriinde de degisim yarattigi goriilmiistiir. Bu baglamda
tilke capinda egitim sisteminde yapilan degisimlerin okul kiiltiirlerini nasil
etkiledigi yoniinde calismalar yapilabilir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

An Analysis of School Culture from the Symbolic Perspective: An
Ethnographic Study

Elif Aydogdu-Ozoglu', Selahattin Turan?

Introduction. School life can be described as a unique experience and a process
that have dominant subjective aspect and also is given meaning by individuals
living in it (Bates, 2001; Greenfield & Ribbins, 1993; Foster, 1986; Maxcy, 1991;
Sisman & Turan, 2004). In this context, it would have mentioned that each
schools have unique cultures which is constructed collectively with individuals
living in. Symbolic interactionists emphasize this meaning construction.
According to Blumer (1969, p. 2), symbolic interaction is based on three main
principles: “Human beings act toward things on the basis of the meaning that
the things have for them; the meaning of such things is derived from or arises
out of, social interaction that one has with one’s fellows; these meanings are
handled in, and modified through, an interpretative process used by the person
in dealing with the things he encounters.” With this approach essentially the
importance of the meaning of objects, the construction of meaning with social
interactions and going through an interpretive process are emphasized. Studies
examining organizations from the symbolic perspectives suggest that
organization has a network surrounded by symbols and creates a world of
meaning. This approach is addressed by different names such as organizational
symbolism, semiotics, semiology in the literature. Organizational symbolism
approach investigates that how meaning was created, sustained and destroyed
and the underlying meanings of symbols related to the problems and
opportunities that the people faced in these organization (Frost, 1985). Studies
examining organizations from the cultural perspectives focus the meaning of
organizational behavior in other words the meanings and beliefs attributed by
members of organizations and focuses on the relationship between these
meanings and behaviors (Schultz, 1995). Smircich (1983) who examined the
organizations as a symbolic discourse patterns focuses how to interpret and
understand the experience of individuals and also the relationship between the
action of these interpretations and meanings. Allaire and Firsirotu (1984) who
saw organizations as a social formation and social creators of meaning take
organizational culture as a powerful tool for interpreting organizational life and
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behavior and understanding destruction, adaptation or change process of them.
While some of the theorical studies about symbols in organizational culture
drew attention to fuctions of symbols (Dandridge, Mitroff & Joyce, 1980;
Rafaeli & Worline, 1999), some of them were about the nature of leadership
(Sergiovanni, 2001; Smircich & Morgan, 1982). Moreover, studies which
examined the process of creating meaning in organizational culture in the
context of subcultures (Van Maanen & Barley, 1983) were also available. The
underlying aim of all this studies was to reveal how to create, maintain and
change meaning in the organization. Even though continuously emphasis the
symbolic aspects of organizational culture it seems to be limited empirical
studies in this field. While some of the current studies were about the creation
of organizational or professional culture in a holistic way (Barley, 1983; Dyer,
1982), some of them were focused particularly symbolic leadership and culture
and subcultures occurred in this context (Axelsson, Kullén-Engstrom &
Edgren, 2000).

In spite of there are several classifications for symbols in organizations,
these symbols can be classified as physical, verbal, and functional symbols.
Logos, architecture, furnishings are physical symbols; language, metaphors,
humor, stories, legends, heroes are verbal symbos rituals and ceremonies are
functional symbols of organizations. In the analysis through the symbols some
studies focused on the analysis of the organizational culture through a number
of symbol such as ceremonies (Trice, Belasco & Alutto, 1969), stories (Mitroff
& Kilmaneen, 1975). A number of studies analyzed the process of interaction
between individuals within the organization (Carlson, 2012).

While studies analyzing organizations from the symbolic perspectives
include some differences, the common point of them is to determine how
deeper meaning behind symbols in organizations are created by individuals and
the relationship of these meanings with various organizational behavior. It is
also possible to find similar symbols in educational organizations. There are
some studies about Symbolic leadership of principals in schools and the
leadership culture in this context (Kao, 2005; Lahtero & Risku, 2012; Lahtero
& Risku, 2014, Reitzug & Reeves, 1990), symbolic leadership behaviors
demonstrated by educators (Lynn, 1995; Ohlson, 1997) the leadership of
women in higher education (Gallant, 2014), analysis of the students' school
experiences (Newbill & Stubbs, 1997; Peterson, 1993; Phelan, Davidson and
Cao, 1991), analysis of the school's visual culture (Sosnouski, 2003), the effect
of school culture in the informal learning of teachers (Jones, 2005; Jurasait-
Harbison & Rex, 2010), the effect of school culture on students who need
support (Carroll Fulmer, Sobel, Garrison-Wade, Aragon & Coval, 2011);
school, class and peer cultures (Yanik, 2011), change experience in the context
of school improvement (Bergstrom, 2000; Lane, 2001); process of meaning of
the time in the context of school culture and school improvement (Aune, 2006).
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Besides there are some qualitative studies analyzing school culture in a holistic
way (Aslan, Ozer & Bakir-Agiroglu, 2009; Ajaheb-Jahangeer & Jahangeer,
2004; Brady, 2008; Cravey, 2013; Kent, 2006; Negis-Isik, 2010; Ridenour,
Demmitt & Lindsey-North, 1999; Silman, Ozmatyath, Birol & Caglar, 2012;
Sahin, Silman & Ozenli, 2009). There are also some studies focusing physical,
verbal or functional symbols such as organizational stories (Celik, 2004),
language (Abawi, 2013) in analyzing school culture. Researchers who see
organizations as symbolic systems or social creations generally prefer
qualitative approaches that including designs such as ethnography, case studies.

Educational studies in Turkey ignore anthropological, social, cultural and
historical dimensions of school and in this regard the results obtained from the
studies and their effects scratch the surface (Turan & Sisman, 2013). Symbolic
world of school can give us some clues about these dimensions. Each school has
a symbolic world of its own and there is a need to detect the point of view from
the inside instead of outside. Thus this world surrounded by symbols that affect
the behavior of teachers, administrators and students in other words the
symbolic dimension of the school culture must be recognized. In this way, it
could be provided people to see the world closely surrounded them (Celik,
2009).

Purpose. In this study, school culture is obtained as a web of meaning which is
created by individuals living in it, and tried to be analyzed by symbols. As well
as symbols are classified as physical, verbal and functional in the study.

Method. Qualitative method was used since this study tried to discover
individuals’ world of meaning on school culture. A school which was chosen in
this study designed in an ethnographic way, located in the center of Eskisehir.
Data was obtained from the principal, teachers, students, security guard, a
member of parent teacher association and graduate students. Data was
obtained through which observation, interviews, field notes and document,
analyzed in this study.

Findings. In this study, physical, verbal and functional symbols existing in the
school life were identified. Physical symbols in this school were architecture
structure, location and socio-cultural environment, working places such as
school principals’ and teachers’ rooms, paintings hanging on the school's
corridors and working places, awards and medals displaying in the school,
vision and mission, news on the newspapers, decors of places and physical
artifacts, clothes of members and a camera system set up in the school. The
verbal symbols appeared in the study were transferring of the vision and
mission statements, the language and metaphors school members use, the story,
legends and heroes were told among the members at the school. The functional
symbols appeared in the school life were contests and awards ceremonies held
for the students, farewell dinner organized for teachers, funds cashed up at the
school, the celebrations held on national holidays, spring festival, rice and
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Ashura day, graduation ceremonies, games played between students, the
rewards given to the teachers. In addition, the transition to 4 + 4 + 4 system in
the education system, practices on casual dress, let the school become life
project were evaluated as functional symbols. Five categories towards school
culture were obtained as a result of analyzing these symbols. These categories
were defined as success is the development of individuals in accordance with
their interests and abilities; we are a family; school principal is the initiator and
manager of change; individual must be controlled and disciplined; the sources
of the conflict are power and the differences.

Conclusions/Discussions and Implications. It was understood that achievement
in school did not only come into prominence in an academic sense, but also
gave importance to the development of individuals in terms of social, artistic
and sportive aspects. It was emerged that school members considered
themselves as a part of a big family, and they behave each other in the basis of
love, respect, being valuable, getting attention and equality. Physical and
technological changes occurred in the school provided cultural change and
school principal was perceived as the initiator and maintainer of these changes.
However, it was concluded that some changes occurred towards education
system in the national level had a negative impact on school culture. Oder and
control were provided with the applications such as camera system and security
guard at the school, but also the discipline of the school principal caused
employees to be afraid of from time to time. It was seen that power relations
and individuals’ differences were the sources of conflict. It was discovered that
authority power coming from the system in relation to the management in
schools was important, while individual interests, abilities and thoughts were
effective in the relationship between teachers and students and themselves. As
a results of these differences some groups in the school were emerged, but it
was determined that there was a strong culture including everyone. Some
suggestions were presented to practitioners and researchers within the context
of results obtained from the study.
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Ek 2: Calismanin Veri Toplama Siireci
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