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Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen adaylarinin okula, okul yoneticisine ve Tirk Egitim
Sistemi'ne iligkin algilarmi metaforlar yoluyla belirlemektir. Okul, okul yoneticisi ve egitim
sistemi kavramlarinin i¢ ice ge¢mis birbirini etkileyen kavramlar oldugu diisiincesinden yola
cikarak her biri i¢in Uretilen mecazlarin karsilastirilabilirlii ve Ortiisebilmeleri Olgiisiinde
sisteme doniik biitiinciil degerlendirmeler yapmak amaclanmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi,
Ankara ilinde biri devlet, biri 6zel olan iki farkli tiniversitenin Egitim Fakiilteleri'nde farkli
boliimlerde 6grenim goren son siniftaki 6gretmen adaylaridir. Tarama modelinde desenlenen
calismada nitel arastirma gelenegi cercevesinde veri analizi gergeklestirilmistir. Yari-
yapilandirilmig bir metafor formu ile veriler toplanarak igerik analizi yoluyla analiz edilmistir.
Bulgular, aday 6gretmenlerin okula iliskin daha olumlu bir algiya sahip olduklari, ancak okul
yOneticisi ve sistemi olumsuz algiladiklarini gostermekte ve sistemin sorunlari ¢oziildiigiinde
okul ve okul yoneticisine iliskin sorunlarin da ¢oziilecegini yansitmaktadir.

Anahtar sozciikler: Metafor, aday 6gretmenler, okul, okul yoneticisi, Tiirk egitim sistemi

Abstract

The aim of this study is to determine the perceptions of pre-service teachers on school, school
administrators and Turkish Education System through metaphors. Based on the idea that
schools, school administrators and the system itself are inter-related and interacting concepts,
the intention is to bring forward a holistic analysis about the Turkish Education System
through the extent that the produced metaphors might allow comparison and correspondence.
The sample of the study comprises of senior students from different departments at Faculty of
Education in two different universities (one public and one private) in Ankara. Survey design
was used to conduct the study. The data collected through semi-structured metaphor form was
subjected to content analysis. The findings demonstrated that while pre-service teachers
perceive the school as a more positive concept, they hold negative perceptions towards school
administrators and the education system. Moreover, it is reflected that once the problems in
the system are resolved, problems related with schools and school administrators will be
resolved as well.
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Turk Egitim Sistemi ve egitim yonetimi alani son yillarda yeniden yapilanma
stireci igindedir. Tirk Egitim Sistemi’nin sorunlar1 giinden giine artmakta,
degisen sosyal gerceklik ve disipliner paradigmatik doniigsiimler sonucunda pek
cok acidan daha karmagik bir hal almaktadir. Buna bagl olarak, okul ve okul
yoneticiligi kavramlari cesitli agilardan sorgulanmaktadir. Okulun ve egitim
sisteminin ama¢ ve iglevlerini irdeleyen ve tartisan farkli gorisler
bulunmaktadir (Balci, 2003; Giroux, 1997; Illich, 1974; Ozdemir, 2012). Benzer
bicimde, Tirkiye ve diinyada okul yoneticilerinin 21. yiizyildaki yeterlilikleri de
tizerinde siklikla tartisilan konulardandir (Balci, 2011; Ozdemir, 2013). Balci
(2011), egitim yonetiminin degisen baglami kapsaminda okul yOneticilerinin
yeni rollerini degerlendirmis ve yoneticilerin kiiltiirel, ekonomik, politik, ahlaki,
pedagojik, bilgi, Orgiitsel, ruhsal ve diinyevi okuryazarlik olmak iizere dokuz
alanda kiiresel ve yerel (glokal-glocal) okuryazarlik becerilerine sahip olmalar1
gerektigini belirtmistir. Townsend (2010) ise, okul yoneticilerinin hem global
hem de yerel olarak diisiinebilme ve eyleme gecebilme yeteneklerini benzer
bi¢cimde vurgulamaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri konusunda temel olusturabilecek
bagka bir yaklasim ise Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilmis olan
dortlii liderlik ¢ercevesidir. Yapisal, insan iligkileri, politik ve sembolik olarak
dort cerceveden olusan bu yaklagimda, liderlerin bu dort cergeveyi dengeli ve
durumsal olarak etkili kullanabilmeleri dnem tasimaktadir. Sistemin biitiini
icinde okul ve okul yoneticilerinin ve egitim sisteminin birbirini etkileyen ve
tamamlayan Onemli unsurlar1 oldugu bilinen bir gergektir. Bronfenbrenner'in
(1979), ekolojik sistem yaklagimi ¢ercevesinde bu durum degerlendirilebilir.
Oziinde, cocuk gelisimine yonelik gelistirdigi kuramda Bronfenbrenner, bireyin
cevresinin birbiri igine yerlesmis katmanlardan meydana gelen karmagik
iligkiler sisteminden olustugunu belirtmektedir. Bireyin gelisimi bu katmanlarin
birbirleriyle ve kendi iclerindeki iligkiler ile bu iligkilerin ortaya ciktigi genis
toplum ile olan iligkilerinden etkilenmektedir. Bu noktada, okul ve okul
yoneticileri bireyin gelisiminde biiyiik rol oynamaktadir. Egitim sisteminin farkl
paydaslar1 da bu durumdan etkilenmektedir. Bu paydaslardan sisteme resmi
olarak adim atma siirecinde olan 0gretmen adaylar1 6zellikle 6grenimlerinin
son sinifinda okul deneyimleri sirasinda, egitim sistemini daha yakindan
tanimakta ve okul Orgiitiinin hem Ogretimsel hem de yonetsel siireclerini
izleme firsati bulmaktadirlar. Egitim sistemindeki cesitli siirecleri iiniversite son
sinifa kadar Ogrenci rolilyle deneyimleyen Ogretmen adaylari, son simifa
geldiklerinde ilk kez sistemin iginde farkli bir gorevle bulunmaktadirlar. Bu
noktada, karsilastiklar1 sorunlar Tiirk Egitim Sistemi’nin pek cok kaynakta da
belirtilen sorun alanlarini yansitabilmektedir. Bunlar, yonetsel sorunlar,
Ogretimsel sorunlar, egitim politikalari, okulun egitim felsefesi ve okulun
kavramsal tanimu ile ilgilidir (Gedikoglu, 2005; Sisman, 2011). Bu konuya iligkin
olarak, Yilmaz ve Altinkurt (2011), egitim fakdiltesi son siif 6grencilerinden 91
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katilima ile gerceklestirdikleri galigmalarinda, aday Ogretmenlerin goziinden
Tirk Egitim Sistemi'nin sorunlarin1 merkezi sinavlar, kalabalik siniflar, ezberci
egitim, donanim ve fiziki yap1 eksikligi, mevcut 0gretmenlerin niteligi, egitime
erisimdeki esitsizlikler, siyaset (ideolojik ayrim ve kayirmalar), 6gretmen atama
sistemi, 0zel dershaneler, finansman ve mesleki teknik egitim sorunlar1 olarak
belirlemiglerdir. kavramsal tanim ile ilgilidir (Gedikoglu, 2005; Sisman, 2011).
Arastirmanin  kavramsal cergevesi, Onem ve gerekgesi bu sorunlar da
degerlendirilerek bir sonraki bolimde tartisiimaktadir.

Egitim Bilimlerinde Metafor Calismalari ve Ogretmen Adaylar

Degisen ve gelisen diinyada dilin sembolik temsiliyet giicii giinliitk hayatin
edimlerini anlayabilmek agisindan 6énemlidir. (Bourdieu, 1991; Foucault, 1980).
Bu baglamda, sosyal aktorler tarafindan sozel olarak kullanilan metaforlar
(benzetme/mecaz) orgiitlerde siireclerin yapi ve isleyisini anlamamiza yardimci
olmaktadir. Mecaz sozciigii, Tirk Dil Kurumu Biiyiik Sozlik’te “bir kelimeyi
veya kavrami kabul edilenin diginda bagka anlamlara gelecek bicimde kullanma,
metafor” olarak tanimlanmaktadir.

Metaforlara iligskin 6ncii kabul edilebilecek ilk ¢alisma, Lakoff ve Johnson
(1980) tarafindan gergeklestirilmis ve “biligsel metafor kurami1” ortaya ¢ikmustir.
Bu kurama gore metaforlar, insanlarin diinya ve gerceklik iizerine olan
diisiincelerini bigimlendiren zihinsel yapilar olarak ifade edilmektedir. Biligsel
kurama gore, bireyler karsilastiklar1 karmagik olgularla kendi deneyimledikleri
somut kavramlar arasinda baglanti kurarak diinyayr anlamlandirmaya
caligmaktadirlar. Metaforlar giinliikk hayattaki muglak kavramlarin somut olarak
daha anlamli bicimde yapilandirilmasini saglar ve bu siirecte giiclii zihinsel
model rolii oynarlar. Bireyler, bir takim kavramlari anlamak, hakkinda
konusmak ve akil yiiriitmek icin mecazlar1 kullanirlar. Giiltekin’in (2013)
aktardigi gibi, metaforlar dogru bilgileri ortaya cikarir ve bu siirecte bireyler,
yasamlar1 ve deneyimleri ile Oriintii olusturarak, farkinda olarak ya da
olmayarak dogrulari ve gercekleri ifade etmeye egilim gosterirler (Lakoff ve
Johnson, 1980).

Akbaba-Altun ve Apaydin’in (2013) Tompkins ve Lawley'den (2002)
aktardig1 gibi, metaforlar; bireyi yaratici disiinmeye, hayal kurmaya, kendi
yasantist icinde anlamlandirmaya yonlendirmekte, ayni zamanda bireylerin
smirlanmasint  engelleyerek  onlar1t  yaraticitiga  yonlendirirken,  dilin
derinliklerinde kendilerini bulmalarim1 saglamaktadir. Bredeson (1985),
metaforlarin bireyin cevreyi nasil algiladigini gosteren gozlik islevi gordiglini
belirtmektedir. Metaforlarla ilgili calismalara onciiliik eden bir baska 6zgiin
girisim, Lakoff ve Johnson’dan (1980) yola ¢ikarak Morgan’in (1986), orgiitleri
metaforlar yoluyla tekrar yorumlamasidir. Orgiitleri tanimlamada ve anlamada
makine, beyin, kiiltiir, politik sistem gibi farkli benzetmeleri arac olarak
kullanan Morgan’a (1986) gore Orgiitler; karmasik, muglak ve zithklar
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barindiran yapilardir. Bu baglamda, bir 6rgiit olarak egitim sistemi ve okul da
icinde barindirdiklart olgular ve paydaslarla birlikte mecazlar yoluyla
aciklanabilir.

Epistemolojik acidan metaforlarin uygulanabilmesi igin aragtirmalarda
iretilen metafor gesitlerini dilbilimsel acidan da anlamak gerekmektedir. Bu
baglamda, Jensen (2006) tarafindan tanimlanan 4 farkli metafor tiiri
bulunmaktadir. Bunlar, aktif, pasif, 0li ve temel metaforlar olarak
belirtilmektedir. Aktif metafor, dogrudan benzeyen ve benzetilen kavramlarin
kolaylikla anlasildigi ve gercek anlamla dogrudan baglanti kurulabilen metafor
tiriidiir.  Ornek olarak, “bu okul kaynayan kazan” verilebilir. Pasif
metaforlarda, baglama gore dinleyen olumlu ya da olumsuz anlamlar cikarir.
Ornegin, “magin sonucu katliamdi” benzetmesi kazanan ya da kaybedene gore
yoruma agiktir. Olii metaforlarda kavramlar gercek anlamlarindan tamamen
styrilir, kullanilan sozciiklerin anlami gercek deneyimin disinda deyimsel olarak
kullanilmaya baglanmistir. “Sinava calismak at yarist gibidir” benzetmesi
diistiniildiigiinde sinava g¢aligan bireylerin pek cogunun gercek bir at yarigina
katilma deneyimleri bulunmamaktadir. Temel metaforlar ise, ¢alisilan kavramin
Onemli temel 6zelliklerini betimleyen metafor tiiriidiir. “Makine kurum” temel
metaforlara 6rnektir (Jensen, 2006). Metaforlar egitim arastirmalarinda da
yayginlikla kullanilmakta olup Ogretmen, Ogrenci, okul yoneticisi gibi farkl
paydaslarla calisildigr goriilmektedir (Akbaba-Altun ve Apaydin, 2013; Beck,
1999; Giiltekin, 2013; Jensen, 2006; Oriici, 2012; Ozdemir ve Akkaya, 2013;
Saban, 2009; Saban, Kocbeker ve Saban, 2006; Simsek, 1997; Zheng ve Song,
2010).

Konakli ve Gogiisiin (2013) Leavy, McSorley ve Bote (2007)'den aktardigi
gibi, egitimsel baglamda metaforlar, Ogretim ve Ogrenmenin dogasinin
kavramlagtirilmasinda ve yansitilmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Bu
bakimdan metaforlar, kisisel inanislar ile egitim kuramlar1 arasinda baglantilar
kurmak igin giderek artan bigimde kullanilmaktadir. Leblebici (2008),
metaforlar ve Orgiitsel paradigmalar arasinda bag kurmus ve orgiit kuraminda
"simdilik paradigmatik ¢ogulculugun gerekli oldugu ve metaforlarin bu
cogulculuga hizmet ettigi" (s.345) goriisiinii ileri siirmiistir.

Yukarida belirtildigi gibi, egitimin farkli paydaslariyla ¢ok sayida metafor
caligmast yapimustir. Ancak, Ogretmen adayr Ogrencilerle gergeklestirilen
arastirmalarda mecazlar (metaforlar) yoluyla bulgulara ulasilmasi son yillarda
goriilmeye baglamistir. Alanyazin incelendiginde, egitimin farkli paydaslarinin
farkli gruplara ya da egitimle ilgili siireglere iligkin mecazi tanimlamalar
bulunmaktadir.

Akbaba-Altun ve Apaydin (2013) calismalarinda, 6gretmen adaylarinin
"egitim" kavramina iligkin mecazi goriiglerini arastirmis ve kiz Ogretmen
adaylarinin egitimi tanimlarken somut metaforlardan su, fidan, bebek, ¢ocuk ve
yemek yeme olmak iizere bes kavramsal temay1 kullandiklarini; erkek 6gretmen
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adaylarinin  ise meyve agact kavramimi kullandiklarini  bulmuslardir.
Ogrencilerin egitime yonelik soyut metafor kavramlar bulmada sinirl kaldiklar
tespit edilmistir. Kiz Ogretmen adaylarimin egitime iligkin kullandiklar:
metaforlar1 segme nedenleri egitimin bireyi sekillendirmesi/ bicimlendirmesi,
kaliteli yasam sunmas, siirekli gelisim saglamasi, bireysel gelisimi desteklemesi,
degisim yaratmasi, bir iiriin ortaya ¢ikarmasi ve temel gereksinim olmasi olarak
bulunmustur. Erkek ogretmen adaylarinin egitime iliskin kullandiklar:
metaforlar1 secme nedenleri ise, egitimin degisim yaratmasi, bir {iriin olmasi ve
bireyin varligini siirdirmeyi saglamasidir. Benzer olarak; Erginer (2011),
iniversite 0grencileriyle gerceklestirdigi calismasinda, egitim sistemine iligkin
kullanilan metaforlar1 incelemis ve sisteme iliskin bulunan olumlu metaforlari
"aile", "orkestra", "leziz bir yemek"," Nobel odilli roman", "viicut", "saat",
"cevreye duyarli bir kent", "hali", "fabrika", "bilimsel arastirma" olarak
bulmustur. Sistemin yanlig isleyisi ise "i¢i bosg liks villa", "su alan gemi",
"firtinaya kapilmis gemi", "kanatsiz giivercin", "dopingli atlet", "dlizensiz trafik",
"90 yillik kamerayla film ¢ekmek" gibi metaforlarla yansitilmustir. iki calismanimn
sonuclar1 karsilastirildiginda, egitim kavramina yonelik mecazlar egitim
sistemine iligkin mecazlardan daha olumlu goriinmektedir.

Saban ve digerleri (2006), bilissel metafor kuramimi temel alarak 1222
Ogretmen aday1 Ogrenci ile yiiriittiikkleri calismalarinda, 6gretmen kavramina
iligkin kullanilan mecazlara ulagmiglardir. 10 kavramsal kategorinin ortaya
ciktig1 calismada, 6gretmen adaylarinin "6gretmen" i¢in kullandiklar1 metaforlar
yoluyla ona yiikledikleri roller "bilgi saglayicisi", "bigimlendiren/zanaatkar",

n.n n.n moon

"tedavi eden", "otorite figiirl", "degisim ajan1", "eglendiren kisi", "rol modeli",
"besleyen/kiiltiirleyen kisi", "yol gosterici/rehber" ve "igbirlik¢i/demokratik lider”
olarak belirlenmistir. Sonuclar, 6grenme, Ogretme ve okullasma gibi bazi
karmagik ve soyut kavramlarin aciklanmasinda ¢ok farkli mecazlarin
kullandigimmi  gostermektedir. Bu soyut kavramlar mecazlar yoluyla

somutlagmaktadir.

Saban (2008), ilkdgretim birinci kademe Ogrenci, 6gretmen ve Ogretmen
adaylarinin okul kavramina iliskin sahip olduklar1 metaforlar1 ortaya cikardigi
caligmasinda ulastig1 bazi 6nemli sonuglar bulunmaktadir. Okul olgusunun bir
biitiin olarak aciklanabilmesi igin ¢ok sayida metafora ihtiya¢ olmasi; ilkogretim
Ogretmen ve dgretmen adaylarimin biiyiik bir kisminin okulu bir “kiltiirleme ve
sekillendirme” araci olarak gormesi; ilkogretim birinci kademe Ogrencilerinin
biiyiik bir kismimin ise okulu bir “sevgi ve dayanigma” ortami icerisinde “bilgi
kazanilan” ve ayn1 zamanda da “hos ve giizel” vakit gecirilen bir yer olarak
tanimlamig olmalar1 sonuclari bu arastirma icin de temel olusturmaktadir.

Saban’in (2009) ogretmen adaylarinin dgrencilere yonelik kullandiklari
metaforlar1 aragtirdifi bir bagka caligmasinda edinilen metaforlar, 6grencilere
yaklasim bicimini betimleyen 11 farkli kavramsal kategori olusturmustur.
Bunlar; "gelisen bir varlik olarak 6grenci", "hammadde olarak 6grenci", "bos bir
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zihin olarak Ogrenci", "itaatkdr bir varlik olarak Ogrenci”, "pasif bilgi alicist
olarak oOgrenci", "degerli bir varlik olarak 6grenci’, "bilgi yansiticisi olarak
ogrenci", "kendi bilgisinin insacis1 olarak 6grenci", "0ziirlii bir varlik olarak
ogrenci", "sosyal katiimci olarak Ogrenci”, "sosyal sermaye olarak Ogrenci"

kategorileridir.

Gilinbayr (2011) calismasinda, okul midirlerinin okul yo6netimini
tanimlarken kullandiklar1 metaforlari incelemis ve 6 kategoriye ulagmistir. Okul
yOnetimine iliskin metaforlar ahtapot, at, ari, kitap, tahteravalli, boksor, futbol
takimi, buhar makinasi, kol saati, roket, robot, bilgisayar, giines, agac ve bahce
olarak bulunmustur. Okul yoneticilerinin bu metaforlar yoluyla uyum, takim
caligmasi, hiyerarsik yapr ve getirdigi roller ve oOzellikle Tirkiye'de egitim
sisteminin merkezi olmasindan dolayr yetki ve otorite kullanirken yasanan
zorluklar yansittiklar belirtilmistir. Nalgact ve Bektas (2012) calismalarinda
Ogretmen adaylarinin okula iliskin kullandiklar1 metaforlardan okulu;
vazgecilmez bir yer, olumsuz bir ortam, yonlendirici bir ortam, yasama alani,
yarig ortami, eglendirici, bicimlendirici, gelistirici, otoriter, giiven verici ve bilgi
saglayic1 olarak algiladiklarini bulmuslardir. Ote yandan, Silman ve Simsek
(2006) Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye'de durum cgalismasi olarak 2
okulda gerceklestirdikleri calismalarinda Ogretmenler ve yoneticilerin okul
sistemine yoOnelik kullandiklar1 metaforlar yoluyla algilarini arastirmiglardir.
Tirk okulunda katilimcilarin kullandiklart mecazlar Tirk okul sisteminin
merkezi Ozellikleri iizerinde yogunlastigim1 gosterirken, Amerikan okulunda
edinilen mecazlar okulda katiimci ve isbirlik¢i bir anlayisin daha hakim
oldugunu gostermistir. Nalcact ve Bektas (2012) ve Giinbayi'nin (2011)
caligmalarinda farkli paydaslardan edinilen Tiirkiye baglamindaki bulgular; bu
calismadaki Tiirk okulunda beliren Tiirk Egitim Sistemi'nin merkezi yonetim
anlayigina iligkin bulgularla benzerlik gostermektedir. Bu bulgular1 destekleyen
baska bir calisma ise, Ozdemir ve Akkaya (2013) tarafindan gerceklestirilmistir.
Ortadgretim kademesinde 6grenci ve dgretmenlerle gergeklestirilen bu metafor
caligmasinda, okula kargi 6grenci ve 0gretmenlerin olumsuz bir tutuma sahip
olduklar1 bulgusuna erisilmistir. Okulu olusturan bireyler olarak kendilerini
engellenmis, sinirlandirilmis hissettikleri, gozetim ve denetim altinda tutulmus
olduklarim diigiindiikleri ortaya gikmistir (Ozdemir ve Akkaya, 2013).

Bodycott, Walker ve Chi Kin (2001) tarafindan farkli bir kiltiirde
gerceklestirilen bagka bir calismada, Hong Kong'da aday Ogretmenlerin okul
yOneticilerine iliskin goOrlislerini nitel bir arastirmayla tarayarak ortaya
cikardiklar1 yapr ikili karsitliklar bigimindedir. Derrida'nin (1998) Avrupa
merkezli diislince sistemi ve onun karsilastigi sorunlar baglaminda gelistirdigi
ikili karsitliklarin indirgemeci kavramsalligi cergevesinde bu ¢alismanin
sonuglar1 degerlendirildiginde; otoriteye karst demokratik yonetim; esneklige
kars1 katilik; katilimeciliga karst uzaklik ve motivasyona karst umursamazlik
olarak zithiklar belirmektedir. Aday Ogretmenlerin yOneticileri ana-baba
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kavramlar1 gercevesinde degerlendirdikleri goriilmiig ve belirtilen olumlu ve
olumsuz ozellikler ortaya ¢ikmustir.

Ozdemir ve Akkayanmn (2013) belirttigi gibi, okul kavrami hala
sorgulanmakta olup; Ozdemir (2012), Tiirk Egitim Sistemi'nin kendine 6zgii bir
okul kuramina ihtiyaci oldugunu dnermektedir. Benzer olarak, Simsek (2013),
Turk Egitim Sistemi'nin doniisiimcti liderlige olanak saglayip saglamadigl
konusunu siipheli bulmaktadir. Ozetle, egitim sistemi ve bilesenlerine doniik
gerceklestirilen metafor caligmalart biitiinciil degerlendirildiginde, egitim ve
okul kavramlarma iligkin algi daha olumlu iken sisteme iligkin alginin daha
olumsuz oldugu soylenebilir.

Ogretmen adaylar1 olarak, Egitim Fakiilteleri’nin son smif 6grencilerinin
okula, sisteme ve okul yonetimine iligkin algilar1 sisteme adim atmaya
hazirlandiklart icin 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, 6gretmen adaylarmin
hem sistemin icinden gelen kisiler olarak 6grenci kimlikleri hem de meslegin
esiginde bulunmalarindan kaynaklanan aday 6gretmen kimlikleri onlarmn bu
kavramlara iligkin algilarin1 6nemli kilmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt'un (2011)
da belirttikleri gibi, sistemde sorunlar bilinmekle birlikte 6gretmen adaylarinin
goriislerine bagvuran arastirmalar az sayidadir. Bu agidan, 6gretmen adaylarinin
egitim sistemini, okul ve okul yoneticisi kavramlarini nasil algiladiklarini, ne
kadar tamidiklarini anlamak O6nem tagimaktadir. Bu sorunlarin gelecekteki
potansiyel ¢oziim kaynaklar1 olmalar1 ve yeni bilgilerle donanmugs olarak sisteme
adim atmalar1 acisindan onlarin bakig agilarimi anlamak ii¢ alanda faydali
olacaktir. ilk olarak, kendi okul kuramimzi gelistirebilmek ve mevcut
kuramlara katkis1 acisindan aday Ogretmenlerin algi ve tutumlart 6nemli
ipuclar1 saglayacaktir. Ikincisi, yakin gelecegin uygulamacilari olarak sahada
degisimlere imza atma olasiliklar1 yiiksek olan gen¢ Ogretmen adaylarinin
aragtirmanin sonuglar1 cercevesinde ortaya cikabilecek uygulamaya doniik
elestirileri ve goriigleri egitim politikalarina yon verebilecektir. Son olarak,
gelecekte farkli yontemlerle desenlenebilecek arastirmalara Ornek teskil
edebilme potansiyeli bakimindan bu arastirma énem tagimaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci Ankara ilinde biri devlet, biri 6zel olan iki farklh
tiniversitenin Egitim Fakiilteleri'nde farkli boliimlerde 6grenim gdren son
smiftaki Ogretmen adaylarinin okula, okul yoneticisine ve Tirk Egitim
Sistemi'ne iligkin algilarin1 metaforlar yoluyla belirlemektir. Okul, okul
yOneticisi ve egitim sistemi kavramlarinin ic¢ ice gecmis, birbirini etkileyen
kavramlar oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak her biri icin iiretilen mecazlarin
karsilastirilabilirligi ve Ortiisebilmeleri Olciisiinde sisteme doniik biitiinciil
degerlendirmeler yapmak amaclanmaktadir. Bu baglamda, alanda calisan
Ogretim tyeleri ve uygulamacilara Ogrencilerin goziinden bir resim sunma
imkan1 dogacaktir. Ayrica, onlarin algilarn ile gercekte var olan olgunun
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benzerlik ve farkliliklarimi ortaya cikarmak da sistemi anlamak ve yeniden
degerlendirmek acisindan Onemlidir. Arastirmanin amaci kapsaminda yanit
aranacak sorular sunlardir:

1. Ogretmen adaylarmin okul kavramini tanimlarken kullandiklar:
metaforlar nelerdir?

2. Ogretmen adaylarmin  okul yoneticisi kavramimi  tanimlarken
kullandiklar1 metaforlar nelerdir?

3. Ogretmen adaylarinin  Tiirkiye'deki egitim sistemini tamimlarken
kullandiklar1 metaforlar nelerdir?

4. Kullanilan metaforlar Tirk Egitim sisteminde var olan ne tiir sorun ve
siirecleri yansitmaktadir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Tarama modelinde desenlenen bu calismada nitel arastirma gelenegi
cercevesinde veri analizi gerceklestirilmistir. Metaforlarin nitel veri toplama
arac1 olarak kullanilabilecegi ve kavramlar yoluyla zengin bulgular elde
edilebilecegi bilinmektedir (Patton, 2002; Yildinm ve Simsek, 2013).
Metaforlar, sosyal olgulari anlamada hem betimleme hem de karsilastirma
araglari olarak kullanilabilmektedir (Silman ve Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Aragtirmanin katilimcilari, Ankara’da 2011-2012 akademik yilinda kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemiyle ulasilan iki farkl tiniversitede 6grenim goren
Egitim Fakiiltesi son sinif 6grencilerinden olusan 70 kisilik bir gruptur. Kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi; maliyetin az olmasi, aragtirmaciya tanidik bir
katilimer grubu olmasi, arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirmasi (Yildirim ve
Simsek, 2013) nedenleriyle tercih edilmistir. Arastirmaya katilan bolimler Okul
Oncesi Ogretmenligi, Ikogretim Sinif Ogretmenligi, Bilgisayar ve Egitim
Teknolojileri Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi ve Ortadgretim Matematik
Ogretmenligi boliimleridir. Toplam &grenci sayis1 200 civarinda olmasina
ragmen gonilliliik esasina gore iki tiniversiteden toplam katilimci sayist 70
olarak ortaya cikmustir. Ayrica ulagilabilen 6rneklem biyiikligine (n = 70)
karar verilirken, "arastirma odag1" ilkesi (Yildirim ve Simsek, 2013) dikkate
alinmugtir. Katilimeilarin ortak ozelligi Egitim Fakiiltelerinin son sinifinda Tiirk
Egitim Sitemi ve Okul Yo6netimi dersini almalaridir.

Verilerin Toplanmast

Aragtirmanin verileri 2012 Bahar doneminde yar1 yapilandirilmig bir
metafor formu kullanilarak toplanmistir. Goriisme formunda 3 adet bosluk
doldurma sorusu bulunmaktadir.
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D OKUlU .o benzetiyorum. CUnkil,.........cooveniiveiniinenan..

2) Okul yoneticisini...............c..eenee. benzetiyorum. Cinkil..............coooiiinnnnnenne

3) Egitim sistemini..........c..cc.couee e benzetiyorum. CUnkil...........coevvviniiiiniiienn.
Verilerin Analizi

Katilimcilarin doldurduklar1 formlar Nvivo 9 programi yardimiyla igerik
analizine tabi tutulmus ve ortaya cikan temalar ilgili kavramsal cergeve ile
iligkilendirilerek tartistlmigtir. Okul, okul yoneticisi ve Tiirk Egitim Sistemi'ne
iligkin kullanilan metaforlar ve agiklamalari ayr1 ayr1 temalara ayrilmis ve
kodlanmuistir. Katilimcilar tarafindan tiretilen metaforlar ilk adimda yansittiklari
anlamlara gore; olumsuz, olumlu ve notr olarak analiz edilmistir. ikinci adimda
ise yansittiklar1 stiregler ve kavramlara iliskin kategorilere ayrilarak daha
ayrintili bir icerik analizi yoluyla kavramlara ulagilmigtir.

Arastirmanin gecerlik ve giivenirligini saglamak acisindan, formdaki
maddelerle ilgili uzman goriisiine bagvurulmus ve veri analizi siirecinde nitel
aragtirma konusunda bagka bir uzmanin de gériisiine bagvurulmustur. Miles ve
Huberman (1994) formiiline gore (Giivenirlik=goriis birligi/goris
birligi+goriis ayriigi x100), %95 oraninda bir uzlagsma saglanmistir. Goriig
ayrilif1 saptanan mecazlara uzmanla birlikte tekrar bakildiginda uzlagilamayan
mecazlarin gecersiz metaforlar oldugu goriilmiistiir.

Bulgular

Ogretmen adaylar1 tarafindan 3 kavram hakkinda, okula iliskin 62, okul
yOneticisine iligkin 60 ve egitim sistemine iliskin 64 olmak {izere toplam 186
metafor tretilmistir.

Anlamlarina Gére Metaforlar

Tablo 1'de okula yonelik metaforlar olumlu, olumsuz ve nétr anlamlarina
gore kategorilendirilmisgtir.

Okula iligkin tretilen metaforlar olumlu, olumsuz ve nétr anlamlara gore
bakildiginda 3 grup arasinda esit bir dagilim oldugu goriilmektedir.
Anlamlarina goére gruplandirma, aciklamalardaki sdylemler dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Bu acidan bazi drnekler vermek gerekirse olumlu (n = 20),
olumsuz (n = 21) ve nodtr (n = 21) adledilen baz1 drnekler asagidaki gibidir.
Olumlu anlam i¢eren metaforlar kullanan katilimeilarin disiinceleri soyledir:

Okulu aileye benzetiyorum ciinkii orada mutlu oluyorum. (K2)
Okulu art kovanina benzetiyorum ¢iinkii siirekli bir hareketlilik var. (K3)

Olumsuz anlam iceren bazi 6rnekler ise agagidaki gibidir:
Okulu kafese benzetiyorum ciinkii kafeste tutsak kuslar gibi cocuklar. (K18)
Okulu deney labaratuarina benzetiyorum ¢iinkii fareler iizerinde yapilan
deneyler gibi dgrenciler iizerinde stirekli farkli uygulamalar deneniyor. (K65)
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Notr anlam tasidigi diigiiniilen metaforlar ise su sekilde drneklendirilebilir:

Okulu diinyaya benzetiyorum ¢iinkii giizeli, kotiiyii, dostlugu, nankorligii,
safligi orada dgrendim, gordiim ve yasadim. (K24)

Okulu tiyatroya benzetiyorum ¢iinkii ogrencilerin ve dgretmenlerin farkl

rolleri var. (K47)

Tablo 1
Okula Iligkin Metaforlarin Sayisal Verileri
Olumlu f Olumsuz f Notr f
agac 3 ticarethane 3 tiyatro 4
ev 3 askeri kamp 2 diinya 3
aile 2 hapishane 2 fabrika 2
bahce 2 hipodrom 2 ilke 2
merdiven 2 boks ringi 1 iretim ¢iftligi 2
ar1 kovani 1 cehennem 1 magaza 1
bilgi yuvasi 1 deney laboratuvar1 1 metro 1
¢omlek atolyesi 1 futbol ligi 1 orman 1
araba 1 asure 1 roman 1
evren 1 kafes 1 saat 1
orkestra 1 kostebek yuvasi 1 toplum 1
oyun parki 1 monoton hayat 1 ask 1
tv kanali 1 parali otopark 1 hali 1

sagmalik 1

tatil beldesi 1

bigerdover 1

n =20 n=21 n=21
Okul yoneticisine yonelik kullanilan metaforlar ise Tablo 2'de

gosterilmektedir. Okul yoneticilerine iligkin iiretilen toplam 60 metaforun 44'i
olumsuz, 12 tanesi olumlu ve 4 tanesi notr anlam tagimaktadir. Okul
yOneticisine iligkin olumlu anlam iceren metafor Orneklerinden bazilar
asagidaki gibidir:

Okul yoneticisini saksiya benzetiyorum ¢iinkii icindeki toprak ve bitkiyi
koruyup kollamak zorundalar. (K16)
Okul yoneticisini sirk yoneticisine benzetiyorum ¢tinkii ¢cok farkli insanlar

bir arada

Olumsuz anlam igeren bazi ifadeler soyledir:
Okul yoneticisini kaynanaya benzetiyorum ¢iinkii her geyin en iyisini onlar
biliyor ve ben senin yagindayken, bizim zamamnuzda gibi ciimlelerle ici bog
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akil ogretiyorlar. (K29)

tutmaya ve uyum saglamaya calisyyorlar. (K34)

Okul yoneticisini misafire benzetiyorum ¢iinkii hicbir is yapmayan, mesai
saatlerine bile uymayan ihtiya¢ duyuldugunda bulunamayan ne
yapmalar gerektigini bilmeyen insanlar. (K33)
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Notr anlam tasidig: diisiiniilen 6rneklerden bazilar ise agagidaki gibidir:

Okul yoneticisini hakeme benzetiyorum ¢iinkii mact denetleyen O. (K57)
Okul yoneticisini belediye bagkanina benzetiyorum ciinkii igleyisten sorumlu.

(K60)

Tablo 2

Okul Yoneticisine Iligkin Metaforlann Sayisal Verileri

Olumlu

f

Olumsuz

Notr

anne baba
orkestra sefi
agac kokii
heykeltrag
komutan
gemi kaptani
saksi

senarist

sirk yoneticisi

politikact
sofér/makinist
komutan
patron

bag gardiyan
ciftlik kahyasi
aile reisi
fabrika midiri
film yonetmeni

belediye bagkani

Beyin

Hakem
hizmetkar
avm yOneticisi

Y

el e e e e ° V)

Garfield

Gestapo

haciyatmaz

hap

Harry Potter

kaynana

ciddi olmaya caligan insan
kukla

makina

maliye bakani

misafir

padisah

¢ikarci insanlar
Amerika

sinif bagkani

astronot

stis bitkisi

genel yayin yonetmeni

yelkovan

3>—\>—\»—n>—~>—\>—~>—~>—\>—\>—~>—\>—\>—~>—k>—\>—k>—k>—\>—\>—k>—kl\)Nm4>Lhc\\

S
Il

Tirk Egitim Sistemine yonelik mecazlara bakildiginda Tablo 3'te
goriilebilecegi gibi 64 metafordan 46's1 olumsuz, 9'u olumlu ve 9'u noétr anlamlar
icermektedir.
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Tablo 3

Tiirk Egitim Sistemi'ne Iliskin Metaforlann Sayisal Verileri

Olumlu

Olumsuz

Notr

fabrika
sulama sistemi
viicut
sandalye ayag1
tarla

araba motoru

at yarisi

deney tahtasi
labirent
kordigim

ciftlik

¢opliik

dart

asure

corba

dogmatik yap1
doviig

fabrika

girdap

hamur
hapishane

hava durumu
HIV virtisii
Kanser
karadelik
kararsiz insan
kati diizen
katran cukuru
Kayik

Borsa

bos ar1 kovani
mehter takimi
mutasyon
otomasyon
pacavra

pasli makina
portakal sikacag1
reklam/pazarlama
sarmasgik
tatsiz yemek
uzay araci
yol/alt
caligmasi
zor diizey su doku

yap1

T T o i e T = T T T o T e S e e e e B S N = W ‘S RN UV FORN NG b Y

—

hiyerarsik yap1
¢orba

elmas

evlilik imzasi
lego

su degirmeni
sirket

askeriye

[EE W S

45
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Tirk Egitim Sistemi'ne yonelik olumlu anlam ifade eden metafor
Orneklerinden bazilari su bicimdedir:
Tiirk Egitim Sistemi'ni sulama sistemine benzetiyorum ¢iinkii gerekli
zamanlarda tohumlarin biiytimesini saglyor. (K23)
Tiirk Egitim Sistemi'ni viicuda benzetiyorum ¢iinkii organlar koordineli
calisiyor. (K70)
Tirk Egitim Sistemine yonelik olumsuz anlam igeren bazi Ornekler
asagidaki gibidir:
Tiirk Egitim Sistemi'ni borsaya benzetiyorum ¢tinkii her an inig cikislarla
karsilagyoruz. (K13)
Tiirk Egitim Sistemi'ni paslh bir makinaya benzetiyorum ciinkii agwr isliyor, ne
yaplirsa yapilsin paslanma siirecinin oniine gecilemiyor, bir yerlerde ya yanls
ya eksik yapryoruz. (K68)
Notr anlam tagidig1 diisiiniilen bazi 6rnekler ise agagidaki gibidir:
Tiirk Egitim Sistemi'ni corbaya benzetiyorum ¢iinkii icinde her seyden biraz
var. (K36)
Tiirk Egitim Sistemi'ni evlilik imzasina benzetiyorum ciinkii ayni eviilik gibi
sistemdeki tiim siirecler imza ile yiiriitiiliiyor. (K11)

Genel olarak bakildiginda okul kavramina yonelik elde edilen metaforlarin
anlamsal agidan olumlu, olumsuz ve noétr olarak esit bir dagilim gosterdigi,
ancak okul yoneticisine ve Tirk Egitim Sistemi'ne iliskin kullanilan
metaforlarin ise biiyiik oranda olumsuz anlamlar ifade ettigi goriilmektedir. Bu
noktada aragtirmanin sonuglarinda olumlu ya da olumsuz anlam tasiyan fazla
sayida pasif metafor ortaya ¢ikmig, ndtr anlam tasiyan metaforlar ise cogunlukla
yukarida tanimi verilmis olan temel metafor tiiriini yansitmaktadir.

Kavramsal Olarak Metaforlar

Katilimeilarin kullandiklart metaforlar ve nedenleri ayrintili olarak icerik
analizine tabi tutuldugunda, "okul", "okul yoneticisi" ve "Tirk Egitim Sistemi"
kavramlarma iliskin olarak baz1 siirec ve olgular altinda kategorize
edilebildikleri goriilmektedir. Dikkat cekici bagka bir konu ise, katilimcilardan
bazilarinin benzer kavramlar iizerinden 3 olguyu da zincirleme olarak
tanimlamig olmalaridir. Okul i¢in sinema, yOnetici igin senarist ve sistem igin
reklam ve pazarlama metaforlarinin ayni katilimer tarafindan kullanilmasi buna
Ornektir ve biitiinlik saglamaktadir. Tablo 4'te okul ile ilgili kullanilan
metaforlarin hangi kavramsal temalarla iligskilendirildigi goriilmektedir.
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Tablo 4
Okula Iligkin Metaforlar ve Temalar
Kavramsal Temalar Metaforlar
Opretimsel/Egitimsel agac, araba, fabrika, tiyatro, bilgi yuvasi, comlek

atolyesi, kitap, kiitiphane merdiven, roman, tv
kanali, tiretim ciftligi, ar1 kovani

aile, agk, ev, deney laboratuari, hipodrom, futbol
ligi, kostebek yuvasi, magaza, orkestra, otopark,
oyun parki, ticarethane, bahge, diinya, ev, hal,
evren, orman, toplum, iilke

cehennem, fabrika, bicerddver, hapishane, kafes,
C)rgiitsel imaj, kimlik askeri kamp, sagmalik, agag, araba, fabrika,
tiyatro

Amaclar ve siiregler

Okul Kiiltiirii ve ekolojisi

Standardize olmamus siirecler;

belirsizlik asure, boks ringi, sinema, tatil beldesi

Okula iligskin metaforlar, aciklamalarina gore analiz edildiginde; Tablo 4'te
gorildiigi gibi d6gretimsel/egitimsel amag ve siirecler, okul kiiltiirii ve ekolojisi,
Orgiitsel imaj ve kimlik, standardize olmamus siiregler/belirsizlik olgular1 altinda
toplanmaktadir.

Okul orgiitiiniin 6gretimsel/egitimsel amag ve siiregleri iginde yap1 ve teknik
stirecleri yansitan metaforlar; agag, araba, fabrika ve tiyatro olarak ortaya ¢ikmis
ve genellikle okuldaki orgiitsel diizen ve yapinin varligi, bireylerin birbiri ile
iligkisi, roller, igboliimii ve hiyerarsi gibi Orgiitiin yapisal siiregleri iizerinde
durmaktadirlar. Bu metaforlara iliskin aciklamalardan bazilari, Morgan'in
(1986) orgite iliskin kullandigi organizma benzetmesi ile paralellik
gostermektedir. Katilimcilardan birinin belirttigi, "okulu agaca benzetiyorum
ciinkii ogrenciler yapraklar kék ve dallar da okulun ogretim kadrosu ve
yoneticileridir." (K8) ifadesi buna bir drnektir.

Okulun sorgulanan iglevlerine atifta bulunan bir bagka agiklama ise fabrika
benzetmesi icin kullanilan “her tirlii bilgi igleniyor ve tek kalip insan yetisiyor"
(K68) olarak belirtilmistir. "Tiyatro" benzetmesi ise rollere, is dagilimina, takim
caligmasi gibi Orgiitsel yapida var olan olgulara isaret eden ifadelerle
desteklenmektedir: "dgrencilerin ve ogretmenlerin farkli rolleri var'(K47), "ne
kadar titiz ve ¢ok calisilirsa oyun sonu o kadar alkis aliir (K39), "herkesin ayr
rolii var (K9)", "mekan hep ayni oyuncular degisik. (K37)"

Okulun egitimsel ve Ogretimsel amaclarini anlatan benzetmeler genellikle
davranigt degistirmeye ve okulun yogunlukla Ogretimsel amacglarina yonelik
olarak ortaya cikmistir. Farkli katilimcilarin bu baglamda ifadeleri asagidaki
gibidir:

Okulu bilgi yuvasina benzetiyorum ctinkii 6grencilere bilgilerin aktarildig
mekan. (K1)
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Okulu ¢omlek atolyesine benzetiyorum ¢iinkii her sekle giren malzemeyi en
giizel hale getirmekte. (K22)

Okulu merdivene benzetiyorum ciinkii her basamaginda yeni bir bilgi, gelisim
ve yiikselme var.(K17)

Okulu tv Kanalina benzetiyorum c¢linkii genellikle izleyicinin zamanini
oldiiren nadiren onlar icin faydali olan programlann yayinlandigi bir anlayis
var.(K63)

Okulu tiretim ¢iftligine benzetiyorum ¢iinkii diinya pazanna eleman
yetigtiriyor. (K14)

Orneklerden anlagilabilecegi gibi, katilimcilar okuldaki 6gretim siireglerini
kademeli, bireyi sekillendiren, davranisini degistiren ve bazen de gereksiz
bilgilerin verildigi bir siire¢ olarak tanimlamakta olup bilgi aktaricilif iglevini
vurgulamaktadirlar. Bu temadaki benzetmelerin tiimiine bakildiginda; egitim-
Ogretim siirecinde, oOgrencilerin okul icerisinde genelde pasif bir rolde
tanimlandiklar1 sonucuna varilabilir.

Okula iliskin metaforlar aciklamalariyla birlikte irdelendiginde yogunlukla
okulun kiiltiirel boyutu ve ekolojisi 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, rekabet ve
yarig ortamui olarak niteleyen metaforlar futbol ligi, kdstebek yuvasi, hipodrom
olarak belirmektedir. Koruyucu okul kiiltiiriine atifta bulunan metaforlar aile
ve ev, bltiinlestirici kiiltire atifta bulunan metafor oyun parki, okulun kiltiirel
yOnil icinde bir meta olarak goriildiigiinii yansitan ve gorece daha fazla sayida
belirtilmis olan metaforlarlar magaza, otopark ve ticarethane olarak
belirmektedir. Ayrica, okulun kiiltiirel bir sistem oldugunu yansitan metafor ise
orkestra olarak belirmistir. Okul kiiltiirii ile ilgili algiyr yansitan bazi1 drnekler
asagidaki gibidir:

Okulu aska benzetiyorum ciinkii act tath pek ¢cok ant olusuyor ve senden
hem bir seyler alyor bir siirii de sey katiyor... Ikisinden de cok sey
ogreniyorsun. (K25)

Okulu kostebek yuvasina benzetiyorum ¢linkii herkes birbirinin kuyusunu
kazmaya ¢alisyor. (K10)

Okulu futbol ligine benzetiyorum ciinkii icinde ciddi bir yarisma ve rekabet
var. (K57)

Okulu ticarethaneye benzetiyorum ¢linkii egitimden ¢ok para konusuluyor.
(K32)

Okulu oyun parkina benzetiyorum ciinkii yeni tanmisabilecegim insanlar,
tamigtigim dost oldugum insanlar var. Egleniyor, 6greniyor, canim yaniyor ve
yeri geliyor giiliiyorum. (K44)

Okulu orkestraya benzetiyorum ¢iinkii her tiirlii miizik aleti birlikte organize
olarak ¢alisiyor. (K29)

Okul orgiitiiniin icinde bulunan 6grencilerin ¢ok farkli ge¢cmislerinden, aile
ve kiiltiirel yapilarindan, cevresel ve akademik farkliliklarindan ve aslinda
Ogrencinin "biricikliginden" s6z eden metaforlar ise ekoloji kavramini
yansitmaktadir.
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Okulu bahgeye benzetiyorum ¢iinkii farkl farkl cicekler, agaclar ve biiyiiklii
kiictiklii canlilarin bulundugu bir ortam. (K27)

Okulu evrene benzetiyorum ¢iinkii birbirinden farkl yldizlar ve gezegenler
bulunuyor.

Kimisi goz alircasina parlak kimi soniik, kimi biiyiik, kimi kiiciik. (K35)
Okulu haliya benzetiyorum ¢iinkii tipki  hahdaki desenler gibi farkh
ozelliklere sahip ¢ocuklar var. (K7)

Buna kargin, elestirel anlam tagiyan, okullarin bireyin yaraticilifi ve
Ozgiirligini kisitlayan ve baltalayan kurumlar olarak goriilmesini aciklayan
metaforlar da sayica fazladir. Okullarin ayni sekilde diigiinen ve tek tip insan
yetigtiren yerler olmast hemen hemen bu gruptaki metaforlar1 iireten tiim
katilmcilar tarafindan aciklamalarda ifade edilmistir. Ornegin, "hapishane"
benzetmesinin ifade edilis bi¢cimi olumsuz bir algiy1 gdstermektedir.

Okulu hapishaneye benzetiyorum ¢iinkii su¢ potansiyeli yiiksek cocuk ve
genglerin sokakta tehlikeli durumlar yaratmamast icin kampus, okul bahgesi,
sinif gibi yerlere toplamak icin yaratilmug gibi. (K26)

Okulu askeri kampa benzetiyorum ¢linkii tek tip insan yetistirme kaygisi
glidiiliiyor. Diigtinmek degil onlann istediklerini almak zorunda olan
ogrenciler yetistiren bir yer. (K40)

Okulu sacmaliga benzetiyorum ¢iinkii soylenilen savunulan ile yapilanlar
celigiyor. Bireyi simirlandiriyor ve sonug sacmalik. (K66)

Okul orgiitiiniin kaotik, belirsiz ve karmagik yapisini ima eden metaforlar da
verimsizlik, orgiitsel siireclerin zorlugu, belirsizligi ve karmasikligi iizerinde
durulmustur. Bunu yansitan baz1 6rnekler soyle verilebilir:

Okulu tatil beldesine benzetiyorum ctinkii sorumluluk yok herkes kafasina
gore ig yapryor. (K53)

Okulu boks ringine benzetiyorum ¢tinkii giren saglam ¢iknuyor. (K12)

Okulu sinemaya benzetiyorum ciinkii filmde her an her sey olabilir. (K46)

Genel olarak okul icin kullanilan metaforlara bakildiginda 06gretmen
adaylarinin olumlu ve olumsuz bulduklari durum ve siirecler oldugunu ve
okulun kavram olarak beliren temalar cercevesinde calismanin katilimcilari
tarafindan sorgulandig1 soylenebilir.

Okula dair beliren metaforlarin ardindan, okul yoneticisine iliskin
metaforlar Tablo 5'te goriilmektedir. Az sayida metafor agiklamalarinda olumlu
cagrisgitmlar yapmakta, pek ¢ogu olumsuz anlamlar tagimaktadir. Cogunlukla
yap1 ve isleyis igerisinde yoOneticinin teknik sorumluluklarina atifta bulunan
ifadeler yer almaktadir.

342 [Educational Administration: Theory and Practice 2014, Vol. 20, Issue 3]



Ogretmen Adaylarinin Metaforik Algilar

Tablo 5

Okul Yoneticisine Iliskin Metaforlar ve Temalar

Kavramsal Temalar Metaforlar
avm yOneticisi, Amerika, baba, apartman yOneticisi,
bas gardiyan, belediye baskani, ciddi olmaya calisan

Otokrat insanlar, ciftlik kahyasi, fabrika midiirii, Gestapo,
hap, komutan, padisah, patron, sirk yoneticisi,
yelkovan
agag koki, aile reisi, astronot, beyin, film yonetmeni,

Yapiy: kuran/yapisalci Harry Potter, senarist, sinif bagkani, kukla, stirticii-

makinist, orkestra sefi, hakem,
cikarci, haciyatmaz, patron, politikaci, genel yayin
yonetmeni

Politik

Kaynak saglayan; kaynaklari maliye bakant

yoneten

Aciz/tekdiize Garfield, makine, misafir, sis bitkisi, kaynana,
Hiimanist/Insan iliskileri ana-baba, heykeltiras, saksi, gemi kaptani, hizmetkar,
yoOneticisi ana-baba

Tablo 5'te goriildigi gibi, iretilen metaforlar yogunlukla ilk tema olan
otokrat yOnetici stiline yoneliktir. YOneticilerin otorite, gii¢, yetki ve hiyerarsi
kavramlarimi kullanma bicimlerine doniik metaforlar fazla sayidadir.
Orneklerden anlagilabilecegi gibi okul yoneticilerinin metaforlar yoluyla
anlagilan algilanma bigimi sert, otoriter, kararlara katilimi desteklemeyen, gii¢
kaynaklarini ve yetkilerini genellikle hiyerarsik diizen icinde kullanan, bazen
abartili bir bicimde baskici, kuralci, disipline dayali otorite ve kontrol
mekanizmalarimi yiiriiten kisi bigcimindedir. Bu sonuglar1 destekleyen bazi
ornekler asagidaki gibidir. YOneticinin otoriter ve sert yaklagimini yansitan bir
Ornek bas gardiyan, Gestapo ve komutan gibi benzetmelerdir. Bag gardiyan
metaforu okulu tamimlarken ortaya c¢ikan hapishane ve kafes mecazlarini
desteklemekte, ayni zamanda okulun Ozgiirligii kisitlayan bir kurum olarak
algilandigimi gostermektedir.

Okul yoneticisini bas gardiyana benzetiyorum c¢iinkii ogrencilere mahkum
gibi davranwyorlar.(K26)

Okul yoneticisini Gestapo'ya benzetiyorum ¢iinkii cok otoriterler. (K38)

Okul yoneticisini komutana benzetiyorum ¢iinkii onlar ne isterse o olur,
ogrenci fikrini savunamaz, kurallar vardwr, onlar uygulanir. (K40)

Bir bagka ornek ise okul yOneticisinin hiyerarsik yapi igindeki konumunu
anlatmaktadir:

Okul yoneticisini ¢iftlik kahyasina benzetiyorum ¢iinkii ciftligin sahibinden
aldig emirleri kendi emri altindakilere aynen uyguluyor.(K51)

Yoneticilerin yapiyr kuran ve siirdiiren kisiler oldugunu yansitan ve bu
isleyiste tiim sorumlulugun ve esgiidiimiin yoneticide oldugunu ifade eden
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metaforlar ise beyin, avm yoOneticisi ve belediye baskani vb. olarak
orneklendirilebilir.
Okul yoneticisini AVM yoneticisine benzetiyorum ciinkii tiim isleyisten o
sorumlu. (K30)
Okul yoneticisini beyine benzetiyorum ¢iinkii tiim igleyisten sorumlu.(K70)
Okul yoneticisini orkestra sefine benzetiyorum ciinkii  herkes onun
yonetiminde hareket ediyor. (K23)
Okul yoneticisini senariste benzetiyorum ¢iinkii herkese rol belirleyip
oynamalarin istiyorlar. (K46)

Ikinci temada, okul yoneticileri yap1 ve isleyisi siirdiiriirken merkeziyetgi
yOnetim anlayisinin olumlu ya da olumsuz dogurgularini anlatan bazi
metaforlar ortaya cikmustir.

Okul yoneticisini aga¢ kokiine benzetiyorum ¢linkii tiim kok olmazsa agag
yasayamaz, yonetici olmadan okulun ayakta duramayacag gibi. (K8)

Okul yoneticisini kuklaya benzetiyorum c¢iinkii merkezin soziiyle hareket
ediyorlar. (K9)

Ayrica, yoneticilerin siire¢ icerisinde gosterdikleri politik yaklagimlarini
aciklayan bazi metaforlar da bulunmustur. Burada aciklamalar yogunlukla
yonetim siireclerinde olusabilen cikar iligkilerini vurgulamaktadir.

Okul yoneticisini hactyatmaza benzetiyorum ¢iinkii her sekilde diismeden
yvanlglannt ¢evirmeye, yaranmaya ve sistemin ¢arki olmaya ¢abalyorlar.
(Kil1)

Okul yoneticisini politikactya benzetiyorum ¢linkii ¢ok vaatte bulunup
cogunu gerceklestirmiyorlar. (K69)

Okul yoneticisini  politikaciya benzetiyorum ¢linkii nabza gore serbet
veriyorlar. (K42)

Bir katilimci ise "Maliye Bakani" benzetmesi yoluyla okul yoneticisinin
finansal kaynak bulmak zorunlulugunu ifade etmistir: "Okul yoneticisini Maliye
bakanina benzetiyorum ciinkii siirekli para isiyle ugraswyorlar." (K35)

Bir diger kavramsal tema, okul yOneticilerinin kimi zaman aciz ve tekdiize
bir tutumla degisime diren¢ gosterdiklerini belirten metaforlardan
olugsmaktadir.

Okul yoneticisini makiniste benzetiyorum ciinkii hep aym rotayt izliyorlar,
farkhilik ve degisiklige acik degiller. (K55)

Okul yoneticisini siis bitkisine benzetiyorum c¢tinkii gelisim ve degisime actk
degiller. Okul yoneticisini Garfield'a benzetiyorum ¢iinkii hazira konuyorlar
ve vurdumduymazlar. (K15)

Okul yoneticisini makinaya benzetiyorum ¢linkii programlandigi sekilde
caligryorlar. (K50)

Metaforlarin yansittifn bagka bir tema ise okul yoneticileri agisindan
yOnetimin insan iligkileri boyutunu yansitmaktadir. Bu kategoride toplanan
metaforlar yoneticilerin hiimanist, sefkatli, destekleyici, 6grencinin gelisimine
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yardimct olma ve Orgiitte ahengi saglama yoOnlerini tasvir etmektedir. Bazi
Ornekler asagidaki gibidir:

Okul yoneticisini ana-babaya benzetiyorum ¢tinkii sorun ¢ézme asamasmnda

onlara danigabilirim. (K2)

Okul yoneticisini saksiya benzetiyorum ¢iinkii igindeki toprak ve bitkiyi

koruyup kollamak zorundalar. (K16)

Okul yoneticisini heykeltirasa benzetiyorum ¢iinkii égrencilerin davranislarin

gelistirmeye degistirmeye calisyyorlar. (K24)

Okul yoneticisi ile ilgili beliren metaforlar ve agiklamalar1 okulla

karsilastirildiginda katilimeilarin okul yoneticisine yonelik daha olumsuz bir
algtya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Okullart ve okul yoneticilerinin iginde bulundugu ist sistem olan Egitim
Sistemine iliskin metaforlar ve kavramsal temalar Tablo 6'da goriilmektedir.

Tablo 6
Tiirk Egitim Sistemine Iliskin Metaforlar ve Temalar
Kavramsal Temalar Metaforlar
Kaos/belirsizlik Borsa, ciftlik, corba, ¢opliik, girdap, karadelik,

kayik, kordiigiim, labirent, sarmasik, tarla, uzay
aracl, zor seviyede sudoku
Araba motoru, askeriye, fabrika, hiyerarsi, lego,

Mekanik/biirokratik isleyis su degirmeni, sirket, viicut, kati diizen, , sandalye
ayagi

Politik Asure, hamur, reklam pazarlama

Rekabet/Sinav merkezlilik At yarigi, doviig

Hedefe ulagsmada yetersizlik Dart, sulama sistemi

Deney tahtasi, ¢orba, elmas, hava durumu,
kararsiz insan, yol ve alt yapi ¢aligmasi
Bos ar1 kovani, HIV viriisii, kanser, katran

Yap-boz tahtasi

Verimsizlik ¢ukuru, mehter takimi, pacavra, portakal
sikacagy, tatsiz yemek, pash makine
Ozgiirliiklerin 6niinde engel hapishane, dogmatik yap1

Tirk Egitim Sistemine doniik tiretilen metaforlar da okul yoneticisinde
oldugu gibi olumsuz bir algiy1 yansitmaktadir. Kullanilan metaforlar ¢ogunlukla
ilk tema olan kaos ve belirsizlik 6zelligine atifta bulunmaktadir. Organize anarsi
kavrami pek cok aciklamada ortak nokta olarak goriilmektedir. Bu temayi
saglayan metaforlara drneklerden bazilar soyledir:

Egitim sistemini ¢opliige benzetiyorum ciinkii gereksiz seylerle dolu ve
ctirtimiis durumda. (K10)

Egitim sistemini ¢orbaya benzetiyorum ¢iinkii sistem saglam olmadig icin
stirekli kanigtirip degistirip duruyorlar. (K21)
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Egitim sistemini kordiiglime benzetiyorum ¢iinkii ¢oziilmiiyor ve ugrastikca
daha karsiyor. (K53)

Egitim sistemini girdaba benzetiyorum ¢iinkii igine giren kayboluyor. (K61)
Egitim sistemini labirente benzetiyorum c¢iinkii ¢ok kangik tam bir kaos.
(K49)

Egitim sistemini uzay aracina benzetiyorum ¢iinkii iyi donatilms, acil durum
planlar olan bir ara¢ ancak en ufak bir dis tehditte imha oluyor. (K4)

Metaforlardan edinilen sisteme iligkin ikinci 6zellik; mekanik ve biirokratik
bir isleyise sahip oldugu yoniindedir. Yine Orgiitlerin organizma ya da makina
benzetmeleriyle aciklanmasini hatirlatan bir algiya isaret eden Ornekler
asagidaki gibidir:

Egitim sistemini askeriyeye benzetiyorum ctinkii belli kurallart vardw, yars
vardw, smavlar vardir, hatta savas vardir. (K40)

Egitim sistemini araba motoruna benzetiyorum ¢iinkii bir parca ¢alismazsa
¢coker. (K55)

Egitim sistemini legoya benzetiyorum ¢iinkii hersey birbiriyle baglantili.
(K13)

Egitim sistemini viicuda benzetiyorum ciinkii bir organ iyi ¢calismazsa sistem
coker. (K7)

Sistemin politik yoniinii yansitan metaforlara bakildiginda hamur, asure ve
reklam pazarlama olarak belirmektedir. Egitim sisteminin politika ile iligkisi
metaforlardan anlasilacagi gibi farkl iktidarlarin sisteme yon vermelerini
yansitmaktadir.

Egitim sistemini hamura benzetiyorum ¢iinkii baga gelen kiginin elinde sekil
degigtiriyor siirekli. (K59)

Egitim sistemini asureye benzetiyorum c¢iinkil yonetime her gelen iktidar
kendince sisteme yon veriyor. (K64)

Sisteme iligkin bagka bir tema rekabet ve smav merkezlilik olarak ortaya
cikmistir. At yarist bu durumu ayni metaforu kullanmig olan farkli katilimeilar
tarafindan su sekilde aciklanmaktadir:

Egitim sistemini at yangina benzetiyorum ciinkii 6grenciler kosturuluyor.
(K15)

Egitim sistemini at yarisina benzetiyorum ¢linkii siirekli 6grenciler yaristyor.
(K2)

Egitim sistemini at yarisina benzetiyorum ¢iinkii ogrenciler kisitlaniyor hep
yarig. (K54)

Egitim sistemini at yangina benzetiyorum ciinkii hep rekabet yarg soz
konusu. (K31)

Egitim sistemini doviise benzetiyorum ciinkii adam gibi dayak yemeden
nakavt olmadan cikis yok. (K12)

Sistemin hedeflerine ulagmada yetersiz olmasma yonelik bulunan
metaforlara bakildiginda sulama sistemi ve dart olarak belirtilmistir. Egitim
sisteminin hedefleri gerceklestirebilmesi acisindan Onemi ancak yeterli
olmadigina yonelik algilar asagidaki gibi vurgulanmustir:
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Egitim sistemini sulama sistemine benzetiyorum ¢iinkii iyi bir sulama sistemi
olmazsa igindekiler beslenemez, yasayamaz ve oliir. (K23)

Egitim sistemini darta benzetiyorum ¢iinkii 12'den vurmak istense de hig bir
zaman miimkiin degil. (K45)

Analizlerde siklikla kullanilan metaforlar araciliftyla ulagilan 6nemli bir
bagka tema, sistemde siirekli degisiklik yapildigina dair bir durum ve temel
metafor olarak yap-boz tahtasi kavramu ile ilgilidir. Bu durumu tasvir eden bazi
metaforlar asagidaki gibidir:

Egitim sistemini deney tahtasina benzetiyorum ¢linkii stirekli deneyler

yaptliyor ve dgrenciler kobay olarak kullaniiyor. (K65)

Egitim sistemini hava durumuna benzetiyorum ciinkii siirekli degisiyor.(K28)

Egitim sistemini elmasa benzetiyorum ciinkii her seyin siire¢ icinde ne kadar

degisebilecegini goriiyorum. (K20)

Ogretmen adaylar1 sistemi verimsiz bulduklarimi asagidaki metaforlarla

yansitmiglardir:

Egitim sistemini HIV viriisiine benzetiyorum ¢linkii  hi¢ bir gekilde

iyilestirilemiyor. (K16)

Egitim sistemini mehter takimina benzetiyorum ciinkii bir adim ileri gitmeye

caligirken 2 adim geriye gidiyor. (K38)

Egitim sistemini paslh makinaya benzetiyorum ciinkii agwr isliyor, ne yapilirsa

yapusin paslanma stirecinin oniine gegilemiyor, bir yerlerde ya yanlis ya eksik

yapworuz. (K68)

Egitim sistemini portakal sikacagina benzetiyorum ¢iinkii en taze zamaninda

cocuklart alip suyunu c¢ikartip geriye ige yaramaz kabuk ve posalarini
bwrakiyor. (K33)

Son olarak sistemin bireyin Ozgiirligint kisitlayict bir dogasi oldugunu
vurgulayan metaforlar kullanilmistir. Bunlardan bir 6rnek su sekildedir: "Egitim
sistemini dogmatik yapiya benzetiyorum ¢iinkii sorgulamaya izin vermiyor."(K29)

Bu baglamda, temel tema sistemin karmagik ve belirsizliklerle dolu olmasi
iizerinde yogunlagirken; 6ziinde bu durumu yaratan sebepler sisteme doniik
diger metaforlardan olusan temalarla baglantilandirilabilir. Ozellikle, sistemde
stirekli yapilan degisiklikler ve verimsizlik hem karmasaya yol agmakta, hem de
baz1 siireclerin daha belirsiz olmasma yol agmaktadir. Ozetle, 6gretmen
adaylarinin sisteme yonelik metaforik algilar1 yogun olarak sorunlarla iligkilidir.
Okul ve okul yoneticisine yonelik metaforik algillar1 da sistemin iginde
degerlendirildiginde neden-sonug iligkisi icinde degerlendirilebilir. Iki farkli
iniversitede ytriitiilmis olan bu calismada, aday 0gretmenlerin kullandiklar
metaforlar arasinda yonelim agisindan hig bir fark gorilmemis; aksine benzer
metaforlarin iretildigi gorilmistiir. Bu acidan, bilimsel anlamda bir
kargsilagtirma yoluna gidilmemistir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Aday Ogretmenlerin okula, okul yoOneticisine ve Tiirk Egitim Sistemi'ne
yonelik kullandiklar1 metaforlar biitiinsel anlamda birbiriyle Ortiismektedir.
Aday oOgretmenler okul kavramina iligkin olarak olumlu algiya sahip olsalar
dahi okula iligskin cesitli elestirilerde de bulunmaktadirlar. Okul yoneticisi ve
Tirk Egitim Sistemi'ne iligkin alg1 ise gorece olumsuz olup sorunlara igik
tutmaktadir.

Analizler sirasinda, bazi metaforlarin hem olumlu hem de olumsuz olarak
kullanildig1 goriilmis olup, aciklamalar1 dikkate alinarak gruplara ayrilmistir.
Benzer bigimde, giinliik hayatta olumsuz anlam ifade etmeyen bir sozciik; eslik
eden aciklamasina bakildiginda sorulan kavrama iligkin olumsuz bir algi
saglayabilmektedir. Ornegin; "bicerdéver" sozciigii giinliik kullanimda teknik bir
arag¢ olarak bilinirken; eslik eden ifade "okula baslarken filiz olan Ogrencileri
samana ceviren bir dongiide isliyor" olarak kullanildiginda olumsuz bir biligsel
algryr yansitmaktadir. Ote yandan, giinlik dilde olumsuz anlam ifade eden
sOzciikler aciklamalar1 yoluyla olumlu algi verebilmektedir. Bu durum, Jensen
(2006) tarafindan tamimlanan metafor tiirlerinden pasif metafor ile
aciklanabilir. Baglama gore dinleyen olumlu ya da olumsuz anlamlar
cikarabilmektedir. Bu noktada arastirmanin sonuglarinda teknik olarak fazla
sayida pasif metafor ortaya ¢ikmigtir

Okula iligkin 6grenci cesitliligi ve biricikligine yonelik iiretilen metaforlar
Bronfenbrenner’'in (1979) ekolojik yaklagimini hatirlatmaktadir. Bu gruptaki;
aile, futbol ligi, toplum gibi mecazlar; bireyi cevreleyen katmanlara atifta
bulunmakta olup okulun icerisinde bulunan 6grencilerin her birinin farkl
Ozelliklere sahip oldugunu ve okul drgiitiiniin igerisinde ¢esitlilik barmdirdigini
gostermektedir. Okula donik olarak elde edilen metaforlarin yansittig
kavramlar; Leblebici’nin (2008) paradigmatik ¢ogulculugun gerekli oldugu ve
metaforlarin bu cogulculuga hizmet ettigi goriisiinii desteklemektedir.

Ogretmen adaylarinin metaforik algilari cercevesinde, okul orgiitiine ve
sisteme yOnelik genel olarak olusan resme, yapit sokiimcii agidan (Derrida,
1998) bakildiginda, bazi ikili karsitliklar (binary oppositions) bulmak
mimkiindiir. Okul ve egitim sistemi, "belli bir diizene" sahip agik sistemler
olmalarma kargin "kaos"a yonelik fazla sayida goriis bulunmaktadir. Okul ve
egitim sistemi 6grenci ve isgorenler bakimindan "gesitlilik" gosterirken sistemin
ve okulun "tekdiize" bicimde tanimlanmasi; 6gretimsel amaclar agisindan
"yaraticilik" boyutunun gelistirilmesi gerekirken sistemin "standart" siireclerle
devam etmesi ironik olarak degerlendirilebilir.

Sistem siklikla yapisal ve siirece doniik degisimlere ugrarken hem
yOneticilerin hem de sistemin kendisine doniik duraganlik, yavaslik, tekdiizelik
ve verimsizlik kavramlarina atifta bulunan metaforlarin acgiklamalar: ile
degerlendirildiginde yine kendi iginde zithklar barmdirmaktadir. Oysa,
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boylesine hizli degisen uygulamalarda sistemin igindeki paydaslarin, 6zellikle
yoneticilerin, 6gretmenlerin ve siireclerin dinamik olmasi gerekmektedir. Hizli
degisen uygulamalarin sonucunda daha elestirel diisiinebilen, yaratici ve
dinamik 6grenci ciktis1 beklenmeli iken, iiretilen bazi metaforlar yine sinav
merkezlilik ve sistemin bireyin 6zgiirligiinii kisitlamasina isaret etmektedir.

Hic bir kavram igin 6grenen oOrgiit, yasam boyu 6grenme, elestirel kuram
gibi yeni paradigmalara doniik metaforlar iiretiimemis olmas: da diigiiniilmesi
gereken bir bulgu olarak kabul edilebilir. Oysaki, 6gretmen adaylar1 aldiklari
egitim siirecinde bu tir kavramlart 6grenmektedir. Bu bulgu kuram ve
uygulama arasinda tutarsizlk olduguna iligkin bir ipucu olarak
degerlendirilebilir.

Hapishane, fabrika ve makine metaforlar1 ve benzerlerinin hem okul, hem
sistem hem de okul yoneticisi icin iiretilmis olmasi 6nemlidir. Giiniimiizde,
Gareth Morgan'in 1980'erde tartistigi ve kokeni aslinda Sanayi Devrimi'nin
hemen sonrasinda ortaya ¢ikan yonetim siireclerini yansitan bu metaforlarin;
sisteme yeni adim atacak dgretmen adaylari tarafindan hala kullaniliyor olmasi
da degerlendirilmesi gereken Onemli bir bulgudur. Ayrica, sistemin genel
yapisal tasviri, metaforlar 1s1ginda Newton Mekanigi ve rasyonel sistem
yaklagimi ile aciklanabilir. Parcalarin isboliimiiyle ve koordineli olarak biitiinsel
yapiya hizmet etmesi, yapinin hiyerarsik diizende bir organizma gibi islemesi
egitim sisteminin lizerinde yapilandigi temel yaklasimdir. Bu noktada, okul
Orgiitiiniin ve egitim sisteminin yonetiminde giiniimiizde hala Klasik Yonetim
Yaklagiminin gegerliligi s6z konusudur. Bu da, Ozdemir’in (2013) Tiirk Egitim
sisteminin Ozgiin bir okul kuramina ihtiyact oldugu onerisini ve Simsek’in
(2013) egitim sisteminin doniisiimcii liderlife olanak saglayip saglamadig
konusunun tartismali olduguna yonelik goriislerini desteklemektedir. Ayrica,
Erginer’in (2011) calismasinda aktardigi gibi, 6gretmen adaylarinin okulu agik
sistem olarak gordiikleri ve bilinen sistem kurallarina gore tanimladiklar bilgisi
bu ¢alisma icin de gecerlidir.

Okul yoneticilerine doniik metaforlar;; Bolman ve Deal’'m (1991) 4'Ti
liderlik cercevesi baglaminda degerlendirmek gerekirse, okul yoneticilerinin
yapisalct liderlik cercevesini abartili olarak temsil ettikleri soylenebilir.
Kullanilan fabrika, gardiyan, komutan, Gestapo gibi metaforlar bunu
yansitmakta ve hiyerarsik yapinin énemini anlatmakta olup yoOneticilerin yasal
ve zorlayict gii¢ kaynaklarina fazlaca atif vardir. Metaforlar arasinda okul
yoneticilerinin daha cok teknik siirecleri yuriitmelerine deginilmis, ancak
kultiirel ve insan iligkileri cercevelerine iliskin daha az metafora rastlanmistir.
Politik cerceve ise okul yoneticilerinin yonetim siireglerinde olugabilen cikar
iligkilerini vurgulamaktadir.

Birbiri ile siki iliski icinde olan bu ¢ kavrama iliskin metaforlarin
anlamlarma genel olarak bakildiginda, 6gretmen adaylarinin algilarina gore
egitim sistemi karmasa ve belirsizlik igindedir, zorluklarla doludur. Bunun
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nedeni ¢ogunlukla okullarin ve girdilerinin icinde barindirdiklar1 politik yapi,
rutin siiregler, degisime direng, mekanik Orgiitsel yapr okulun yaraticiligl
koreltme potansiyeli gibi unsurlar olarak belirtilebilir. 21. ylizyilda sistem hala
bireyin kendi kendine kararlar alabilmesini desteklememekte, hiyerarsik yapi,
biirokrasi ve klasik yonetim anlayisimin uzantist olan olgular, diger pek ¢ok
arastirmada da oldugu gibi bu arastirmada da giiclii bicimde agiga ¢ikmaktadir.

Her bir kavram icin ortaya c¢ikan metaforlar daha once yapilmis cesitli
metafor calismalarinda ¢kan mecazlarla benzerlik ve  farkliliklar
gostermektedir. Ornegin; Saban ve digerlerinin (2006) calismalarinda
O0gretmene yonelik beliren metaforlar daha olumlu bir algiy ifade etmisken, bu
calismada okul yoneticisine yonelik metaforlar olduk¢a olumsuz olarak
belirmistir. Saban’in (2009) calismasinda da, 0gretmen adaylarinin 6grenciye
iliskin mecazlar1 cok daha olumlu iken, bu ¢alismada &gretmen adaylarinin
kullandiklar1 metaforlar yoluyla okul yoneticisinin, okulun ve sistemin 6grenciyi
pasifize eden yoniinii 6n plana cikarmig olmalari diistindiirictdiir.

Erginer’in (2011) calismasinda egitim sistemine doniik kullanilan metaforlar
bu calisma ile ortiismektedir. Ote yandan, Giinbayr'nin (2011) calismasinda
okul yoneticilerinin "okul yonetimi'ni tamimlarken kullandiklari mecazlarla
O0gretmen adaylarinin okul yoneticisi i¢in kullandiklar1 mecazlar oldukga
farklidir. Tek ortak nokta, egitim sisteminin merkezi yapilanmasinin yoneticinin
yetki ve otoritesini etkilemesi ile iligkilidir. Ayn1 bulgu Silman ve Simsek (2006)
tarafindan da belirtilmistir. Bodycott ve digerlerinin (2001) farkli bir kiltiir
icinde gerceklestirilen caligmalart da okul yoneticilerine iligkin olumlu ve
olumsuz algmin orada da benzerlik gosterdigini yansitmaktadir. Tim bu
sonuglar, bireyin statiisii, sistemin igindeki rolleri ve kisisel algisinin bakig
acisini etkilediginin ve belirli Olciilerde tarafsiz olmanin olanakli olmadiginin
bir gostergesi olarak diistiniilebilir. Okul yOneticilerinin yeterlilikleri agisindan
Balcr'nin (2011) 6énermis oldugu modelde belirtilen okuryazarlik olgiitleri ile bu
caligmada ortaya cikan okul yoneticisi algist fazla tutarlilik gostermemektedir.
Nalcaci ve Bektag'in (2012) calismalar da, bu calismaya benzer olarak okula
iliskin metaforik alginin genelde olumlu oldugunu gostermekte; ozellikle
okullarin Ogrenciler arasinda yarigmayr destekledigi bulgusu ile tamamen
ortiismektedir. Ozdemir ve Akkayamin (2013) okul kavramina iligkin
caligmalar1 ise ortadgretim Ogrenci ve Ogretmenlerinin okula iligkin daha
olumsuz bir algilarinin varligina isaret etmekte ve bu calismanin okula yonelik
bulgulart ile Ortismemektedir. Bunun sebebi; calismanin gergeklestirildigi
ogretim kademeleri ve katilimcilardan kaynaklanmakta olabilir.

Bulgulara gore, ozellikle okul yoneticisi ve Tiirk Egitim Sistemi'ne iligkin
alginin olumsuz olmast literatiirde daha dnce yapilan ¢alismalarin (Gedikoglu,
2005; Sisman, 2011) bulgulariyla oldukca benzerlik gostermektedir. Bu
baglamda, aday 6gretmenlerin metaforik algilar1 hem giincel hem de bilimsel
olarak tartisilan sistemin sorunlari ile tutarlilik gostermektedir. Ote yandan, bu
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calismanin Yilmaz ve Altinkurt'un (2011) ¢aligmalarimin sonuglartyla ortiigen
yoni merkezi smavlara olan vurgudur. Bu noktada, Akbaba-Altun ve
Apaydin’in (2013) calismalarinda aday 6gretmenlerin egitim kavramina iliskin
metaforik algillarimin oldukca olumlu bulunmasima karsin bu calismada,
ogretmen adaylarmin Tiirk Egitim Sistemine iligkin olumsuz bir algiya sahip
olduklar1 6zellikle diigtiniilmesi gereken bir konudur. Bunun sebebi, egitimin
igslev ve amaglarinin 6gretmen adaylar1 tarafindan icsellestirildigi, 6te yandan
belirli Olciilerde hazirlandiklar1 sisteme yonelik endise, karamsarlik ve
elestirilerinin varligi olarak belirtilebilir.

Calismanin  sonuglar1 degerlendirildiginde, Tiirk Egitim Sistemindeki
"meslekte asil olan 6gretmenliktir" anlayisindan yola cikilirsa; 6gretmene, okula
agidan, yoneticilikten 6nce 0gretmen olarak caligmig olan okul yoneticilerinin
sistemsel ve bireysel sebeplerden dolayr degistikleri; bu ve benzeri ¢alismalarin
gostermis oldugu gibi, aday 6gretmenler tarafindan daha olumsuz algilandiklari
sOylenebilir. Caligmanin sonuclari genel olarak degerlendirildiginde, Egitim
Fakiiltesi son smif &grencilerinin okula, okul yoneticisine ve bunlarin iginde
bulunduklar1 Tirk Egitim Sistemi'ne iliskin metaforik algilar1 daha ¢ok okula
iligkin olarak teknik ve yapisal boyutu ve Ogretimsel-egitimsel amaclar tasvir
etmektedir. Ayrica, okul kiltiirii, okul ¢evresi, okulun 6zgiirliige ve yaraticiliga
ket vurabilme potansiyeli, kaos ve belirsizlikle dolu olmasi gibi kavramlar
yansitmaktadir. Okula iligkin bu kavramlara atifta bulunurken genelde olumlu
bir algr sergileyen aday 0gretmenler; okul yoneticisi ve egitim sistemine iliskin
daha olumsuz bir alg1 sergilemislerdir. Okul yOneticisine yonelik algi yapiyi
koruma ve siirdirme, otorite ve giig, merkeziyetci yOnetim icinde okul
yOneticisi,  politik  davramig,  degisime  diren¢, kaynak  araysi,
titkenmislik/tekdiizelik ve insan iligkileri gibi orgiit kuraminin i¢inde yer alan
farkli kavramlarla iligkilidir.

iliskin ise kaos/belirsizlik, mekanik/biirokratik yapi, rekabet/sinav merkezlilik,
politik yaklasim, yetersizlik, verimsizlik, yavashk, kisitlayicilik, alt yapi ve
ekonomik boyut gibi 6ziinde sistemin etkilesim iginde oldugu sosyal, politik ve
ekonomik stireglerle ilgili temalar elde edilmistir.

Bu sonuglarin dogurgusu ise bu calismanin sinirlart cercevesinde Tiirk
Egitim Sistemi'nde var olan sorunlarin okul yoneticilerinin ve okulun paydaglar
tarafindan algilanig bigimine de etki ettigi yoniindedir. Sistem icerisinde
ogretmenlikten yoneticilige gecen bireyler; okul yoneticisi olarak kendilerinden
beklenen yeterlilikleri gosterememektedirler. Bunun sebepleri arasinda
sistemde siklikla yapilan degisiklikler, okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve
secilmesine iligkin siirecler, sistemdeki duraganlik ve agir1 biirokratik yapi gibi
belirtilebilir. Ayrica, calismanin biitiinciil olarak gosterdigi ve yukarida tartisilan
ikili karsitliklar da sorunlara iliskin bir gosterge olarak degerlendirilebilir.
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Aday Ogretmenler ile yapilan calismalar, onlarin bulunduklar1 gegis
noktasindan biiyiik sisteme bakis acilarim1 irdelemek acisindan Onem
tasimaktadir. Heniliz sistemde resmi olarak goreve baslamamis olmalari,
mesleki kimlik kazanma siirecinde olmalari, ancak egitimleri sirasinda sistem,
okul ve okul yoneticileri ile iliski icinde bulunmalar1 disaridan gozlemciler
olarak daha tarafsiz olabilmeleri acisindan Onemlidir. Aday Ogretmenlerin
sisteme iligkin bakiglar1 farkli paydaslarla gerceklestirilen calismalarda tespit
edilen durumla benzerlik gostermektedir.

Calismadan cikarilabilecek bazi Onerilere deginmek gerekirse; Oncelikle
sistemdeki siklikla belirtilen sorunlarin bilimsel yoOntemlerle coziime
ulastirilmasi, egitimin her kademesindeki isgorenlerde gerekli vizyonun
olusturulmasi, akademisyenler ve uygulamacilarin igbirliginin gelistirilmesi ve
saglamlastirilmasi, kuram ve uygulamayr sentezleyebilen egitim desteginin
saglanmasi Oncelikle ele alinmasi gereken konulardir. Ayrica, 0gretmen ve
yOnetici yetistirme siirecinin Tiirkiye sartlar1 ve gercekleri baglaminda yeniden
degerlendirilmesi ve giincellenmesi gerekmektedir.

Bu calismanin sonuglari, Ankara ilinde bulunan biri devlet biri vakif
statiisiinde bulunan iki iiniversitenin Egitim Fakiiltesi o6grencileri ile sinirhidir.
Bununla birlikte gelecekteki ¢aligmalara iligkin gelistirilebilecek Oneriler; ayni
caligmanin farkli aragtirma desenleri ve veri toplama araclar1 kullanilarak daha
biiyiik gruplarla, farkli illerde gerceklestirilmesi olabilir.
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Pre-Service Teachers’ Metaphors towards School, School
Administrators and Turkish Education System

Deniz Oriicii!

Background. Turkish Education System is in process of reform and it has
different sorts of problems which lead to chaos as a result of the changing
paradigms and the social reality. Accordingly, the concepts of school and school
management are under debate (Balci, 2003; Ozdemir, 2012). In this respect,
when contemporary qualifications of school administrators in the 21st century
are considered, "glocal literacy" emerges as a significant concept, which calls for
various literacy types such as cultural, spiritual, pedagogical and so on (Balci,
2011). In a similar fashion, Townsend (2010) stated that "If we choose to
revitalize educational leadership programmes, and through this revitalize the
education of the school leaders of the future, we cannot keep doing what we
have always done in the past", which reflects thinking and acting locally and
globally on the part of school leaders.

When schools and school administrators are considered in the whole system,
they are inter-related and interacting concepts. Therefore, various stakeholders
in the education system is affected in different ways. One of these stakeholders
are the pre-service teachers/final year undergraduates of Education Faculties,
who are about to enter the system. As they have their school practicum in the
final year, they acquire the chance to observe and experience what is "really"
happening in practice. The problems and difficulties they encounter during this
period allow them to make judgements and produce ideas about the system and
its components, which make their perceptions valuable as people who are at the
edge of the education system as teachers and literally in it as university
students. Main problem areas in Turkish Education System are summarized as
administrative, instructional, political, philosophical in addition to the fact that
the idea of schooling is still under debate (Gedikoglu, 2005; Sisman, 2011). One
study by Yilmaz and Altinkurt (2011), conducted with pre-service teachers,
displayed that the Turkish Education System possesses problems about central
exams, crowded classrooms, overuse of memorization, physical conditions,
ideological conflicts, quality of teachers, inequality, teacher recruitment,
finance and professional ethics. In the literature, there exists a number of
studies that utilize metaphors to understand a given phenomena or a concept
(Akbaba-Altun & Apaydin, 2013; Beck, 1999; Giiltekin, 2013; Jensen, 2006;
Oriicii, 2012; Ozdemir & Akkaya, 2013; Saban, 2009; Saban, Kocbeker &
Saban, 2006; Simgek, 1997; Zheng & Song, 2010). Such studies mostly take their
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stance from Lakoff and Johnson's (1980) "cognitive metaphor theory", whose
premise is on the subconscious conceptual structures that govern the way we
think, act, communicate and live. It is the idea that these conceptual structures,
although generally present only on a subconscious level, can be explored
through the medium of language, which emerges from the use of metaphors.
One example study from Turkey is by Akbaba-Altun and Apaydin (2013) about
the metaphorical perceptions of pre-service female and male teachers on the
concept of education. They found out that while female pre-service teachers
use five conceptual themes of water, sapling, baby, child and eating among the
concrete metaphors, male pre-service teachers use the concept of fruit tree.
The way that females and males describe the concept of education are
different. Females mostly focused on the developmental aspect of the concept;
whereas males ideas are based on the transformational aspect of it.
Undergraduates in the final year of Faculty of Education are also the
stakeholders of the education system as they are in process of school practicum
both as a student and a pre-service teacher. They are the ones who have
experience in the whole system with the role of a student for many years and
the ones who are at the edge of the education system with a pre-service teacher
role. This is the idea which makes this study valuable in terms of identifying
their perception about the system they will professionally experience. To
analyze their perceptions in comparison with the current state of the system
provided by the literature will help to understand and re-evaluate the system.

Purpose. The aim of this study is to determine the perceptions of pre-service
teachers on the concepts of school, school administrators and Turkish
Education System through metaphors Based on the idea that schools, school
administrators and the system itself are inter-related and interacting concepts,
the intention is to bring forward a holistic analysis about the Turkish Education
System through the extent that the produced metaphors might allow a holistic
comparison and correspondence. Research questions, within the frame of this
purpose, arise as follows:

1. What are the metaphors that pre-service teachers utilize in describing the
concept of school?

2. What are the metaphors that pre-service teachers utilize in describing the
concept of school administrator?

3.What are the metaphors that pre-service teachers utilize in describing the
Turkish Education System?

4. How do the metaphors relate to the current processes and problems?

Method. Survey design was used to conduct the study. The data collection
instrument was 3 semi-structured questions as follows:

School is like......ccouvreeveeennneen. DECAUSE...eveveeeeeeeeeieeeeeeeeceeeee e
School administrator is like.........ccoue...... DECAUSE...oeeevvieeieeeeeeeereeeans
Turkish Education System is like..........coeuueeee. because..........cceerueuenene.
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Convenient sampling was utilized and the sample of the study comprises of
senior (final year) students from different departments at Faculty of Education
in two different universities (one public and one private) in Ankara. Initially
200 students were given the forms. However, based on the principle of
voluntariness, 70 forms were returned fully completed. As for the data analysis,
the data was subjected to content analysis via NVivo software. In order to
ensure the reliability, another expert in content analysis was asked to analyze
the metaphors and through Miles and Huberman's (1994) formula, it was
calculated as % 95.

Findings. As a result of data analysis, participants produced 62 valid metaphors
about "school", 60 about "school administrators" and 64 about Turkish
Education System. The results showed that pre-service teachers perceive the
concept of school more positively when compared to their perception towards
"school administrator" and " Turkish Education System". Metaphors produced
about the school were categorized under the themes of
educational/instructional goals and processes, school culture and ecology,
organizational image and identity, unstandardized processes and ambiguity. As
for the themes for the school administrator; autocrat, structuralist, political,
resource finder, weak and monotonous; humanist and human relations
appeared. Finally, for the Turkish Education System, chaos/ambiguity,
mechanical and bureaucracy, political, competition, ineffective in targets,
puzzle, inefficiency; obstacle to freedom.

Discussion. Under these themes, the metaphors used by the pre-service teachers
reflected the problems of the system, the structure of schools and the attitudes
of school administrators. The inter-relatedness and inter-connectedness of the
school, administrators and the system itself was once more evident in the cause
and effect relationship portrayed by the metaphors. Pre-service teachers
seemed to be pessimistic about the system in which they are going to work
professionally. Moreover, some binary oppositions such as change vs. monotony
appeared in the findings. In addition, it was interesting that there was not any
difference in the perceptions of the students reflected through metaphors in
terms of their universities; being public and private. Most of the metaphors,
positive or negative, were common to both types of universities. In this respect,
there may be some suggestions as a result of this study. Different studies may
be conducted on the way how pre-service teachers perceive the system and
school management employing different research methods. Moreover, changes
in the system, which generally lead to chaos rather than order, need to be
reevaluated. Other than these, training of school principals should be
reconsidered to help them to cater for the needs of the 21st century both
globally and locally. Last but not the least, the concept of school should be
reconsidered in a way that it will lead to a genuine theory of schooling in
Turkish context.
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