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Oz

Bu arastirmada Tirkiye’de oOgretmen istihdami siirecinde yasanan sorunlarin
belirlenmesi ve bu sorunlarin insangiiciinin planlanmasi 1g1ginda irdelenmesi
amaclanmistir. Calisma betimsel nitelikte bir arastirmadir. Arastirmanin verilerine MEB,
OSYM ve YOK’iin resmi internet sitelerinden ulasilmistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmen istihdami konusunda arz ve talep dengesinin kurulamadig, etkili bir egitim
planlamasinin yapilamadigi goriilmektedir. Diger taraftan ihtiya¢ duyulan branglarda
taban puanla 6gretmen atamasi yapilmasi da nicelik yaninda nitelik sorununun varligini
isaret etmektedir. Ogretmenlerin istihdaminda MEB ve YOK arasinda isbirligi ve
esgiidiim yapilarak uzun vadeli planlama ve bilimsel verilere dayali biitiinciil ve tutarl
egitim politikalar1 olusturulmasi beklenmektedir. Ogretmen istihdaminda adayin
KPSS’den aldig1 puanlar yaninda okul basarisi, bedensel ve ruhsal sagligi, sozlii sinavdan
aldigi puanlar gibi ¢ok yonli degerlendirmelerin yapilmasina olanak verecek
diizenlemelerin yapilmasi 6nerilebilir.

Anahtar sézciikler: Ogretmen istihdami, insangiicii, egitim planlamasi

Abstract

It is aimed to analyse the problems experienced in the process of teacher recruitment
and examine it in the light of manpower planning. It’s a descriptive research study. The
research data was obtained from the official websites of the Council of Higher
Education, the Ministry of National Education and the Student Selection and Placement
Center. At the end of the study, it was seen that there was no balance of supply and
demand for the employment of teachers, and educational planning couldn’t be done
effectively. On the other hand, assigning teachers in the needed branches near the base
indicates the existence of the problem of quality. It is expected to have cooperation and
coordination between the Ministry of Education and the Council of Higher Education
with long-term planning and an integrated and coherent educational policies based on
scientific data. It is possible to propose a multi-faceted devaluation including school
performance, physical-mental health, oral examination scores besides the scores of KPSS
for the employment to teacher candidates.
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Egitim tim alanlarda verimliligin ve niteligin artirilmasinda, bdylece
toplumda cagdaslasma yOniinde istenen gelisme ve degismenin saglanmasinda
temel bir hizmet aracidir. Biiyiik 6nder Mustafa Kemal Atatiirk’iin belirttigi
uygarlik diizeyine ulagabilmenin ve bu yarista 6ne gecebilmenin en giivenilir
yolu egitim sistemini degisen yasamin gereklerine uygun hale getirmektir.
Egitim tiim diinyada en 6nemli tartismalarin ve arastirmalarin yapildig1 alandir.
Tiirk Milli Egitim sisteminin de var olan sorunlarinin sistem biitiinliigii icinde
ele alinarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Son yillarda Tiirkiye’de
Ogretmenlerin secimi ve istihdami egitim kamuoyunda yogun bir bigimde
tartisilmaktadir. Bu baglamda, bu makalede Tirkiye’de son donemde
uygulanmakta olan Ogretmen istihdamima yonelik egitim politikalarinin
degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Ogretmen istihdamima yonelik egitim politikalar1 irdelenirken oncelikle
tizerinde durulmasi gereken kavram egitim planlamasidir. Egitim planlamasi,
rasyonel ve diizenli analiz tekniginin, egitimde verimi arttirmak ve toplumun
ihtiyaclara en st diizeyde cevap verebilmek igin egitim siirecine
uygulanmasidir. Egitim planlamasi ideolojik yonden tarafsizdir ve farkli
durumlara uygulanabilecek kadar esnek ve uyumludur. Egitim planlamasi
sadece nicel degil ayn1 zamanda nitel bir olgudur (Coombs, 1973). Egitimin
planlamasinin amaci, egitim sektoriindeki dar bogazlar1 ortadan kaldirmak igin
¢oziim yollarmin sonuclarimi kestirmek, uzun donemli bir planin genel
cercevesini hazirlamak, sdz konusu cerceveye dayali amaclar1 saptamak ve bu
amaglar1 gerceklestirmek icin ayrintili bir plan hazirlamaktir (Aydin, 2010).
Ulkemizde planh kalkinma dénemi resmen 30 Eyliil 1960 tarihinde yiiriirliige
giren 91 sayili Deviet Planlama Tegkilatimin Kurulmasi Hakkinda Kanun’la
baglamistir. Tirkiye planli doneme girdikten sonra, egitim planlamasi da beg
yillik kalkinma planlarinda yer almigtir (Kaya, 1993).

Ekonomik gelisme kalkinmanin bir geregidir, ancak ekonomik gelisme
sadece maddi kaynaklarin ve araglarin degil onlar1 kullanacak insangiici
kaynaklarmmn da diizenlenmesini gerektirir. Insangiicii kaynaklarimin egitim
yoluyla gelistirilmesi ekonomik gelismenin 6nemli bir 6n kosuludur (Coombs,
1973). Insangiicii planlamasi, belli bir gelecekte, yapilmasi gereken bir igin
yerine getirilmesi igin gerekli ve uygun sayidaki nitelikli iggiiciiniin saglanmasini
garanti altina alma siireci olarak tanimlanmaktadir. Insangiicii planlamasi su
ozellikleri icermektedir (Boz, 1988, s. 477):

1. Gelecekteki insangiicii ihtiyaclarinin tahmini,

2. Var olan insangiicii kaynaklarinin saptanmasi ve kaynaklarin optimal bir
sekilde istihdam edilip edilmediklerinin belirlenmesi,

3. Simdiki insangiicii kaynaklarimi gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda ele
alarak, gelecekte ortaya cikabilecek sorunlarin 6nceden goriilmesi,
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4. Insangiiciiniin saglanmasi, secimi, egitilmesi, yerlestirilmesi, ondan
yararlanilmasi, yer degisimi, yikseltilmesi, gelistirilmesi, desteklenmesi,
ekonomik ag¢idan doyurulmasi gibi konularin programlanmasi.

Yukarida ifade edildigi gibi bir iilkenin insangiiciiniin planlanmasi, {ilkenin
bu anlamda mevcut konumun analizini gerekli kilmakla birlikte gelecege
yonelik bir perspektifin gelistirilmesi baglaminda olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Bu tarz bir planlama sayesinde iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlarinda gereken
say1 ve nitelikte personel ihtiyacinin belirlenmesi, bu personelin yetistirilmesi,
istihdam edilmesi, gelisim diizeylerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, eksik
noktalarin tespiti gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu makalede Tiirkiye’de
egitim alaninda insangiiciinii planlamasinin  Onemine dikkat cekilmeye
caligilacaktir. Zira Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde gdrev yapan personel
sayisinin fazlaligi dikkate alindiginda etkili bir planlama siirecinin yapilmasi ve
uygulanmasinin hayati 6nem tasidigi soylenebilir. Tiirk egitim tarihi
incelendiginde insangiiciniin planlamasi baglaminda Ogretmen adaylarinin
secimi ve istihdamu ile ilgili uygulamalarin cesitlilik gosterdigi goriilmektedir.
1848’den bugiine farkli uygulamalar s6z konusudur. Cumhuriyetin baglarindan
itibaren yakin zamana kadar Ogretmen acigt oldugundan dolayr ilgili
kurumlardan mezun adaylar kolaylikla istihdam edilmistir. Nitekim 1940’h
yillarda niifusun %80’ini olusturan kirsal kesimin 0gretmen ihtiyacini gidermek
amaciyla kurulan koy enstitiilerinden mezun Ogretmenler, iilkenin 6gretmen
gereksinimini gidermede onemli bir boslugu doldurmustur. Koy enstitiisii
mezunu Ogretmenler, kanuna uygun olarak, niifus bakimmdan kdy sayilan
yerlesim yerlerine atanmustir (Uygun, 2010). Diger taraftan 1974 yilinda
mektupla dgretmen yetistirme uygulamasi yapilmaya baslanmistir. Ug yilda yaz
donemlerinde 5 haftalik calismalar yapilarak 15 haftada Ogretmen
yetistirilmigtir. Egitim enstitiileri 1975-1980 yillar1 arasinda normal programlar
disinda hizlandirilmig egitim yoluyla 6gretmen yetistirmiglerdir. Ayrica Milli
Egitim Bakanligi, 1996’da tiim fakiilte ve yiliksekokul mezunlarini simf
Ogretmeni olarak atamistir. Bu sekilde on binlerce kisi hicbir 0gretmenlik
formasyonu almadan ve sinavsiz olarak 6gretmenlik meslegine girmistir (Akyiiz,
2007).

Giinimiizde 6gretmen yetistirme gorevi yiikksekogretim kurumlar iginde
egitim fakiiltelerine ve 6gretmen atama gorevi Milli Egitim Bakanligi'na [MEB]
verilmistir. Bu nedenle bu iki kurumun igbirligi yapmasi beklenmektedir. Ancak
Ogretmen istihdami konusunda izlenen egitim politikalarinda daha ¢ok sayisal
kaygilarla hareket edildigi, niteligin sorgulanmadigi anlasgtimaktadir (Ustiiner,
2004). Ayrica Ogretmen yetistirme sisteminde yapilan mevcut degisiklikler
ogretmenin nitelik ve nicelik sorununu g¢dzememistir. Ogretmen yetistiren
kurum sayisinin hizla artmasi ve egitim fakiiltesi digindaki fakiilte mezunlarimin
da gerekli kosullar1 saglamasi durumunda Ogretmen olarak atanabilmesi,
istihdam sorununu ortaya cikarmistir.

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2014, Cilt 20, Sayt 4] 399



Ayhan Aydin, Yilmaz Sarer, Sengiil Uysal, Elif Aydogdu-Ozoglu & Funda Ozer

Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Strateji Raporu’nda (2007) 6gretmen yetistiren
kurum sayisinin 1983-2005 doneminde 28’den 69'a yiikseldigi, 1983’te 13148
olan kontenjan sayis1 2005 yilinda 41981'e yiikseldigi ve 2006 yilinda 36329'a
digtiriildigii  belirtilmistir. Toplam 0Ogrenci sayist 1983-2005 doneminde
38684’ten 173392’ye yiikselerek yaklagik 4.3 kat artmigtir. Mezun sayisi
7940°dan 36571'e yiikselmistir. Mezun sayisindaki artis 4.6 kattir. Bu sayilarla
Egitim Fakiiltesi, Acik Ogretim Fakiiltesi de dahil tiim fakiilte tiirleri arasinda
en fazla mezun veren fakiilte konumundadir. Ayni yillar icerisinde 6gretim
elemani sayis1 1591°den 4612’ye yiikselmistir. Ogretim elemani sayis1 2.9 kat
artmigtir. Bu donemde Ogrenci sayisindaki artig 6gretim elemani sayisindaki
artistan fazla oldugu icin 6gretim elemani basina diisen Ogrenci sayisi 25'den
38'e yiikselmistir. Tiim tiniversiteler icin ortalama 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi 28 iken egitim fakiiltelerinde bu say1 38’dir. Egitim fakiiltelerinde
program tiirii 19'dan 29'a yiikselmis 1994 yilinda ikinci 0gretim programlari
acilmaya baglanmustir. Ikinci 6gretim egitim fakiiltesi 6grencilerinin, toplam
Ogrenci igindeki paymin %30 olmasi ve bu oranla egitim fakiltelerinin yine en
on sirada olmasi carpicidir. Ogretim eleman sayisindaki yetersizlige ragmen 47
egitim fakiiltesinde ikinci 6gretim uygulamasi yapilmasi diisiindiiriicidiir.

Ancak 05.04.2012 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda 2012-
2013 egitim-ogretim yili da dahil olmak iizere Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakiiltesi biinyesinde yer alan Okul Oncesi Ogretmenligi ve
Ingilizce Ogretmenligi programlari ile 6grenci alan mevcut uzaktan egitim
O0gretmenlik programlarinin 6grenci aliminin durdurularak kapatilmasi; egitim
fakiiltelerinde okul Oncesi 0gretmenligi, rehberlik ve psikolojik damigmanlik,
Ozel egitim bolimi o6gretmenlikleri, ilkogretim din kiltiiri ve ahlak bilgisi
ogretmenligi ikinci 6gretim programlar1 hari¢ egitim fakiiltesi biinyesinde yer
alan diger alanlardaki mevcut ikinci 0gretim programlarinin kapatilmasina ve
kapatilan alanlarda yeni ikinci Ogretim programlarinin acilmamasina; yeni
pedagojik formasyon sertifika programlar1 acilmamasmna ve daha Once
acilmasina izin verilen programlarin da mevcut 6grencilerin islemleri bittikten
sonra kapatilmasina karar verilmistir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2012a).
Ancak bu karardan yaklagik yirmi giin sonra 03.05.2012 tarihli Yiiksekogretim
Genel Kurul toplantisinda halen {iiniversitelerde agilmis bulunan pedagojik
formasyon programlarina devam eden Ogrencilerin haklarmin sakli oldugu
ifade edilmistir (YOK, 2012b). YOK, 26.03.2014 tarihinde ise Milli Egitim
Bakanligt Talim Terbiye Kurulu'nun 20.02.2014 tarihli ve 9 sayili karariyla
belirlenen 6gretmenlige kaynaklik eden yiiksekdgretim programlarindan mezun
olanlar igin gegerli Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi’nin, sOz
konusu yiiksekogretim programlarina devam eden lisans Ogrencileri icin de
agilacag kamuoyuna duyurulmustur.

YOK tarafindan 17.04.2014 tarihinde yapilan pedagojik formasyona yonelik
agiklamada lisans mezunlar icin agilan pedagojik formasyon egitimi sertifika
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programinin hayat boyu Ogrenme kapsaminda bir kigisel gelisim programi
olarak ele alindig1 ve egitim/egitim bilimleri fakiiltesi ve egitim bilimleri boliimi
olan universitelerce ilgili programu talep eden lisans Ogrencilerine verilmesi
yoniinde karar alindifi goriilmektedir. Bu egitimin verilmesinde gerek
duyuldugunda uygulamali dersler haricindeki dersler icin yaz okulu, uzaktan
egitim ve agikogretim seceneklerinden yararlanilabilecegi belirtilmistir (YOK,
2014). Biitin bu gelismeler, egitimin temel ilkeleriyle bagdasmayan
uygulamalar olarak ele alinip Ogretmen yetistirme ve istihdaminda sadece
plansizligin bir gostergesi degil, ayn1 zamanda olup ciddi bir 6ngorii eksikligine
de isaret etmektedir.

Ogretmen istihdami her alanda oldugu gibi arz ve talep dengesi icinde
degerlendirilmesi gereken bir olgudur. Bu baglamda Ogretmen istihdam
politikast bir bireyin Ogretmenligi kariyer olarak se¢me kararmmi etkileyen
faktorlerin incelenmesine odaklanmaktadir (Guarino, Santibanez ve Daley,
2006). Ozetle bugiin 6gretmen yetistirme sorumlulugunu elinde bulunduran
egitim fakiiltelerinde arz ve talep dengesi yeterince kurulamadigy icin bazi
alanlarda iilkenin ihtiyacindan fazla 6gretmen adayr mezun edilirken bazi
alanlarda da Ogretmen ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Bu durum egitim
politikalarma yon veren kurumlar arasinda diger bir ifadeyle YOK-MEB
arasinda bir igbirligi ve esgiidimiin olmadigini, ayrica politika grubu ve
uygulayicilarin veriye dayali bir bilimsel dngoriiden yoksun olduklari seklinde
yorumlanabilir. Ciinkii sorun giderek kronik hale gelmekte ve 0Ozellikle
O0gretmen istihdami acisindan tutarli ve bitinlik iceren bir perspektif
olusturulamamaktadir. Egitim fakiilteleri baglaminda disiiniildiigiinde
insangilicii planlamasi yapmadan, egitim fakiiltesi sayisini arttirmak kaliteyi
arttirmayacag gibi istthdam sorununun agirlasmasina neden olmaktadir. Bu
planlama sorunu, MEB’in 6gretmen atamalarini bir secme sistemiyle yapmasina
neden olmaktadir (Bastiirk, 2007).

Tiirkiye’de Ogretmen atamalari Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan hazirlanan ve Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) olarak
adlandirilan coktan se¢meli bir sinava dayali olarak yapilmaktadir. 2013 yilinda
uygulanan KPSS’ye kadar s6z konusu sinav, Egitim Bilimleri, Genel Kiiltiir ve
Genel Yetenek konularina yonelik sorulardan olugsmus olup adaylar bu
sinavdan elde ettigi puana gore atanmustir. 10 Aralik 2012 tarihinde YOK’iin
yaptigt basin aciklamasinda 2013 yilindan itibaren Tiirkce, Ilkogretim
Matematik, Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Cografya, Matematik (Lise), Fizik, Kimya, Biyoloji, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Yabanci Dil (Almanca, Fransizca, Ingilizce)
alanlarinda Ogretmenlik Alan Bilgisi Testinin (OABT) yapilmasina karar
verildigi duyurulmus ve bdylece 14 Temmuz 2013 tarihindeki sinavda bu karar
uygulamaya gecirilmistir. Her yil binlerce mezun veren egitim fakiilteleri
mezunlar1 6nce KPSS daha sonra da issizlik ile yiizlesmek zorunda kalmaktadir.
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Bu duruma egitimde firsat maliyeti acisindan da yaklagilabilir. Egitimde firsat
maliyeti bir biitlin olarak toplumun ya da bireyin maliyeti cinsinden oOl¢iiliir.
Egitimin 6grenciler ya da onlarin ailelerine olan maliyeti harg, kitap, arag-gerec
ve vazgecilen kazanclar1 kapsamaktadir. Egitimin topluma maliyeti ise cok daha
genistir ve sadece Ogretmen ve diger gorevlilerin maaglari, kitap, arag-gereg,
hammadde ve bina icin yapilan harcamalar1 degil tim toplumun vazgectigi
iriine karsilik 0grencilerin vazgectigi kazanglar1 da kapsar (Woodhall, 1999).
Bu baglamda distiniildiigiinde atanamayan Ogretmen adaylarinin bireysel ve
toplumsal agidan kayiplar1 {izerinde tartigilmasi gereken Onemli bir alan
dogurmaktadir. Bunun yani sira 6gretmen adaylarmin atanmalarina yonelik
goriiglerini ortaya koyan c¢alismalarda (Bastiirk, 2007; Eraslan, 2004;
Giindogdu, Cimen ve Turan, 2008; Sezgin-Nartgiin, 2008; Sezgin ve Duran,
2011) adaylarin KPSS’ye yonelik elestirilerinin bulundugu ve bu smavin
meslege yonelik tutumlarini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Goriildiigi gibi
O0gretmenlik mesleginin kendine 6zgii calisma kosullari, KPSS’nin varligi ve bazi
alanlarda 6gretmen istihdaminin yetersiz olusu, 6gretmen adaylarinin meslege
iliskin bakis acilarin1 da olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu arastirmada Tiirkiye’de Ogretmen istihdami siireci ve bu siirecte
kargilagilan sorunlarin insan giicliniin planlanmasi kavrami 1g1¢1inda irdelenmesi
amaglanmaktadir. Bu nedenle arastirma, oOgretmen istihdami siirecinde
kargilagilan problemlerin  ¢Oziimiine katki saglamasi ve daha etkin
degerlendirme ve rasyonel egitim politikalarmin olusturulmasi bakimindan
Onemlidir. Boylece egitim fakiiltelerinde uygulanan programlardan mezun olan
adaylara ait bulgulara dayanilarak gelecekte izlenebilecek alternatif
projeksiyonlara dikkat cekilmektedir.

Yontem

Bu arastirma, Tirkiye’de Ogretmen yetistirme sistemi ve istihdami
baglaminda yasanan sorunlarin belirlenmesini amaglayan betimsel nitelikte bir
arastirmadir. Betimsel arastirmalar, verilen bir durumu olabildigince tam ve
dikkatli bir sekilde tanimlar (Biiylikdztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2013, s. 21). Bu arastirmada o6gretmenlerin istihdam durumlarinin
ilgili veriler baglaminda incelenmesi temel almmmigtir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda dokiimanlar, fiziksel veriler ve arsivlenmis arastirma verileri gibi
mevcut ya da ikincil veriler kullanilabilmektedir. Resmi dokiimanlar, kamu ya
da Ozel kuruluglar i¢in yazilmig ya da kayit altina alinmig gazeteler, yillik
raporlar, yilliklar ve toplanti tutanaklari gibi dokiimanlardir. Arsivlenmis
arastirma verileri ise bagka arastirmacilarin bagka amacglar i¢in topladig1 veriler
olup daha sonra farkli arasgtirmacilar tarafindan kullanilabilen verilerdir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2011). Bu baglamda sdz konusu arastirma
verilerine MEB ve OSYM’nin resmi internet sitelerinde yayimlanan bilgiler,
yillik istatistiklere dayanan yayinlar, ilgili yasa ve yonetmeliklerden ulagilmistir.
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Aragtirmada ilkogretim okullarindaki on {ic bransa (okul Oncesi, sinif,
ilkdgretim matematik, fen ve teknoloji, sosyal bilgiler, Tiirkge, bilisim
teknolojileri, rehberlik ve psikolojik danismanlik, Ingilizce, resim, miizik, beden
egitimi ile din kiltiri ve ahlak bilgisi) iliskin veriler toplanmustir.
Aragtirmacilar tarafindan incelenip tekrar degerlendirilen veriler sonucunda
tablolar olusturulmustur. Ilgili bransa ait KPSS’ye katilan toplam aday sayilari,
Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye Kurulu Baskanhg Ogretmenlik Alanlari,
Atama ve Ders Okutma Esaslar1 temel alimarak hesaplanmig olup Ek-1’de
detaylar1 yer almaktadir. Arastirmada verilerin analizi kisminda ylizde ve
frekanslardan yararlanilmustir.

Bulgular

Arastirmanin bu boélimiinde Tiirkiye’de Ogretmen istihdamina iligkin
ulasilan bulgular sunulmaktadir.

Kamu Personeli Secme Sinavt (KPSS) ve Ogretmen Istihdam

Asagida yer alan KPSS verileri Ogretmen istihdami baglaminda
degerlendirilmektedir. Bu tablonun olusturulmasinda dikkate alinan bilgiler ve
zaman araliklar1 Ek 2’de yer almaktadir. Asagida yer alan Tablo 1’de ise KPSS
sonucunda olugan 6gretmen istihdami yillara gore verilmektedir.

Tablo 1 ) ) .
KPSS Sonucu Ogretmenlerin Istihdamuina Iligkin Dagilim
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

KPSS’ye katilan aday

sayis1 205433 237520 244269 279849 230333 279638 252741
(Egitim Bilimleri)

Atanan Aday Sayist 36504 44101 58778 67099 27075 36453 50054
Atanan aday sayisinin

KPSS’ye katilan aday 17.8 18.6 24.1 239 11.8 13 19.8

sayisina orani (%)

Tablo 1 incelendiginde 2007-2013 yillar1 arasinda KPSS’ye katilan aday
sayisinin 2010 yilinda en yiiksek sayiya ulastigi gorilmektedir. Atanan aday
sayis1 ise en az 27075, en ¢ok 50054’diir. Son yedi yilda adaylarin yaklasik
%75’ den fazlasinin 6gretmen olarak istihdam edilemedikleri, adaylarin bircok
kez sinavlara katildigr anlagiimaktadir. Ozellikle 2011 yilinda Ogretmen
istihdam oranmnin %11.8’e kadar geriledigi goriilmektedir. Tablo 2’de ise ilk
defa Ogretmen olarak istihdam edilen adaylarin kadro durumlarina iligkin
bilgiler sunulmaktadir.
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Tablo 2
Atama Sonucu Kadro Dagilimlan
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= o = o € o & o & o & o a )
g ¥ £ ® £ % 2 ®% 2 2 2 R £ °R®
2 = 2 = e 2 2 2 2 g B8 & 2 =
E " 2 2 £ " o " oD ” o oz

Kadrolu 14069 38.5 22704 51.5 22394 38.1 60256 89.8 27075 100 36453 100 50054 100
Sozlesmeli 22435 61.5 21397 48.5 36384 619 6843 102 0 0 0 O 0 0
Toplam 36504 100 44101 100 58778 100 67099 100 27075 100 36453 100 50054 100

Tablo 2 incelendiginde 2010 yilina kadar olan siirecte sozlesmeli 6gretmen
istihdam oranmi %10.2 ile %61.9 arasinda degismektedir. 2011 yilinda tiim
sOzlesmeli 6gretmenler, kadrolu statiisiine gegirilmis ve bu yildan itibaren ve
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina son verilmistir.

Ogretmenlerin Branglar Bazinda Istihdami Durumlar

Calismanin bu bolimiinde O6gretmenlerin branglar bazinda istihdam
durumlari sunulmaktadir. Tablo 3 incelendiginde okul Oncesi 6gretmenliginde
atama puanlarmin yillara gore biyiik degisiklikler gosterdigi gozlenmektedir.
2007 ve 2008 yillarinda atama puanlar1 70’in tizerinde iken 2009, 2010 ve 2011
yillarinda 55’in asagisinda kalmistir. Bu durum son yillarda bu alanda atanan
Ogretmen sayisinin artirilmasindan kaynaklanabilir. Diger taraftan atama orani
2008 yilinda %12.2ye kadar inmistir. Ancak 2009 yilinda ise sadece okul dncesi
Ogretmenlerine yoOnelik 10000 sozlesmeli Ogretmen atamasinin yapilmasi
dolayistyla oran %81.9’a yiikselmistir. Ancak simif 6gretmenliginde ise farkl bir
durum so6z konusudur. Ornegin 2012 yihinda en diisiik atama puami 87.422
olmus ve 324 atama sayisina paralel olarak atanma orami diigmiig ve bu oran
%1.9 olmustur. Sinif 6gretmenliginde atama puanlarinin son iki yilda yiikseldigi
gozlenmektedir. Tlkégretim matematik dgretmenliginde atama puanlarinm 2011
yilina kadar siirekli arttigi ancak son iki yilda distigi gozlenmektedir. Bu
alanda 2011 yilina kadar atanan sayis1 mezun sayisina yakin iken bu yilda tam
tersi bir durum (mezun sayist atanan sayisinin 2 katindan daha fazladir) ortaya
cikmistir. Diger taraftan son iki yilda atama orami yiikselmis ve 2013 yilinda
%74’e ulagmistir. Fen ve teknoloji 6gretmenliginde son 7 yilda en diisiik atama
puanin 72.191oldugu gozlenmektedir. Bu bransta mezun olan aday sayilarinin
atananlardan daima yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger taraftan atanma
oranlar1 % 20’ye yakin diizeylerde seyrederken, 2011 yilinda ciddi bir disiisle
bu oranmn %9.1’e kadar geriledigi anlagilmaktadir. Bu durum smava katilan
adaylarin yaklagtk %91’inin Ogretmen olarak atanamadigimi da gostermesi
agisindan onemlidir. Bu veriler diger alanlarda oldugu gibi s6z konusu alanlarin
kontenjanlarinin yeniden gozden gegirilmesi gercegini igsaret etmektedir.
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Tablo 3
Ogretmenlerin Branglar Bazinda Istihdami Durumlan

Tiirkiye’de Ogretmen Istihdam Politikalar

Ogretmenlik Grubu (Brans)

) - = o
0 : 5} o . o) ~ =
< s 5 % 4 & 2% 5 ¢ S =
- . z ~ EX = 2 O 3 g= © = S £ s
T Degisken e S % E 2 5 25 5% 38 E = & 2.
S E @ & B £ E2C° ZE £ & §F B 3
T 2 2 ¢ T E g 3£ 2 3 = 5 %
3 - Z Z 2 258 © £ 3 ¥
o 22} = = 6] m K=
= A ) a
En diigiik atama puani 70,804 74,020 78,982 87,012 81,663 73,743 69,026 68,231 71,097 70,661 53,684 75,068 70,978
« Mezun olan aday sayist 2367 10926 2586 3466 3566 4014 1143 993 2831 1294 693 2137 355
S Atanan aday sayist 2341 12541 2297 1684 1214 3344 1892 839 2816 712 784 1305 1532
o Kpss'ye katilan aday sayist 15023 30089 4745 10756 12442 7946 3145 1396 12509 5455 1844 14026 3467
Atanma orani (%) 156 41,6 484 157 98 421 602 60,1 225 13,1 425 93 442
En diisiik atama puani 72,355 76,650 82,078 86,187 81,185 81,617 73,373 50,163 71,438 70,323 52,604 74,084 59,314
- Mezun olan aday sayist 2797 13116 2659 3559 3563 4132 1260 1591 3156 1274 692 2103 345
S Atanan aday sayist 2246 11571 2357 2475 1199 1726 2063 1691 4597 727 917 1323 1443
o Kpss'ye katilan aday sayist 18406 32313 5925 12350 14418 10113 4115 2148 14797 5790 2086 12871 3982
Atanma orani (%) 122 358 398 200 83 171 50,1 78,7 31,1 126 439 10,3 362
En diisiik atama puan 45,638 75,860 84,167 84,842 80,102 82,203 77,966 37,360 73,512 70,889 57,232 73,413 55,247
o Mezun olan aday sayist 2959 10351 2770 3886 3834 4440 1315 1407 2958 1329 709 2186 374
§ Atanan aday sayisi 17625 10596 1957 2341 1355 1624 1420 2281 3622 443 685 872 1764
Kpss'ye katilan aday sayis1 21512 29441 6442 13243 16094 11999 4391 2442 16434 6125 2246 11739 4028
Atanma orani (%) 81,9 359 304 17,7 8,4 13,5 323 934 220 7,2 30,4 7,4 43,8
En diigiik atama puani 49,220 72,805 85,305 85,416 78,884 83,743 69,361 12,955 73,512 67,812 49,220 69,361 20,985
~ Mezun olan aday sayist 2505 7322 2176 3026 3092 3306 1322 1338 2846 1287 640 2147 467
& Atanan aday sayisi 7424 16520 2555 2721 1986 2279 1545 3609 5560 987 1393 2227 2777
Kpss'ye katilan aday sayist 17910 25232 6147 12494 15657 12177 4555 2142 16008 6248 2258 10428 4556
Atanma oram (%) 41,5 655 416 21,8 12,7 187 339 1685 347 158 61,7 214 609
En diigiik atama puani 54,102 69,002 87,112 86,962 82,314 86,834 86,627 32,080 75,093 69,762 52,068 69,743 25,096
_. Mezun olan aday sayst 2426 6270 2172 2968 2911 3163 1346 1462 2665 1269 560 2080 467
§ Atanan aday sayist 3306 7643 1041 1095 691 1009 276 742 2723 316 561 1006 776
Kpss'ye katilan aday sayist 13728 16725 5691 12080 16499 12570 4384 2250 15288 6920 2147 10651 3167
Atanma oram (%) 24,1 457 183 9.1 42 8,0 63 329 178 46 26,1 95 245
En diigiik atama puani 56,277 87,422 78,606 82,741 79,353 80,243 87,215 0 75,435 68,476 50,600 66,480 55,003
« Mezun olan aday sayist 3189 8239 3187 3916 3930 3995 1667 2043 3085 1373 688 2110 470
S Atanan aday sayisi 4527 324 4154 3479 2313 4924 313 2463 3140 767 1048 2560 1834
o Kpss'ye katilan aday sayist 14815 16243 7469 14672 19022 14904 5603 3340 15782 7710 2454 12659 7442
Atanma orani (%) 306 19 556 237 122 330 56 737 199 99 427 202 24,6
En diisiik atama puam 67,721 82,716 62,712 72,191 75,615 71,804 77,154 50,057 66,939 68,642 54,916 65,591 50,093
«» Mezun olan aday sayisi 3821* 9092* 3979* 5681* 4884 4681* 2486* 2660* 3825* 1544* 805* 2448* *
= Atanan aday sayist 2390 3514 4738 3596 2413 4005 1928 2800 6278 576 420 1942 2432
o Kpss'ye katilan aday sayist 17425 20865 6399 13795 19419 13739 6502 3632 14729 7429 2389 11082 8015
Atanma orani (%) 13,7 168 740 26,1 124 292 297 771 426 78 176 175 303

*OSYM tarafindan 2012 - 2013 6gretim yihina ait yiiksekogretim istatistikleri heniiz yaymlanmadig
icin 2009 yil1 verilerine gore ilgili boliime yeni kayit olan 6grenci sayilar alinmigtir

Sosyal bilgiler 6gretmenliginde atama puanlarinin birbirine olduk¢a yakin
oldugu (75 ile 82 puan aralifinda) goézlenmektedir. Bu bransta 2011 yilinda
mezun olan aday sayisinin atananlarin dort katindan daha fazla oldugu da
anlagilmaktadir. Ayrica 2011 KPSS’ye giren aday sayis1 atananlarin 23 katindan
daha fazladir. Tiirkce Ogretmenliginde atama puanlarinin 2011 yilina kadar
siirekli arttig1 ve sonrasinda diigmeye basladigir gorilmektedir. 2007°de 73.743
olan atama puani 2011°de 86.834’¢ yiikselmis ve 2013 yilinda 71.804 ile en diisiik
atama puani olmustur. Diger taraftan 2007 yilinda atama orant %42.1 iken 2011

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2014, Cilt 20, Sayr 4]

405



Ayhan Aydin, Yilmaz Sarer, Sengiil Uysal, Elif Aydogdu-Ozoglu & Funda Ozer

yilinda %8 e kadar gerilemistir. Bilisim teknolojileri 6gretmenliginin 2007’de
69.026 olan atama puanin 2012’de 87.215’e yiikseldigi de goriilmektedir. Bu
alanda 2011 yilina kadar atanan sayist mezun sayisindan fazla iken bu yilda tersi
bir durum (mezun sayist atanan sayisinin yaklagik 5 katidir) ortaya cikmustir.
Diger taraftan Onceki yillarda atama oramt %30’un iizerinde iken bu oran
Ozellikle 2011 ve 2012 yilinda oldukca dismistir. Bu durum bilisim
teknolojileri alaninda 6gretmen ihtiyacinin azaldigini gostermektedir. Dersin
secimlik hale gelmesinin etkisi de goz ardi edilmemelidir.

Rehberlik ve psikolojik danismanlik 6gretmenliginde atama puanlarinin son
yillarda distiigl gdzlenmektedir. Hatta 2010 yilinda 12.955 puan alan bir adayin
bile atandigi ve atanma oranmin %168.5 oldugu goriilmektedir. Bu bransta
atanan aday oranin diger branglara gore yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Bu
durum, bu alanda 6gretmen ihtiyacinin devam ettigini gostermektedir.

Ingilizce 6gretmenliginde atama puanlarinin birbirine yakin oldugu (66-75)
oldugu gozlenmektedir. Bu brangta mezun olan aday sayilarinin atananlara
genelde yakin sayida oldugu da anlasgilmaktadir. Ancak bu alanda Ingilizce
O0gretmenligi disinda atanma kosuluna uyan programlari ve ortadgretim alan
O0gretmenligi tezsiz yliksek lisans ya da pedagojik formasyon programin bitiren
oldukga fazla sayida adayinda bulundugu KPSS’ye katilan toplam aday sayisi
ortaya koymaktadir. Resim 0gretmenliginde atama puanlarinin birbirine yakin
oldugu (67 ile 70 arasinda) gozlenmektedir. Bu bransta mezun sayisinin siirekli
olarak atanan sayisindan fazla oldugu goriilmektedir. Hatta atanma orani 2011
yilinda %4.6’ya kadar gerilemistir. Bu durum bu alanda 6gretmen ihtiyacinin
azaldigin1 gostermektedir. Miizik 6gretmenliginde atama puanlarinin 60’1in
altinda oldugu gozlenmektedir. Bu bransta 2013 yilinda atanan aday sayisi diger
yillara gore oldukca diismiis ve aymi yil 2389 kisi KPSS’ye katilirken sadece
420’si atanabilmistir. Beden egitim 6gretmenliginde atama puanlarinin 65 ile 75
arasinda degistigi gozlenmektedir. Bu bransta benzer sayilarda mezun
verilirken, 2010 ve 2012 yillarinda bu sayilarin iizerinde bir atama yapildigt
goriilmektedir. Atanma oranlar1 2009 yilinda %7.4 ile en diisiik seviyededir.

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenliginde son 7 yilda en diisiik atama
puanin 20.985 oldugu gozlenmektedir. Bu bransta mezun olan aday sayilarinin
atananlardan daima diisiik oldugu anlasilmaktadir. 2010 yilinda din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi 6gretmenlik boliimlerinden 467 mezun bulunurken, 2777 6gretmen
atamasi gerceklestirildigi gdzlenmektedir. Aradaki bu fark ilahiyat mezunu olup
ortadgretim alan Ogretmenligi tezsiz yliksek lisans ya da pedagojik formasyon
programini  bitiren adaylar tarafindan kapatimaktadir. Grafik 1’de
O0gretmenlerin branglarina gore istihdam oranlar1 sunulmaktadir.
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m 2007 m2008 m 2009 2010 m2011 m2012 2013

Bransglar

Grafik 1. Branglara ve yillara gore 6gretmen istihdam oranlari.

Grafik 1 incelendiginde yillara gére atanma oranlarinin hemen hemen her
bransta diizensiz bir seyir izledigi goriilmektedir. Sosyal bilgiler, resim, beden
egitimi branglarinda atanma oranlarimin yaklasik %?20un altinda oldugu
goriilmekte olup oOzellikle bu alanlarda istihdam sorununu yasandig
gozlenmektedir. Atanma oranlar1 incelendiginde sinif 6gretmenligi ve bilisim
teknolojileri branslarinda son yillarda oldukga fazla bir diisiis yasandigi ancak
2013 yilinda artig oldugu goriilmektedir. Grafik 1 incelendiginde en yiiksek
atanma oranini rehberlik ve psikolojik danigmanlik brangina aittir. Rehberlik ve
psikolojik danigmanlik branginda 2011 yihi diginda atanma oramt %060'1n
iizerinde olup bu alanlardan mezun olan adaylarin istihdamlarinin diger
branglara oranla daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Turkiye’de ve diinyada Ogretmen secimi ve istihdami konular1 siirekli
giincelligini korumaktadir. Bu baglamda dgretmenlerin yetistirilmesi, istihdami
ve mesleki gelisimi Onsekizinci Milli Egitim Surasinda oncelikle tartisilan
konularin baginda yer almistir. Tlgili surada 2023 Vizyonu esas alinarak MEB ve
YOK arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi, orta ve uzun vadede 6gretmen
ihtiyact planlanmasi ve ihtiya¢ dogrultusunda Ogretmen yetistirilmesi karari
alinmigtir (MEB, 2010). Bu calismanin amaglart dogrultusunda elde edilen
arastirma bulgular: incelendiginde, 2007-2013 yillar1 arasinda KPSS’ye katilan
aday sayisinin yaklasik %25 ’inin atanabildigi gOriilmektedir. Geriye
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kalan%75’lik dilim icinde yer alan gretmen adaylarimin ayni yil mezun olan
Ogretmen adaylar ile birlikte KPSS’ye tekrar girdigi diisiiniildiigiinde, sinava
giren ve atanan aday sayilar1 arasindaki farkin giin gectikce artacagi
sOylenebilir. Ayrica arastirma bulgularinda ifade edildigi gibi, atanan 6gretmen
aday1 oranlar1 2007-2010 yillar1 arasinda %25 civarlarinda seyrederken, bu oran
2011 yiinda %11.8’e kadar gerilemis, 2013 yilinda ise %19.8 olmustur.
Tirkiye’de ogretmenlerin yetistirilmesi ve atanmasi konusunda yapilan benzer
caligmada da bu sorun, yanlis ve yetersiz egitim planlamasinin bir sonucu olarak
(Keskin-Demirer, 2012) vurgulanmustir. Bilir'in (2011) 6gretmen yetistirme ve
istihdam politikalar1 iizerine yapmus oldugu tarihsel incelemesinde de YOK’iin
sayisal olarak 6gretmen gereksinimini karsilamak bahanesiyle yeterli 6gretim
tiyesi olup olmadigina bakmadan ¢ok sayida egitim fakiiltesi actif1 ve 0gretmen
yetistiren programlarin hem kontenjanini artirdigt hem de ikinci Ogretim
programlarinin acilmasina izin vererek nitelikli Ogretmen yetistirmeden
uzaklastig1 gézlenmistir. MEB (2009)’in 2010-1014 stratejik planinda 6gretmen
yetistirme ve istihdaminda arz-talep dengesinin yeterince kurulamadigi ve
egitim planlamalarmin kisa vadeli yapildigi ve sik sik degisiklige ugradigi
ifadeleri yer almaktadir.

Tirkiye’de belli donem araliginda devlet okullarinda kadrolu ve iicretli
olarak istihdam edilen 6gretmenler calismistir. Bunlarin disinda, dershanelerde,
stajyerliklerinin kaldirilmasi icin neredeyse karsiliksiz caligtirilan dgretmenler
icin “iicretsiz 6gretmen” ve atanamayip bagka isler yapmak zorunda ya da igsiz
kalan 6gretmenler icin de “diglanmig 6gretmen” kategorileri listeye eklenebilir
(Keskin-Demirer, 2012). Pek ¢ok alanda atama bekleyen binlerce dgretmen
varken, Milli Egitim Bakanlhig acgik kadrolara 6gretmen atamasi yapmamis;
iicretli veya sozlesmeli 6gretmen atayarak bos kadrolari doldurmustur (Bilir,
2011). On sekizinci Milli Egitim Surasi kararlarina tekrar géz atildiginda
Ogretmen istihdaminda kadrolu, sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlik gibi farkl
uygulamalarin kaldirilarak tim Ogretmenlerin kadrolu olarak istihdaminin
saglanmasi ve mevcut sozlesmeli 6gretmenlerin kadroya gegirilmesi seklinde bir
Onerinin yapildig1 goriilmektedir (MEB, 2010).

Bu caligmada KPSS sonuglarina bagli olarak atanan 6gretmenlerin istihdam
tirlerine ait bulgular incelendiginde, 2007 yilinda %61.5 olan sozlesmeli
ogretmen oraninin 2009 yili haric her yil azalarak 2011 yilinda sifirlandig
goriilmektedir. Ancak bu durum, insan kaynaklar1 politikalarinin siirdiiriilebilir,
tutarli ve bitiinlikcii bir anlayigla tretilmesi baglaminda ele alimasi
gerekmektedir. Ote yandan soz konusu durumun olumlu bir gelisme oldugu
sOylenebilir, ¢linkii Karadeniz ve Demir (2010) tarafindan yapilan calismada
Ogretmenler arasinda istihdam tiiri farkliliklarinin olmasimin meslektaglar
iizerinde olumsuz duygular yarattigi, motivasyonu ve is doyumunu disirdigd,
aidiyet duygusunun kazanilmasim engelledigi ortaya c¢ikmustir. TALIS 2008
sonuclarina gore, Tirkiye’deki Ogretmenler 0z yetkinlik acisindan ortalama
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seviyededirler ancak, mesleki tatmin agisindan ortalamanin altindadir (OECD,
2013). Bu dogrultuda alman kararin uygulanmasinda siireklilifin saglanmasi
Onemli goriilmektedir. Nitekim 2011 yili ve sonrasinda siirekli kadrolu
Ogretmen atamalarinin yapildigr goriilmektedir.

Tirk egitim tarihine bakildiginda ilk6gretmen okullari, koy enstitiileri,
yiiksekdgretmen okullarinin 6grenci secim yontemlerinin oldukga etkili oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin istihdaminda Ogretmen agigi oldugu icin o
donemlerde bir eleme ya da secim yontemi olmamasina karsin 6gretmenlerin
seciminde hem nicelik hem nitelik bir arada diisiiniilmiis; 6grencinin okul
basarisi, kisilik ve ahlaki durumu, saglik durumu, merkezi sinavlardan aldig
puanlar, miilakata dayali ¢ok yonlii degerlendirmeler yapilmistir (Uygun, 2010).

Giiniimiizde Ogretmen adaylarimin seg¢iminde iiniversiteye giris puani,
istihdaminda ise KPSS’den alinan puanlar kriter olarak kullanilmaktadir. 2012
yilina kadar KPSS, genel kiiltiir, genel yetenek ve egitim bilimleri olmak tizere
i¢ alandan olugsmus, Ogretmenlerin alan bilgisine yonelik bir 6lciim
yapilmamigtir. Onsekizinci Milli Egitim Surasinda Ogretmen aliminda
uygulanan sinavlarda, adaylara Ogretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir
alanlar1 yaninda mezun olduklar1 6zel alanlara iliskin sorular da sorulmasi
baglaminda bir karar alinmistir (MEB, 2010). Sezgin-Nartgiin’iin (2008) yapmis
oldugu calisgmada Ogretmen adaylar1 KPSS’yi elestirmekte ve mutlaka sinav
gerekiyorsa Ozel alan bilgisini de Olgen bir degerlendirmenin daha etkili ve
dogru olacagint belirtmektedirler. Benzer bicimde Eraslan’in (2004) yapmig
oldugu calismada da 6gretmen adaylari, 6gretmen atamalarinda KPSS’nin ideal
bir yontem olmadigini, kapsam gecerliginin bulunmadigini, alan bilgisini ve
duyussal 6zellikleri dlcmedigini, objektif bir sinav olmadigini belirtmis ve genel
sOzli bir sinav yapilmasini, atamalarda fakiilteye giris puani, mezuniyet derecesi
gibi degiskenlerin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamiglardir. Ayrica KPSS
ile nitelikli 6gretmen segilememesinin yani sira bu sinav, 6gretmen adaylarinin
sosyal yasamlarimi olumsuz etkilemekte (Giindogdu, Cimen ve Turan, 2008;
Sezgin ve Duran, 2011) ve adaylarda sinav kaygis1 yaratmaktadir (Bastiirk,
2007; Eraslan, 2004). Bu yondeki tartismalar ve gelismeler baglaminda 2012
yilinda 6gretmen adaylarinin seciminde alan sinavi uygulamasi baglatimistir. Bu
O0gretmen adayinin alan bilgisinin de dikkate alinmasi yoniinde 6nemli bir adim
olmasma ragmen smavin igerigi ve niteligi, sonuclari, 6gretmen adaylari
tizerinde yarattig1 etki gibi konular ayr1 bir tartigma alanidir.

Tlkogretim diizeyinde yer alan branslara ait istihdam durumlarini tek tek ele
alan bu arastirmanin bulgulari incelendiginde hemen hemen tiim branglarda arz
talep dengesinin kurulamadig1 goriilmektedir. Okul Oncesi Ogretmenligine ait
bulgular incelendiginde yillara goére mezun sayisinda Onemli bir dalgalanma
olmadig1 ancak atanan sayisinda biiyilik inis ¢ikislarin oldugu goériilmektedir.
Ornegin 2009 yihinda 10000 sozlesmeli okul oncesi Ogretmeni atamasi
yapimistir. 2010 yilinda alim sayisimin ii¢ katina ciktigi ve smava giren aday
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sayisinin neredeyse yarisinin atandigi goriilmektedir. Bu durumun, okul 6ncesi
egitimin zorunlu hale getirilmesi politikasiyla iligkisi oldugu disiiniilebilir.
Ayrica atama kontenjanlarinda yapilan degisiklikler atama puanimm da
etkilemektedir. 2007 ve 2008 yillarinda okul 6ncesi 6gretmenligi branginda 70
diizeyinde olan minimum atama puanmnin sonraki yillarda 45-67 arasinda

degistigi goriilmektedir.

Benzer bir durum rehberlik ve psikolojik damigmanlik ve din kiiltiirdi ve
ahlak bilgisi Ogretmenligi boliimlerinde de karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
boliimlerde diger branglara gore zaten yiikksek olmayan atama puanlarinin son
yillarda giderek diistiigii gozlenmektedir. Ornegin 2010 yilinda en diisiik atama
puaninin rehberlik ve psikolojik damgmanlik Ogretmenliginde 12.955; din
kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmenliginde 20.985 oldugu goriilmektedir. Bu
durum, s6z konusu alanlarda 6gretmen ihtiyaci nedeniyle ortaya ¢ikan tablonun
esitlik ve kalite baglaminda sorgulanmasi gerektigini de gostermektedir.
Ozellikle din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenligi alaninda yapilan atama
sayisinin mezun olan aday sayisindan oldukga fazla olmasi nedeniyle, aradaki
farkin pedagojik formasyon sertifikasina sahip ilahiyat mezunlariyla
kapatilmaya calisilmasi da tizerinde disiintilmesi gereken konulardan bir
tanesidir. Onsekizinci Milli Egitim Surasi’'nda 6zel egitim, psikolojik danigma ve
rehberlik ile okul Oncesi 6gretmenligi alanlarinda 6gretmen eksikligine vurgu
yapilmig, ancak ag¢igin kapatilmasi yoniinde daha ¢ok Ogretim elemam
yetistirme ¢aligmalarina dair 6neriler sunulmustur (MEB, 2010).

Sinif 6gretmenligine ait verilere bakildiginda atama puanlarinin son iki yilda
artigl goriilmiistiir. Ogrencilerin atanma oranlari incelendiginde en dikkat
¢ekici oran 2012 yilinda kargimiza cikmistir. Resmi Gazete’de 11 Nisan 2012°de
yayimlanan 6287 nolu “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapimasina Dair Kanun” ile ilkogretim 12 yil zorunlu hale
getirilerek 44444 sistemine gegilmistir. Bu durumun simif 6gretmenlerinin
istihdaminda etkili oldugu diisiiniilebilir. IIkdgretim matematik 6gretmenligine
ait bulgular incelendiginde 2007 yilinda %48.4 olan atama oraninin 2011 yilinda
%18.3’e kadar indigi ve bu durumunda atama puanlarma yansidifi da
goriilmektedir. 2007 yilinda 78,982 olan minimum atama puanmnin 2011’e
gelindiginde 87.112°ye yiikseldigi goriilmektedir. Benzer bir durum, Tirkce
Ogretmenliginde de yasanmaktadir. Bu bransta 2007 yilinda %42.1 olan atama
oraninin 2011’e gelindiginde %8’e gerilemesi ve atama puaninin da 73.743’den
86.834’e cikmasi diisiindiiriiciidiir. Fakat bu anlamda en dikkat cekici oranlar
bilisim teknolojileri Ogretmenliginde olmustur. 2011 yilma kadar mezun
sayisinin atama sayisindan az oldugu bu bransta atanma oranlart %30-60
arasinda seyrederken 2011 yilinda ani bir diistigle %6.5 ve 2012 yilinda ise %5.6
olmustur. Fen ve teknoloji 6gretmenligine ait veriler incelendiginde, mezun
sayisinin siirekli olarak atama sayisindan oldukga fazla oldugu goriilmektedir.
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Benzer bir durum resim 6gretmenligi, sosyal bilgiler 6gretmenligi, 2010 ve
2012 yili haricinde beden egitimi Ogretmenliginde de ortaya cikmistir. Bu
durumunda atama puanlarina yansidigi gorillmektedir. Fen ve teknoloji
Ogretmenligi alaninda minimum atama puanlarimin 72-87 arasinda ve sosyal
bilgiler 6gretmenliginde ise 75-82 arasinda oldugu goze carpmaktadir. Ayrica
sosyal bilgiler 6gretmenliginde 2011 yilinda KPSS’ye giren aday sayisi atanan
aday sayisiin 23 katindan fazla olmasi da oldukca dikkat cekicidir. Ingilizce
O0gretmenliginde mezun sayisinin yillara gore birbirine oldukga yakin oldugu ve
minimum atanma puani anlaminda ¢ok fazla dalgalanmanin olmadig fakat
farkli programlardan gelen ve pedagojik formasyon ve agik 6gretim kanaliyla
yetisen Ogretmen adaylarinin oldukga fazla oldugu goriilmektedir. 18. Milli
Egitim Surasr’nda Ogretmenligin bir ihtisas meslegi oldugu gerceginden
hareketle, uzaktan veya acikogretim yoluyla okul éncesi dgretmenligi, Ingilizce
Ogretmenligi vb. alanlarda 0gretmen yetistirilmesine izin verilmemesi seklinde
bir karar alinmistir (MEB, 2010). Nitekim bu karara paralel olarak 05.04.2012
tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Toplantis'nda agikogretim fakiiltesi
biinyesinde yer alan Okul Oncesi Ogretmenligi ve Ingilizce Ogretmenligi
programlari ile 6grenci alan mevcut uzaktan egitim 6gretmenlik programlarinin
O0grenci aliminin durdurularak kapatilmasimin kararlagtirilmasi bu anlamda
olumlu bir gelismedir.

Biitiin branglar birlikte ele alindiginda 6zellikle sosyal bilgiler, resim ve
beden egitimi branglarinda atanma oranlarinin %20’un altinda oldugu ve tiim
branslarda olmasina karsin en fazla bu alanlarda istihdam sorununun yasandigi
gozlenmektedir. Fen ve teknoloji, Ingilizce, Tiirkce, miizik 6gretmenliginde ise
adaylarin yaklastk %60’ min atanamadigi goriilmektedir. Bunun yani sira
ozellikle 2011 ve 2012 yillarinda bilisim teknolojileri ve 2012 yilinda siuf
Ogretmenligi alaninda atanma oranlarinda biiylik diisiis olmustur. En yiiksek
atanma oranini rehberlik ve psikolojik danigmanlik brangina aittir. Rehberlik ve
psikolojik danigmanlik branginda 2011 yih diginda atanma oramt %60’1n
iizerinde olup bu alanlardan mezun olan adaylarin istihdamlarmin diger
branglara oranla daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Mevcut tabloya toplu
halde bakildiginda yetistirilen insangiiciiniin istihdam edilememesinin ke
kaynaklarinin kullanimindaki verimsizligi gozler Oniine sermektedir.

Bu aragtirmada 6gretmen yetistirme ve istihdaminda arz ve talep dengesinin
kurulamadigi diger bir ifadeyle etkili bir egitim planlamasinin yapilamadig
ortaya c¢ikmistir. Bu bulguyu destekler nitelikte iizerinde yeterince
diisintilmeden yapilan ve 11.04.2012 tarihli resmi gazete de yayimlanan
degisiklikle, 2012-2013 egitim-0gretim yilindan itibaren zorunlu egitim on iki
yila ¢ikarilmus, ilkdgretim kademesi ilkokul ve ortaokul olmak iizere dorder yil
egitim verecek sekilde diizenlenmistir. Bu kararin sonucu olarak bir kisim sinif
O0gretmeni norm kadro fazlasina diiserken; matematik, Tiirkce, fen ve teknoloji
gibi bazi brang Ogretmenleri agisindan istihdam ihtiyact dogmustur. Bu
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baglamda mevcut duruma bir ¢dziim olarak MEB’in aldig1 karar geregi sinif
Ogretmenlerine alan degisikligi yapma hakki taninmig olup, toplam 22871 sinif
ogretmeni brang 6gretmenligine ge¢mistir (ILKSAN, 2012). Bu durum sonraki
yillarda 6gretmen istihdam oranlarimi branglar bazinda etkilemistir. Ayrica
istihdam agisindan var olan sorunlarin, Ogretmen yetistirme alaninda da
yasandigi gozlenmektedir. Ornegin, 2007 yilindan itibaren YOK, yeni egitim
fakiiltelerinin acilmasina izin vermistir ve bugiin egitim fakiiltelerinin sayisi1 97°e
ulagmigtir. Ancak unutulmamasi gereken Onemli noktalardan bir tanesi,
ogretmenligin bir uzmanlik meslegi oldugudur.

Diger taraftan calismanin giris kisminda daha once belirtildigi gibi egitim
fakiiltelerindeki bazi ikinci 6gretim programinin YOK tarafindan kapatilmasina
karar verilmisken, 2014 yili Mart ayinda pedagojik formasyon sertifika
programlar1 hakkinda aldigi karar 6gretmenlik egitiminde bir 6n kosul ve
nitelik aranmaksizin ilgili biitiin yiiksekogretim programlarindaki lisans
Ogrencilerine 6gretmenlik meslegini acik hale getirilmistir. Ortaya c¢ikan bu
durum kaygi verici hale dontismekte ve Aydin'in (2014) da belirttigi gibi ciddi
bir planlama ve 0ngorii eksikligiyle bagvurulan popiilist uygulamalarla sadece
bugiinii 1skalamakla kalmayip yarinlar1 da yok etme tehlikesi tagimakta, bu son
kararla fen edebiyat ve benzer fakiilteler egitim fakiiltesine doniistiiriilmekte ve
bu durum toplu intihara zorlamakla esdeger sayilabilmektedir. Egitim Fakiiltesi
Dekanlar Konseyinin 1 Nisan 2014’de yaptigt kamuoyu duyurusunda da
YOK’iin egitim fakiiltelerinin goriisiinii almadan toplumun gelecegini
ilgilendiren bu tiir stratejik konularda tek basina karar vermesi, istedigi zaman
egitim fakiiltelerindeki bazi boliimleri diger fakiiltelere aktarmasi, bunu
yaparken egitim fakiiltelerinin goriigiinii almamasi asla kabul edilemez olarak
nitelendirilmis ve Tiirkiye’de O6gretmen ihtiyacinin hemen hemen doyum
noktasina ulagmis oldugu, daha ¢ok degil, daha nitelikli 6gretmen yetistirilmeye
odaklanilmasi gerektigi belirtilmistir.

Ayrica Ogretmen istihdam politikalar1 konulu TEDMEM in diizenlemis
oldugu panel biilteninde bu konuya iligkin goriis ve gilincel tartigmalar yapilmas,
Tirkiye’de Ogretmen yetistirme baglaminda kalici politikalar uygulanamadigi
belirtilmis, ayn1 y1l iginde pedagojik formasyonu tamamen kaldirmaya yonelik
karar alinirken kisa siire sonra 60 bin kisiye pedagojik formasyon sertifikasinin
verilmesinin planlandigi belirtilmis, 2013 KPSS’ye bagvuran 06gretmen
adaylarinin mezun olduklar1 fakiilteye bakildiginda, ortadgretim alanlarinda
genel olarak fen edebiyat fakiltesi mezunlarinin egitim fakiiltesi mezunlarindan
5 kat daha fazla oldugu, adaylarin mezun olduklar fakiilteye gore aldiklar
puanlar incelendiginde Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik, Tarih, Cografya,
Ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi branglarinda egitim fakiiltesi mezunu
adaylarinin daha yiiksek puan ortalamalarina sahip olduklar1 belirtilmistir
(TEDMEM, 2014). Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. Maddesi 6gretmenligi
‘0zel bir uzmanhk meslegi’ olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla egitim

412 [Educational Administration: Theory and Practice 2014, Vol. 20, Issue 4]



Tiirkiye’de Ogretmen Istihdam Politikalar

fakiiltesinden mezun olan dgretmen adaylarindan farkl bir alanda calismalarini
beklemek ve ifade etmek iizerinde tartisilmasi gereken konulardan bir
tanesidir. Bunun yani sira birgok bransta 6gretmen adaylar1 KPSS’den yeterli
puan alamadiklar1 icin degil ilgili branglarinda kadro tanimlanmadigi igin
istihdam edilememektedir. Diger taraftan ihtiya¢ duyulan branglarda taban
puanla Ogretmen atamasi yapilmasi da nicelik yaninda nitelik sorununun
varligini isaret etmektedir. Bu baglamda, KPSS’nin bir yeterlilik ve basari
gostergesi olarak degerlendirilmesi de lizerinde durulmasi gereken boyutlardan
biridir. Tlgili konuda yayimlanan DPT (2009) raporunda Tiirkiye’de dgretmen
yetistirme sorumlulugunun iiniversitelere devri ile MEB-YOK iliskileri
baglaminda, egitim fakiilteleriyle MEB arasinda, miisterek sorumluluk
temelinde olusturulan yakin ve yiiz-yiize iligkilerin istenilen diizeye ulasamadigi,
Ogretmen arz ve talebi arasinda olmasi gereken dengenin arzu edilen diizeyin
altinda kaldigi, MEB tarafindan tasarlanan programlara uygun Ogretmen
yeterlilikleri ve nitelikleri konusunda yeterince isbirliginin saglanamadigina
deginilmistir.

Sonug olarak Tiirkiye’de ogretmenlerin istihdaminda izlenen politikalarin
tutarlilik gostermedigi, nitelikli bir planlamanin yapilamadi§i ve insangiinii
baglaminda ¢esitli sorunlarin  yasandigr gOriilmiistiir. Bu baglamda
ogretmenlerin istihdaminda MEB ve YOK arasinda isbirligi ve esgiidiim
yapilarak uzun vadeli planlama ve tutarli, kalici, etkin, stirdiiriilebilir egitim
politikalart olusturulmasit beklenmektedir. Ayrica egitim fakiiltesine 6grenci
aliminda ve istihdaminda 6gretmen adayinin merkezi sinavlardan aldigi puanlar
yaninda okul basarisi, bedensel ve ruhsal sagligi, sozlii sinavdan aldigi puanlar
gibi cok yonli degerlendirmelerin yapilmasina olanak verecek diizenlemelerin
yapilmasi saglanabilir. Bunun yani sira branslar arasinda atama puanlarinin
farklihiginin esitlik ve nitelik baglaminda sonuclarimi ortaya koyacak nicel ve
nitel arastirmalar desenlenebilir. Ogretmen atamalarinda yasanan bu istihdam
sorunu gelir kaybi, kamu yarari, verimlilik, tiretkenlik gibi degiskenleri goz
Oniine alan ekonomik analizleri iceren calismalar yapilabilir.

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2014, Cilt 20, Sayt 4] 413



Ayhan Aydin, Yilmaz Sarer, Sengiil Uysal, Elif Aydogdu-Ozoglu & Funda Ozer

Evaluation of Teacher Employment Policies in Turkey

Ayhan Aydin', Yilmaz Sarier’, Sengiil Uysal’, Elif Aydogdu-Ozoglu®,
Funda Ozer’

Introduction. Education is a service tool to increase productivity and quality in
all areas, thus providing the desired improvement in the direction of
modernization and change in society. Education is the area where the most
discussions and researches carried all over the world. It is crucial to evaluate
the problems of Turkish national education system on the basis of system
integrity. In recent years, the selection and employment of teachers have been
discussed intensively in Turkey by educators. In this context, this article is
discussing the recent education policies related to employment of teachers
implemented in Turkey. While examining the teacher employment policies, the
concept which should be focused on is education planning. Teacher
employment as with all areas is a phenomenon expected to be evaluated in the
balance of supply and demand. That’s why today education faculties which hold
the responsibility for teacher training graduate candidate teachers more than
the country needs in some areas. Considering in the context of education
faculties, increasing the no of education faculties without manpower planning
causes not only the quality problem but also the unemployment. Every year,
thousands of graduates of education faculties have to face and unemployment.
This situation can be evaluated in terms of opportunity cost in education. In
education the opportunity cost is measured as the cost of individual or
community. In this context, individual and social losses of unemployed teachers
should be discussed. In addition to the Civil Servant Selection Examination
specific working conditions in the teaching profession, the problem of
employing and the presence of Civil Servant Selection Examination can also
affect adversely their perspectives related to the profession.

Purpose. 1t is aimed to examine the process of employment of teacher and the
problems encountered in Turkey in the light of the concept of man power
planning in this study.

Method. This research is a descriptive study that is aimed to identify problems
about teacher training system in Turkey in the context of employment.
Research data was obtained from publishments on the official website of the
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Ministry of Education and OSYM. Research in the data were collected on
thirteen branches in primary schools.

Findings. According to the findings in this study, between the years of 2007-
2013, the number of candidates participating in Civil Servant Selection
Examination have reached the 279849 in 2010. Last seven years, more than
75% of candidates couldn’t be employed as a teacher. Analysis of one each
branch findings setting out the employment of teachers, supply-demand balance
could not be created and between the scores of assignment have appeared of
cliffs in almost all branches. For instance, it is observed that preschool teacher
assignment scores represent major changes by year. While assignment scores
are over 70 in 20007 and 2008, it is less than 55 in 2009, 2010, 2011 and 2012. It
is seen that the assignment scores for elementary mathematics has been
constantly rising while the assignment score in 2007 is 78.982, it is 87.112 in
2011. Over the past seven years, the lowest assignment score is 72.191 for
science teaching and, the assignment ratio is almost 20%. However, this ratio
has gone down to 9.1% 2011. On the other hand, social studies teaching has the
lowest assignment rate in 2011. It is obvious that the assignment scores of
Turkish teaching have been constantly rising until 2011. While the assignment
score is 73.743 in 2007, it is 86.834 in 2011. Similarly, the assignment ratio which
is 42.1% in 2007 has decreased to 8%. For Information Technologies, the
assignment score is 60.2 in 2007, then it becomes 87.215 in 2012. For guidance
and psychological counseling the assignment score has been decreasing until
2011. Even, the candidate who gets the score of 12.955 is assigned in 2010. For
English teaching, the assignment ratios are between 17.8 and 42.6. For arts
teaching the assignment scores by year does not differ. However, in 2011 while
1269 students graduate, only 316 of candidates are assigned. For music teaching
the assignment score is lower than 60. While the assignment ratio is 61.7% in
2010, it is 17.6% in 2013. The assignment score for physical education teaching
is between 65-75. For this field, the assignment ratios are between 7.4% and
21.4%. For religious education teaching, the lowest score is 20.985 over the past
7 years. The no of graduated students is less than the assigned.

Discussion and Implications. According to the results of this study rates of
assigned teacher were at around 25% between 2007-2013. In a similar study on
the assigning and training of teachers in Turkey this problem is emphasized as a
result of improper and lack of education planning (Keskin-Demirer, 2012).

Today, Undergraduate Placement Test score is used for selection of teacher
candidates and scores obtained from Civil Servant Selection Examination is
used for employment as a criterion. In this sense, thought about the field exam
for selection of teacher candidates of Ministry of National Education in recent
days is a positive development. In the study of Sezgin-Nartgiin (2008), teacher
candidates criticized this exam and indicated that an assessment that measures
the field knowledge would be more effective and true.
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The findings from this study about the employment status in all branches in
the primary school level showed that supply-demand balance could not be seen
in almost all. In addition, the assigning scores on each branch has emerged
quite differ. For example, assignment scores of guidance and psychological
counseling and religious education teaching have fallen steadily in recent years.
The lowest assignment score was 12.955 for guidance and counseling teacher
and 20.985 for religion and ethics teacher in 2010. The current situation shows
that a problem to be questioned in the context of equality and quality.

The findings showed that the assignment ratios for social studies, arts and
physical education teaching were less about 20%, and especially the
employment problem has been observed in these areas. The assignment ratio
was above 60% except 2011 for guidance and psychological counseling. It is
clear that the problem of employment exists in the field of teaching. For some
branches, the candidates can not be employed not to have enough points but
not to be allocated enough staff.

In this study, it is concluded that the supply and demand balance of teacher
education and employment can not be established. In other words, an effective
education planning can not be made. The decision that the duration of
compulsory education was increased to 12 years with the two parts including
four year primary and four year secondary education was taken not being
considered on enough. This decision supports our finding because as a result of
this decision while the ground school teachers become more than needed, some
field teachers such as maths, science and Turkish are in need. In this context, as
a solution to the current situation, the Ministry of National Education let the
ground school teachers become field teachers. This situation has effected the
employment rates in the following years. In addition, there are problems in
terms of employment, teacher training in the field that have been observed.
Today the number of education faculties has reached to 97. In this context, the
decision taken in 2007 by the higher education council allowing the opening of
new faculties has become effective in the emergence of this table. One of the
important point here to be noted is that teaching profession is a specialty one.

It is concluded that there is an inequality caused by the variability
assignment scores and the imbalance between the no of graduates and assigned
candidates. In this context, it is crucial to have a cooperation between the
Ministry of National Education and The Higher Educational Committee with
long-term, effective and sustainable educational planning.
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Tiirkiye’de Ogretmen Istihdam Politikalar

Ek 1: Milli Egitim Bakanlg Talim Terbiye Kurulu Bagkanligi Ogretmenlik
Alanlan, Atama ve Ders Okutma Esaslarina Gore Segilen Branglara Ait KPSS’ye
Giren Aday Sayilarimin Yillara Gére Dagilimlar

Okul Oncesi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Okul Oncesi Egitimi - - - 8 8 - 53
Okul Oncesi Ogretmenligi 5750 16520 19330 16311 12995 14151 16590
Okul Oncesi Ogretmenligi (Agtkogretim) 7728 7 - - - - -
Anaokulu Ogretmenligi 909 1100 1204 844 218 124 112
Cocuk Gelisimi - - - - 9 31 14
Cocuk Geligimi ve Egitimi 32 26 30 50 19 29 41
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmenligi 604 753 948 697 468 480 473
Cocuk Gelisimi ve Okul Oncesi Ogretmenligi - B - - - - 142
Cocuk Gelisimi ve Ev Yonetimi Ogretmenligi - - - - 11 - -
Toplam 15023 18406 21512 17910 13728 14815 17425
Siif Ogretmenligi
Sinif Ogretmenligi 30042 32264 29392 25189 16679 16194 20800
Ustiin Zekalilar Ogretmenligi 47 49 49 43 46 49 65
Toplam 30089 32313 29441 25232 16725 16243 20865
Tlkdgretim Matematik
Tlkdgretim Matematik Ogretmenligi 4745 5925 6442 6147 5691 7469 6399
Toplam 4745 5925 6442 6147 5691 7469 6399
Fen ve Teknoloji
Fen Bilgisi Ogretmenligi 10756 12350 13243 12494 12080 14672 13795
Toplam 10756 12350 13243 12494 12080 14672 13795
Sosyal Bilgiler
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 12442 14418 16094 15657 16499 19022 19419
Toplam 12442 14418 16094 15657 16499 19022 19419
Tiirkce
Tiirkge Ogretmenligi 7946 10113 11999 12177 12570 14904 13739
Toplam 7946 10113 11999 12177 12570 14904 13739
Bilisim Teknolojileri
Bilgisayar miihendisligi 135 146 77 11 8 11 5
Bilgisayar ogretmenligi 508 701 777 811 762 912 911
Bilgisayar sistemleri 6gretmenligi 630 834 852 913 806 1028 1223
Bilgisayar Teknolojisi Ve Biligim Sistem - 6 - - 14 16 S
Bilgisayar Ve Kontrol Ogretmenligi 177 238 263 277 274 303 275
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi 1535 2027 2250 2379 2358 3149 3902
Elektronik ve Bilgisayar Ogretmenligi 65 88 111 127 149 141 172
Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri 51 42 32 15 13 12 -
Matematik-Bilgisayar 44 33 29 22 - 31 7
Toplam 3145 4115 4391 4555 4384 5603 6502
Rehberlik
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 1337 2062 2390 2065 2111 3021 3404
Psikoloji 59 86 52 77 139 319 228
Toplam 1396 2148 2442 2142 2250 3340 3632
ingilizce
Ingilizce Ogretmenligi 5156 11385 12328 11935 11056 11334 11066
ingilizce Ogretmenligi (agtkdgretim) 4382 - - - - - -
Ingiliz Dil Bilimi 177 177 188 197 221 223 176
ingiliz Dili ve Edebiyati 2426 2823 3321 3271 3318 3529 2941
Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati 368 412 496 516 567 544 411
Miitercim-Tercimanlik (Ingilizce) - - 101 83 126 152 135
Toplam 12509 14797 16434 16008 15288 15782 14729
Resim Ogretmenligi
Resim —is Ogretmenligi 5111 5355 5742 5875 6239 6927 6476
Resim 295 370 348 325 572 729 730
Geleneksel Tiirk Sanatlari - - - - - - 8
Resim ogretmenligi - - - 42 19 43 161
Resim-is Egitimi - - - 6 5 - 54
Toplam 5406 5725 6090 6248 6835 7699 7429
Miizik
Miizik 15 27 45 53 103 122 171
Miizik (Piyano, Yayli Calgilar, Nefesli...) - - - - - - 5
Miizik Bilimleri 41 73 49 75 105 159 145
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Ek 1’in devami...

Miizik Ogretmenligi 1720 1872 2033 1952 1757 1932 1838
Miizik Topluluklari - - - - 6 - -
Miizik Teknolojisi 8 13 7 28 51 47
Miizik Teorisi - - - - - - 5
Ses Egitimi 24 28 42 45 53 45 47
Tiirk Musikisi 6 11 6 11 16 18 23
Tiirk Musikisi Temel Bilimler 11 32 25 31 39 54 14
Tiirk Miizigi 12 19 20 21 32 31 19
Tiirk Sanat Miizigi 7 11 - - - 18
Tiirk Sanat Miizigi Ses Egitimi - - - 7 - - 8
Tiirk Sanat Miizigi Temel Bilimler - - - 11 5 6 16
Miizikoloji / Genel Miizikoloji - - 19 23 31 36 33
Toplam 1844 2086 2246 2258 2147 2454 2389
Beden Egitimi

Beden Egitimi ve Spor Oretmenligi 14026 12871 11739 10428 10651 12659 11082
Toplam 14026 12871 11739 10428 10651 12659 11082
Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Tlkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi 1021 906 655 265 75 73 170
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi - - 189 567 630 806 1152
Tlahiyat 2446 3076 3184 3724 2462 6563 6693
Toplam 3467 3982 4028 4556 3167 7442 8015

Ek 2: 2007-2013 Yillan Arasinda Yapian Ogretmenlige Yonelik KPSS Sinavi,
Atamalar ve Kadro Tiirleri ve Sayllart

Yil Kapsadigi Zaman Arahgi Yapilan Atama Tarihleri Kadrolu Sozl li
22 Agustos 2007 Kadrolu ve Sozlesmeli (2007-2) 9287 9807
30 Haziran- 1 Temmuz KPSS A 18 Aralik 2007 Sozlesmeli (2007-3) 0 10040
2007 Grubu i?e 28-29 Haziran 2008 10 Ocak 2008 Sézlesmeli (2007-3 ek) 0 278
KPSS Lisans 25 Subat 20108 Kadrolu ve Sozlegmeli (2008-1) 4782 2310
21 Agustos 2008 Kadrolu ve Sozlesmeli (2008-2) 15182 2300
2003 2829 Haziran 2008 KPSS Lisans gsKs(ig:t?)%isgécri[ﬁl(lzﬁ)%?%z = 75019 12374
ile 27-28 Haziran 2009 KPSS A
Grubu 19 Mart 2009 Sozlesmeli (2009-1) 0 6323
* 16 Eyliil 2009 Kadrolu ve Sozlesmeli (2009-2) 4473 10932
29 Eyliil 2009 Sozlesmeli (Okul oncesi-2009-2) 0 10000
2009 27-28 Haziran 2009 KPSS A 16 Aralik 2009 Kadrolu (2009-4) 8850 0
Grubu ile 10-11 Temmuz 2010 30 Aralik 2009 Kadrolu ve Sozlesmeli (2009-5 ek) 163 6046
KPSS Lisans 4 Haziran 2010 Kadrolu (2010-1) 8908 0
Haziran 2010 Sozlesmeli (2010-2) 0 9406
Aralik 2010 Kadrolu 0 6843
2010 10-11 Temmuz 2010 KPSS Lisans  —raik 2010 Sozlesmeli 20632 0
ile 9-10 Temmuz 2011 KPSS A Aralik 2010 Ek Atama Kadrolu 653 0
Haziran 2011 Kadrolu (2011-1) 26499 0
6Temmuz 2011Kadrolu (2011-2) 6472 0
0-10 Temmuz 2011 KPSS A ile 7-8 26 Agustos 2011 Kadrolu i 10341 0
2011 Temmuz 2012 KPSS Lisans 2 Kasim 2011 Kadrolu (Van Ili) 800 0
3 Subat 2012 Kadrolu 15934 0
2012 7-8 Temmuz 2012 KPSS Lisans ile 10 Eyliil 2012 Kadrolu 35914 0
6-7 Temmuz 2013 KPSS A ve 14
Temmuz 2013 OABT 10 Eyliil 2012 Ek Atama Kadrolu 539 0
9 Eyliil 2013 Kadrolu 36489 0
67 Temmuz 2013 KPSS A ve 14
2013 Temmuz 2013 OABT ile 5-6 23 Eyliil 2013 Ek Atama Kadrolu 1097 0
Temmuz 2014 KPSS Lisans ve 20 25 Eyliil 2013 Ek Atama Kadrolu 2400 0
Temmuz OABT 27 Kasim 2013 Kadrolu 693 0
6 Subat 2014 Kadrolu 9375 0
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