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Oz

Bu meta-analiz ¢alismasinda okul midirlerinin donisimcii liderlik
davraniglariin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligina olan etkisi test edilmistir.
Yapilan taramada, 11 tanesi meta-analize dahil edilebilen 19 arastirmaya
ulasilmigtir. Bu calismayla 11 arastirma bir araya getirilerek 4.293 Kkisilik
orneklem grubu elde edilmistir. Rassal etki modeli kullanilarak yapilan analiz
sonuglari, okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
orgiitsel baglhiliklarim1 genis diizeyde etkiledigini gostermistir. Caligmada
belirlenen orneklem bolgesi ve okul kademesi moderatorleri anlaml
bulunmamigtir. Elde edilen sonuclara gore doniisiimci liderlik Orgiitsel
bagliligin olusumda énemli bir degiskendir.

Anahtar sozciikler: Doniisiimcii liderlik, orgiitsel baghilik, meta-analiz, etki degeri

Abstract

Purpose of this study is to investigate the effect school principals’
transformational leadership behaviors on teachers’ organizational commitment
using meta-analysis. In the literature review, 19 studies were found and 11 of
them were included in this meta-analysis, which represent overall Turkey. With
this study, 11 studies, independent from each other, were brought together and
4.293 study subjects were included in the sample group. The results of the
analysis, which were conducted using random effects model, showed that
transformational leadership is strongly correlated with organizational
commitment. The study indicating that the educational level and sampling
region have a moderator role on organizational commitment is not supported.
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Liderlik 1iizerinde calisan ilk kusak teorisyenler, liderlerin Kkisisel
Ozelliklerine odaklanarak liderligi aciklamaya calisilmiglardir. Davranisc
yaklagimi benimseyen ikinci kusak, buna karsi ¢cikmig ve lideri lider yapan
davraniglariin oldugu gorisiinii ileri siirmiislerdir. Bu iki yaklagim {izerine
yapilan tartismalar liderlikteki son yaklasim olan durumsallik teorilerinin
dogmasina neden olmustur. Durumsallik; lideri, durumlarin yarattigi fikrini
iceren liderlik teorilerine verilen genel bir addir. Yol-Amag¢ Teorisi, 3D Liderlik
Teorisi ve Normatif Liderlik Teorisi bunlardan bazilaridir (Baloglu, Karadag ve
Gavuz, 2009).

Durumsal liderlik yaklagimi kapsaminda ileri siiriilen teoriler arasinda en sik
rastlanan teori cok faktorlii liderlik teorisidir (Bass, 1985). Bu teoride liderlik;
doniisiimeii, stirdiriimcii ve serbestlik taniyan liderlik stillerinin bileseninden
olugsmaktadir. Ancak literatiirde teorinin en ¢ok calisilmig kismini doniisiimcii
liderlik ile Orgiitsel ciktilar arasindaki iligkiyi ortaya koyan arastirmalar
olusturmaktadir (Bass, 1990; Bass ve Avolio, 1994; Bycio, Hackett ve Allen,
1995, Cannella ve Monroe, 1997; Witherspoon, 1997). Bu nedenle doniisiimcii
liderligin liderlik ¢alismalarinin merkezinde bir yere sahip oldugu sOylenebilir
(Nourthouse, 2010). Bass ve Riggio (2006) doniisiimcii liderligin
popiilaritesinin, icsel motivasyona ve takipgilerin gelisimine olan vurgusundan
kaynaklandigini belirtmis olup bu liderlik takipgileri degistirme ve doniistiirme
siirecidir. Duygular, degerler, standartlar ve uzun siireli amaclarla iligkilidir.

Déntisiimceii liderlik calismalarinda, yalnizca iyi bir lider, basarih bir lider
gibi salt lidere odaklanilmadig1 ayn1 zamanda bir 6rgiit formu olarak okulun bir
takim ¢iktilariyla da ilgilenildigi goriilmektedir. Orgiitsel giiven, adalet, baghlik,
performans, basar gibi bircok orgiitsel ¢iktinin liderin gostermis oldugu tutum
ve davranigla iligkili oldugu varsayimi mevcuttur. Bu anlamda literatiirde
doniigimcii  liderliginin ~ Orgiitsel ¢iktilarla  iligkisini inceleyen bircok
arastirmanin yapildigr goriilmektedir (Bulug, 2009; Karadag, 2009; Kosar ve
Calik, 2011) Bu orgiitsel davraniglardan en baslarinda ise orgiitsel baghilik
gelmektedir.

Orgiitsel baglilik kavrami da sosyal bilimlerde bircok arastirmaya konu
olmasina ragmen hakkinda ortak bir tanima varildigindan bahsedilemez. Bu
kavram hakkinda ¢ok farkli tanimlamalarin yapildigr goriilebilmektedir. Wiener
(1982) orgiitsel baglilig, orgiitiin amagclarina uygun bicimde davranabilmek icin
igsellestirilmis normatif baskilarin toplami olarak tanimlamistir. Meyer ve Allen
(1991) ise bu kavrami, personelin Orgiitle iligkisini sekillendiren ve Orgiitiin
stirekli bir liyesi olma karari almalarimi saglayan bir davramig olarak ifade
etmistir. Orgiitsel baghlik, bireyin belirli bir 6rgiitle biitiinlesmesi icin gerekli
goreceli giictiir (Mowday, Porter ve Steers, 1982). Ozetle orgiitsel baglilik,
insanin calistigl ise karst tutum ve davranisini agiklamaya calisan bir kavramdir
(Mathews ve Shepherd, 2002).
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Okul liderligi ve 6gretmenlerin algiladiklar1 Orgiitsel baghlik arasindaki
iligskiyi 6lgen arastirmalara rastlamak mimkiin olmasina kargin (Dunn, Dastoor
ve Sims, 2012; Hulpia, Devos ve Keer, 2011; Jackson, Meyer ve Wang, 2013;
Khasawneh, Omari ve Abu-Tineh, 2012; Leithwood ve Sun, 2012; Thamrin,
2012) bu aragtirmalarin bir biitiin halinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Her
alanda oldugu gibi sosyal bilimlerde de tek bir arastirmanin yeterince kesin
sonuclar iretmesi beklenemez. Arastirmalar, maliyet, zaman, mekan gibi
nedenlerle zorunlu olarak sinirli alanlarda gerceklestirilmekte ve yapilan
arastirmalar arasinda da tam anlamiyla bir tutarlilifa rastlamilmamaktadir. Bu
acidan egitim bilimcilerine biiyiik resmin gosterilmesi adina, benzer problemleri
aciklamaya calisan calismalarin sentez ve yorumlanmasina siddetle ihtiyac
vardir. Bu anlamda calismanin temel amaci, okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik davraniglarinin Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklarina etkisini meta-
analiz yontemiyle test etmektir. Bu amaca ulagmak icin asagidaki hipotezler test
edildi;

H,. Doniisimeti liderlik davramiglar1 orgiitsel baghiligi pozitif olarak
etkilemektedir.

H, Orneklem bolgesi, doniisiimeii liderlik davramslarin orgiitsel baghlhiga
olan pozitif etkisinde moderatdrdiir.

H;. Ogretim kademesi, doniisiimcii liderlik davraniglarmin érgiitsel bagliliga
olan pozitif etkisinde moderatordiir.

Yontem
Calisma Deseni

Bu calismada, meta-analiz yontemiyle okul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar tizerindeki etkisi test edildi.
Meta-analiz, belirli bir konuda yapilmis birbirinden bagimsiz birden c¢ok
aragtirmanin sonuglarini birlestirme ve elde edilen arastirma bulgularinin
istatistiksel analizini yapma yontemidir (Littel, Corcoran ve Pillai, 2008; Petitti,
2000).

Tarama Stratejisi ve Dihil Etme/Cikarma Kriterleri

Meta-analiz, belirli bir konuda yapilmig birbirinden bagimsiz birden ¢ok
aragtirmanin sonuglarini birlestirme ve elde edilen arastirma bulgulariin
istatistiksel analizini yapma yontemidir (Littel, Corcoran ve Pillai, 2008; Petitti,
2000). Calismada meta-analize dahil edilecek arastirmalari belirlemek icin
oncelikle, YOK, ULAKBIM ve Google Akademik veri tabanlarinda literatiir
taramasi yapildi. Calismaya dahil edilen arastirmalar i¢in son tarih Nisan
2014°tiir. Bu calismada belirlenen dahil edilme 6lciitleri asagidaki gibidir;

= 2000-2014 yillar1 arasinda yapilmis olan ¢alismalar olmasi,
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= Korelasyonel meta-analiz i¢in gerekli istatistiki bilgileri icermesi,
=  Doniisiimceii okul liderligini 6lgen ¢alismalar olmasi,

= Orneklem grubunun Tiirkiye smirlar1 icerisinde olmast,

= Orneklem grubunun 6gretmenlerden olusmasi,

= Makaleler i¢in hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi.

Doéniistimcii liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki korelasyonel ¢aligmalara
ulagsmak icin liderlik terimi temel alinarak doniisiimcti liderlik, doniigiimsel
liderlik, orgiitsel baghlik, orgiitsel adanmushik, baghlk ve adanmishk terimleri de
kullanilarak, tarama iglemi anahtar kelime, baslik ve 6zet alanlarina indirgendi.
Calismada meta-analize uygun olan aragtirmalar1 belirlemek igin bircok strateji
kullamldi. Ik olarak, anahtar kelime, baslik ve Ozet alanlarmna indirgenen
tarama sirasinda liderlik ve oOrgiitsel baglhilikla iligkili tiim arastirmalar elde
edilerek calisma havuzu (19 arastirma) olusturuldu. Daha sonra arastirma
Ozetleri incelendi. Calismada belirlenen Olgiitlere gore, Ozetlerin incelenmesi
sonucunda 6 arastirma kapsam dig1 birakildi. Tkinci asamada, kalan 13 arastirma
derinlemesine incelenerek, bu arastirmalarin 11’inin uygun, 2’sinin ise uygun
olmadig1 belirlendi. S6z konusu 11 arastirmaya iliskin betimsel istatistikler
Tablo 1’de sunuldu.

Tablo 1
Déniigiimcii Liderlik ve Orgiitsel Baghlikla Ilgili Meta-Analize Dadhil Edilen
Calismalara Ait Ozellikler

Secenekler 1 2 3 4 5 6 7 Toplam
Arastirmanin 2013 2012 2011 2010 2009 2007 2005 -
o 4 1 1 1 2 1 1 11
Y % 100
Tez Makale -
Aragtirma
Tiiri ? 2 11
% ] 100
Orneklem Akdeniz Ege G.Dogu I¢ Anadolu Marmara Karma
Boloesi 1 2 2 2 2 3 12*
8 % 12 8 32 28 100
Ogretim Ilkogretim  Karma  Lise -
Kademesi 6 4 2 12
% 100

¢ Caligmaya dahil edilen arastirmalardan birinde birbirinden bagimsiz iki drnekleme ait korelasyon
degeri verildiginden 6rneklem bolgesi ve 6gretim kademesindeki say1 25°tir.

Islem

Meta-analizde elde edilen etki biiyiikliigii, calismadaki iliskinin giicii ve
yoniiniin belirlenmesinde kullanilan standart bir 6l¢ii degeridir (Borenstein,
Hedges, Higgins ve Rothstein, 2009). Bu calismada etki biiyiikliigi olarak,
Pearson Korelasyon Katsayist (r) hesaplandi. Korelasyon katsayisi +1 ile -7
arasinda deger aldigi icin hesaplamalarda bu r degeri, z tablosunda aldigi
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degere doniistiiriilerek hesaplamalar yapilir (Hedges ve Olkin, 1985). Meta-
analiz caligmalarinda iki temel model bulunmaktadir: sabit etki modeli ve rassal
etki modeli. Hangi modelin kullanilacagina karar verirken, meta-analize dahil
edilen aragtirmalarin Ozelliklerinin hangi modelin 6n kosullarini sagladigina
bakilir (Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothsteini, 2009; Hedges ve Olkin,
1985; Kulinskaya, Morgenthaler ve Staudte, 2008). Sabit etki modeli; (i)
arastirmalarin fonksiyonel olarak o6zdes oldugu varsayimimi ve (if) sadece
tanimlanan bir popiilasyon igin etki biyilikliginii hesaplama amacini
icermektedir. Eger arastirmalarin fonksiyonel olarak esit olmadigina inaniliyor
ve hesaplanan etki biiyiikligiiyle daha biiyilk popiilasyonlara genelleme
yapilmak isteniyorsa, kullanilmasi gereken model rassal etkiler modelidir. Sabit
etki modeli her calisma icin yaygin olarak ifade edilen tek bir etkiyi tahmin
ederken, rassal etkiler modeli ¢aligmalardaki etki dagilimlarinin ortalamasini
tahmin eder Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothsteini, 2009; Hedges ve Olkin,
1985). Bu kosullar birlikte degerlendirildiginde, bu g¢aligmadaki meta-analiz
islemlerinde rassal etkiler modeli kullanildi. Meta-analiz islemlerinde
Comprehensive Meta-Analysis programindan yararlanildi. Calismada, ortalama
etki biiytikliigiinde rol oynayacag diisiiniilen iki moderatér degisken belirlendi.
Bunlardan birincisi arastirmalarin yapildigi 6rneklem bolgesi, ikincisi ise
arasgtirmalarin yapildig1 6gretim kademesidir.

Yayum Yanlhlig

Meta analiz caligmalarinin en Onemli ¢ikmazlarindan biri olan yayim
yanlilifi temelde bir konu hakkindaki arastirmalarin tiimiiniin yayimlanmamis
olabilme varsayimina dayanir. Ozellikle istatistiksel olarak anlamli iligkiler
tespit edilemeyen veya disiik diizeyde iligkilerin tespit edildigi arastirmalar
yayimlanmaya deger goOriilmemesi yayin yanlilifina neden olan en biiyik
etkenlerdendir (Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothstein, 2009; Kulinskaya,
Morgenthaler ve Staudte, 2008). Kayip veri de diyebilecegimiz bu yayim
yanlilif1 etkisi, meta-analiz ¢calismalarinin toplam etkisini olumsuz etkiler. Bu
anlamda meta-analiz caligmalarinda yayim yanliligi ihtimali gbéz Oniinde
bulundurulur. Calismada yayim yanliliginin incelenmesi igin asagidaki sorular
cevaplandi.

=  Herhangi bir yayim yanlili1 olduguna dair bir kanit var midir?
» Genel etki biiyiikliigli, yayim yanlhiliginin bir sonucu olabilir mi?
= Toplam etki miktarinin ne kadar1 yayim yanliligina baglidir?

Meta-analizlerde yukaridaki ihtimalleri igeren sorulara istatistiksel olarak
bir cevap verebilmek igin bir takim hesaplama yontemleri kullanilir. Bunlarin
en basinda funnel plot (huni ¢izimi) yontemi gelmektedir. Bu yontemin sagladigi
sekil tam olarak objektif olmasa da elde edilen ¢alismalarin yayim yanlilig
etkisinde olup olmadiginin goriilmesini saglar (Borenstein, Hedges, Higgins ve
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Rothstein, 2009). Bu calismada meta-analize dahil edilen arastirmalara ait
funnel plotlar asagida (Sekil 1) sunuldu. Sekillerde meta-analize dahil edilen
arastirmalarda yayim yanliligina bagl bir etkinin olabilecegine dair kanit
gozlemlenmedi. Yayim yanlihiginda funnel plot'un ciddi anlamda asimetrik
olmasi beklenir. Ozellikle huninin alt kisimlarinda yogunlasacak arastirmalarin
ortalama etki biiyiikligiinii gOsteren cizginin bir tarafinda yogunlagmasi
(6zellikle sag tarafta), yayim yanliliginin var olma ihtimalini gosterir. Bu
calismada meta-analize dahil edilen verilerde yayim yanliligina dair bir kanit
gozlenmedi.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z

0,00

0,05

0,10 0

Standard Error

Lol

0,20

-20 15 1,0 05 0,0 0,5 10 1,5 2,0

Fisher'sZ

Sekil 1. Yayim yanlihigina iliskin funnel plot

Funnel plot’larda yayim yanlhiligina iligkin bir kanit gdzlenmemesine ragmen,
rassal etki modeline gore yapilan meta-analiz sonucu elde edilen etki
biiyiikliigiiniin yayim yanlilifina bagl etki miktarim1 degerlendirmek tzere
yapilan Duval ve Tweedie’s trim ve fill testleri sonucu Tablo 2’de sunuldu. Tablo
incelendiginde gozlenen etki biyikligi degeriyle yayim yanliligindan
kaynaklanan etkiyi diizeltmeye yonelik olusturulan sanal etki biytkligi
arasinda farklilik yoktur. Higbir farkliligin olmamasinin nedeni merkez cizginin
her iki tarafinda yogunlasan aragtirmalarin genel olarak simetrik olmasidir.
Merkez c¢izginin sag ve sol tarafinda kayip veri olduguna dair bir durum
olmadigindan, sanal etki biiyiikligiiyle gozlenen etki biiyiikligii arasindaki fark
stfirdir.
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Tablo 2
Duval ve Tweedie’s Trim ve Fill Testleri Sonuclar
Cikartilmig Nokta CI (Giiven Aralig)

Degiskenler Calisma Tahmini Al Limit Ust Limit 2

Doniigiimcii Liderlik-Orgiitsel Baghlik

Gozlenen degerler A45* 40 51 5432

Diizeltilmis degerler 0 A45% 40 Sl 54.32
Bulgular

Tablo 3’te doniisiimcii liderlik ve Orgiitsel baglilik arasindaki meta-analiz
sonuclar1 sunuldu. Bulgular, dontisimcii liderligi Orgiitsel baglilik {izerinde
pozitif etkisi olduguna yonelik belirlenen H; hipotezini destekledi. Rassal
etkiler modeline gore Tiirkiye drnekleminde okul miidiirlerinin déniisimcii
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 {izerindeki etki
degeri .45 olarak hesaplandi. Bu deger doniisiimcii liderliginin Orgiitsel baglilik
iizerinde genis diizeyde (bkz. Cohen, 1988) bir etkiye sahip oldugunu gosterdi.

Bulgular, 6rneklem bolgesinin dontisiimci liderliginin orgiitsel bagliliga olan
etkisinde moderatdr rol oynadigina dair H» hipotezini desteklemedi. Yapilan
moderator analizinde Orneklem bolgeleri arasindaki etki farki istatistiksel
olarak anlamli bulunmadi (Q, = 9.01, p > .05). Buna kargin Ege [r = .51], I¢
Anadolu [r = .56], Giineydogu [r = .45] ve Marmara [r = .49] bolgelerinde
doniistimci liderliginin Orgiitsel baghilik iizerinde genis; Akdeniz [r = .30]
bolgesi ve Karma [r = .35] ornekleme kullanan arastirmalarda ise doniisiimcii
liderligi orgiitsel baglilik {izerinde orta diizeyde bir etkisi vardir. Bolgelere ait
etki katsayilarina gore en yiiksek etki I¢ Anadolu bolgesinde, en diisiik etki ise
Akdeniz bolgesindedir.

Tablo 3
Doniisiimcii Liderliginin ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki Korelasyon Bulgular:
Meta-Analiz Sonuclan

CI (Giiven Aralig1)

Degisken kon Alt Limit_Ust Limit___ 2 O
Doniigiimeii Liderlik-Orgiitsel Baghlk  12° 4293 45* .40 51 54.32*%
Moderatdr [Bolge] 9.01
Akdeniz 1 324 .30* .08 49
Ege 2 1026 .51* .39 .62
Giineydogu 2 1352 .45* 32 .56
I¢ Anadolu 2 396 .56* 43 .67
Karma 3 438 .35*% .20 48
Marmara 2 757 .49* .36 .60
Moderatdr [Okul Kademesi] 0.89
Ilkogretim 6 2653 .46* .38 54
Karma 4 883 41* 28 52
Ortadgretim 2 757 .49* .34 .61

*Calismadaki bir aragtirmada birbirinden bagimsiz iki Ornekleme ait korelasyon degeri
verildiginden, bagimsiz arastirmada say1 11 olmasina ragmen 12 veri analizde kullanilmustir.
*p<.01
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Okul kademesinin dontisiimcii liderliginin orgiitsel bagliliga olan etkisinde
moderator rol oynadigina dair Hs hipotezi desteklenmedi. Yapilan moderator
analizinde okul kademeleri arasindaki etki farki istatistiksel olarak anlamli
bulunmadi (Q, = 0.89). Bu kapsamda meta-analize dahil edilen calismalarin
gerceklestirildigi okul kademelerinin (ilkOgretim, ortadgretim ve karma)
tamaminda doniistimcii liderligin Orgiitsel baglilifa genis etkisi saptandi. En
yiksek etki orta Ogretim [r = .49], en disiik etki ise karma [r = .41]
kademesinde belirlendi.

Tartisma ve Sonug

Calismada elde edilen meta-analiz sonuclart okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik davranmiglarinin  &gretmenlerin  Orgiitsel bagliliklar1 {izerinde genis
diizeyde pozitif etkisi oldugunu gosterdi. Bu bulgu, calisanin kendisini Orgiitiin
siirekli bir liyesi gormesiyle ve Orgiitle biitiinlesecek davranislar sergilemesiyle
ilgili olan Orgiitsel baghlik algisinin miidiiriin  liderlik davramglarindan
etkilendigi yoniindeki goriiglerle (Meyer ve Allen, 1991; Mowday, Porter ve
Steers, 1982; Wiener, 1982) ve doniisiimci liderliginin orgiitsel baglilikla pozitif
iligkisinin  tespit edildigi ¢ok sayida arastirma sonucuyla paralellik
gostermektedir (Avolio, Zhu, Koh ve Bhatia, 2004; Bo, 2013; Dumdum, Lowe,
ve Avolio, 2002; Dunn, Dastoor ve Sims, 2012; Jackson 2010; Lowe, Kroeck, ve
Sivasubramaniam, 1996).

Bu calisgmanin 6nemli bulgularindan birisi dontisiimcii liderliginin orgiitsel
baglilik tizerindeki etkisinin yoni ve kuvvetine iliskindir. Meta-analize dahil
edilen bireysel arastirmalarin ¢ogunda doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligski farkli diizeylerde olmakla beraber kimi arastirmalarda ise
diisiik diizeyde veya istatistiksel olarak anlamli olmayan iliskiler mevcuttur.
Ancak bu arastirmalar caliymada bir araya getirildi§inde ve ortalama rassal bir
etki ortaya kondugunda doniisiimcii liderliginin orgiitsel bagliliga pozitif yonde
ve genis diizeyde etkisinin oldugunu gosterdi.

Calismada ulagilan doniisiimcii okul liderliginin 6rgiitsel baghilik tizerindeki
pozitif etkisi, Leithwood ve Sun (2012) tarafindan doktora tezleri tizerinde
yapilan meta-analiz caligmasinda ortaya konan etki diizeyiyle paralellik
gostermektedir. Sonu¢ olarak doniigtimct liderlik davranmiglarini benimseyen
midiirler, 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirarak gerceklestirdikleri icsel ve
digsal doniisiimler sayesinde ve sergiledikleri destekleyici tutumlar1 araciliiyla
Ogretmenlerin yaptiklar1 igse karst tutum ve davraniglarini olumlu yonde
etkileyerek orgiitsel bagliliklarini arttirirlar (Dunn, Dastoor ve Sims, 2012;
Hulpia, Devos ve Keer, 2011; Jackson, Meyer ve Wang, 2013; Khasawneh,
Omari ve Abu-Tineh, 2012; Thamrin, 2012).

Aragtirmalarin  yapildigi bolge moderatdr degiskeni bulgularina gore,
bolgeler arasindaki etki diizeyi farki istatistiksel olarak anlamli degildir. Aym
sekilde 6gretim kademesi degiskeni bulgularina gore de, ogretim kademeleri
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arasindaki etki diizeyi fark istatistiksel olarak anlamli bulunmadi. Bolgelerde
en yiksek etki ege bolgesindedir. Okul kademesi moderator degiskeni
bulgularina gore, tiim kademelerde doniisiimcii liderliginin Orgiitsel bagliliga
olan etkisi pozitif ve genis diizeydedir.

Doniigtimcii liderliginin orgiitsel bagliliga etkilerine iliskin sonuclar bir
biitiin olarak incelendiginde;

=  Doniistimcii liderliginin orgiitsel bagliliga genis diizeyde pozitif etkisi
oldugu,

=  Moderatdr degiskenlerin (Orneklem bdlgesi ve okul kademesi)
doniisiimcii liderligi ve orgiitsel baghlik arasindaki iligkide istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin olmadig,

seklinde ozetlenebilir. Calisma kapsaminda okul midiirlerinin gostermis
olduklar1  doniisiimcii  liderlik  davraniglarinin =~ 6gretmenlerin ~ Orgiitsel
baglhliklarin1 genis diizeyde etkiledigi saptandi. Bu bulgu Ogretmenlerin
orgiitsel etkililiginde kritik ve cok o6nemli rol oynadigi (Dee, Henkin ve
Singleton, 2006; Leithwood ve Sun, 2012) diisiiniilen orgiitsel baglilik gibi bir
algmin okul miidiirlerinin doniigiimci liderlik davramiglarindan etkilendigini
gostermesi bakimindan énemlidir. Ogretmenlerin orgiitsel baghliklariyla ilgili
belirleyicilerin ve yordayicilarin tespit edilmesinin 6neminden hareketle ¢aligma
bulgusu, bu belirleyiciler ve yordayicilar arasinda okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik davraniglarinin oldugunu gdstermis olup, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin
doniisiimeii liderlik davramiglarinin Orgiitsel baghilik iizerindeki belirleyici ve
yordayici etkisinin anlagilmasinda nitel arastirmalara olan ihtiyaci da giindeme
getirmistir.

Calismanin Simirhiliklar

Bu calisma, birincil arastirmalardan elde edilen mevcut verilere dayanarak
gerceklestirildi. Calismanin muhtemelen en biiyilk dezavantaji, elde edilen
verilerin sadece korelasyonel caligmalara dayaniyor olmasidir. Liderliginin
dogasinin anlagilmasinda nitel arastirma yontemlerinin daha etkili olabilecegi
diisintildiigiinde, elde edilen sonuglarin nedensel etkileri tam anlamiyla
agiklayabildigini iddia etmek objektif degildir. Ayrica doniisiimcii liderlik ve
Orgiitsel baglilikk arastirmalarinin = biiyiikk  ¢ogunlugunun  korelasyonel
aragtirmalardan olugmasi da potansiyel yontem yanliliginin var olabilecegini
gostermektedir.

Meta-analize dahil edilecek c¢aligmalara ulasabilmek igin gelistirilen
stratejilere ragmen biitiin ¢aligmalara ulasmak miimkiin degildi. Bu durum
temelde iki sebepten kaynaklandr: (i) YOK Tez Merkezi Veri Tabaminda yazar
izni olmayan arastirmalarin tam metnine ulagilamadi. Bu nedenle muhtemelen
bu calismaya uygun verileri igerdigi diisiiniilen bazi arastirmalara ulagilamadi.
(i) Tirkiye’de tam anlamiyla akademik makalelerin indekslendigi bir veri
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tabanimin  bulunmamasidir. Ozellikle 2004 oOncesi yillara ait calismalara
ULAKBIM veya diger veri tabanlarinda eksiksiz olarak yer verilmemis
olmasindan dolay1 yine muhtemel uygun calismalara ulagilamadi. Ayrica meta-
analiz caligmalarinda, yayimlanmis olsun veya olmasin tiim arastirmalara
ulasmak hedeflenir. Buna karsin, calismada sadece yayimlanmig olan
arastirmalar analize dahil edildi. Her ne kadar yayim yanliligina iliskin
istatistiksel olarak bir bulguya rastlanmamissa da, yayimlanmamig arastirmalara
ulasabilme imkaninin bulunmayisi, bu durumun net olarak tespit edilemedigini
gostermektedir. Bununla birlikte ¢alisma 6rneklemini sadece 2000-2014 yillari
arasinda Tiirkiye’de yapilmig aragtirmalarin olusturmast da bir diger sinirliliktir.

Oneriler

Calisma siireci icerisinde gergeklestirilen analizlerden elde edilen bulgular
1s1¢1nda asagidaki onerilerde bulunulabilir;

= Doniisiimcii liderliginin orgiitsel baglilik iizerindeki pozitif etkisinden
hareketle, Ogretim amaclarinin gerceklestirilmesinde okul miidiirlerinin
doniisiimci  liderlik  davraniglarini  benimsemeleri igin gerekli tedbirler
almmalidir.

= DoOniisiimci liderlik ve diger Orgiitsel ciktilar arasindaki iligkilere yonelik
korelasyonel meta-analiz calismalari yapilmalidir.

= Doniisiimcii liderlik ve Orgiitsel baglhilik arasindaki iliskiye yonelik bu
calisma kapsaminda ulagilan bazi arastirmalarda korelasyon katsayisinin (r)
raporlanmamig oldugu gorildi. Bu anlamda arastirmacilar, yaptiklar
aragtirmalarin sadece tek bir arastirma bulgusu olarak kalmamasi adina meta-
analize olanak saglayacak bulgulari aragtirmalarinda raporlamalidirlar.

= Yiiksekogretim Kurumu Tez Merkezi Veri Tabaninda erisime acik
olmayan arastirmalar meta-analiz ¢aligmalarina engel teskil ettiginden bu
problem ¢oziilmelidir.

® Tirkiye’de yayimlanan bilimsel aragtirmalarin indekslendigi bir veri
tabani olusturulmalidir.
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The Effect of School Principals’ Transformational Leadership
Behaviors on Teachers’ Organizational Commitment: A Meta-
Analysis Study

Nazim Cogaltay', Engin Karadag?, Ozge Oztekin®

Background. Situational leadership theories are: efficient leadership theory
(Fiedler, 1967) which puts the tendency to duty or relationship to the forefront;
3D leadership theory (Reddin, 1970) which adds the dimension of efficiency to
the duty and relationship dimensions of situational leadership theory; way-
objective theory (Hause, 1971), which puts an emphasis on the leader’s
motivational roles; situationality leadership theory (Hersey ve Blanchard, 1972)
which associates the emergence of leaders with the situation rather than the
person; and normative leadership theory (Vroom & Yetton, 1973) ,which
considers decision making as the most important task performed by leaders.
The number of studies on the effect of transformational leadership on several
organizational outputs is increasing. The most popular topic to review within
the framework of leadership is organizational commitment. In several studies, a
positive correlation was found between transformational leadership and
organizational commitment. This is due to the fact that the administrators are
an important part of the work done at school; and they contribute to the
experience in a positive or negative way.

Purpose. The aim of this study is to test the effect of transformational
leadership on teachers’ organizational commitment using meta-analysis
method.

Method. In this study, the effect of transformational leadership on teachers’
organizational commitment using meta-analysis design. Meta-analysis is a
design used to gather the results of several independent research studies on
certain subjects, and applying statistical analysis on the findings acquired
(Littel, Corcoran & Pillai, 2008; Petitti, 2000). In order to define the type of
research that needs to be included into the meta-analysis of this study, an in-
depth search was made on Council of Higher Education (YOK), Turkish
National Academic Network and Information Center (ULAKBIM), and
Google Academic databases. In this phase, the research process was reduced to
only certain key words, titles, and abstracts, based on the terms leadership, and
only using organizational commitment, and commitment. The latest date of

'Assist. Prof. Dr., Mus Alparslan University, Mus, ynscogaltay@hotmail.com, *Assoc. Prof. Dr., Eskisehir
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research included in this study is April 2014. In meta-analysis studies, all
doctoral and post-graduate dissertations, articles published in refereed and
non-refereed journals, seminars, notices, and books on the subject to be
researched can be used. However, in this study, only doctoral and post-graduate
dissertations, and articles published in refereed and non-refereed journals were
included in the analysis.

Impact quantity acquired in meta-analysis is a standard measure value used
in the determination of the strength and direction of the relationship in the
study (Borenstein, Hedges, Higgins & Rothstein, 2009). Pearson Correlation
Coefficient (r) was determined to be the impact quantity in this study. The
correlation coefficient is between +1 and -1, so this r-value is converted into
the value stated in table z (Hedges & Olkin, 1985). Provided that more than
one correlation value is given between the same structure categories in
correlational meta-analysis studies, two different approaches are used in the
determination of the one to be used in the meta-analysis (Borenstein, Hedges,
Higgins & Rothsteini, 2009; Kulinskaya, Morgenthaler & Staudte, 2008). In this
study (i) all concerned correlations were included in the analysis, and accepted
as independent studies if all correlations were independent; and (ii) the average
of the correlations is used when dependent correlations were given (for
example, if the values that are between sub-dimensions of the transformative
leadership and academic achievement or between the items falling under the
same category with the leadership were given). There are a variety of methods
to correct such average correlations; however, most of these methods can result
in high correlation estimations (Schyns & Schilling, 2013). In this study, a
conservative estimation was used as the average correlation, which creates a
conservative estimation of the whole correlation.

There are two main models in meta-analysis: fixed effect model, and
random effect model. In order to determine the model that should be used, the
model, prerequisitions of which are met by the characteristics of the research
studies included in the meta-analysis, are considered (Borenstein, Hedges,
Higgins & Rothsteini, 2009; Hedges & Olkin, 1985; Kulinskaya, Morgenthaler
& Staudte, 2008; Littel, Corcoran & Pillai, 2008). Fixed effect model covers the
assumption that the research is the same in terms of functionality, and the
objective is to estimate the impact quantity for only one population defined. If
it is believed that the research is not equal in terms of functionality, and if
generalization through impact quantity estimated is wished to be carried out for
greater populations, then the model required to be used is the random effect
model. When all conditions were taken into consideration, random effect
model was applied in the meta-analysis processes in this study. Comprehensive
Meta-Analysis program was used in meta-analysis processes. Partiality of the
publication is based on the assumption that research on a definite subject is not
published completely. As the research with no statistically significant relations
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or with low relations is not considered to be valuable enough to be published,
the total impact level is affected in a negative way, and average impact quantity
increases non-objectivity (Borenstein, Hedges, Higgins & Rothstein, 2009;
Hanrahan, Field, Jones & Davey, 2013; Kulinskaya, Morgenthaler & Staudte,
2008). The effect of such partiality in publications, which can also be called as
lost data, affects the overall research investigation of meta-analysis studies in a
negative way. In this sense, partiality in publications was considered in meta-
analysis studies. For this study, the following questions were asked to analyze
partiality in publications:
= Is there any evidence of partiality in the publication?

= Is it possible that the general impact quantity is the result of any
partiality in the publication?

=  How much of the total impact quantity is affiliated with the partiality in
publication?

In meta-analyses, several calculation methods are used to give statistical
answers to the questions covering the possibilities stated above. The most
common method is the funnel plot. The answer given by this method may not
be accurately objective; however, it offers the opportunity for us to see whether
the studies are written with partiality in the publication. Funnel plot of the
research included in the meta-analysis of this study reports no evidence of the
possibility of any effect of partiality in publication was observed. Funnel plot is
expected to be asymmetric at a significant level in the case of any partiality in a
publication. Especially, intensification (especially on the right) of the line
exhibiting the average impact quantity of the research, which is to be intensified
at the bottom of the funnel, is the indicator of the possibility of partiality in
publication. In this study, no evidence of partiality of the publications was
observed in any of the 57 data subjected to meta-analysis.

Even though no partiality in publications was observed in funnel plot, the
results of Duval and Tweedie’s trim and fill test, which is applied to determine
the impact quantity related to partiality in publications, acquired with the meta-
analysis using the random effect model, show that there is no difference
between the impact observed and artificial impact quantity created to fix the
impact resulting from the partiality of publications. The research on each side
of the centerline is symmetrical, and this is the indicator of non-difference. As
there is no evidence indicating lost data at any side of the centerline, the
difference between the fixed impact quantity and observed impact quantity is
Zero.

Findings. The impact of transformational leadership on organizational
commitment was found to be .45. This value indicates that transformational
leadership has a strong impact on organizational commitment. The H, and H;
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hypothesis indicating that the educational level and sampling region have a
moderator role on organizational commitment is not supported.

Discussion. The objective of this meta-analysis is to quantitatively analyze the
relationship results acquired from the research analyzing the relationship
between transformational leadership and organizational commitment. The
narrow confidence intervals in the meta-analysis indicate that the results of the
research included in this study are reliable. This finding can be approached as a
significant one in terms of making more reliable decisions on the tendency and
strength of the relationship-related results acquired by meta-analysis.

As expected, the results of meta-analysis revealed that the transformational
leadership has a strong positive effect on the organizational commitment of
teachers. This was expected because in the research articles, transformational
leader behaviors are frequently discussed to affect the organizational
commitment of employees (Avolio, Zhu, Koh & Bhatia, 2004; Bo, 2013;
Dumdum, Lowe & Avolio, 2002; Dunn, Dastoor & Sims, 2012; Jackson 2010;
Lowe, Kroeck & Sivasubramaniam, 1996).
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