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Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki Iligki”

The Relationship between Teachers’ Organizational Commitment and
Secondary School Administrators’ Ethical Leadership Behaviours

Veysel Okgu'
Oz

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirma
iligkisel tarama modelinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini, Siirt il ve ilce merkezindeki tiim
ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 590 brang 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada
okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini belirlemek
amaciyla ‘Etik Liderlik Olgegi’ kullamilmistir. Ayrica ogretmenlerin  Orgiitsel baghlik
diizeylerini belirlemek icin Balay (2000b) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Bagliik Olgegi’
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin etik
liderligin alt boyutlarma iliskin uygulamalari ile 6gretmenlerin uyum alt boyutundaki orgiitsel
bagliliklar1 arasinda negatif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu; okul yoneticilerinin etik
liderligin hosgorii, adalet, sorumluluk, demokrasi alt boyutundaki uygulamalar ile
ogretmenlerin 6zdeglesme alt boyutundaki Orgiitsel baghliklar1 arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda, etik liderligin
sorumluluk alt boyutunun 6zdeslesmeye dayali Orgiitsel baghligi olumlu yonde yordadig
gOrilmiigtiir.
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Abstract

The purpose of this research was to determine the ethical leadership behaviours of school
administrators and organizational commitment of teachers. The study was a relational
research model. The study was consisted of 590 branch teachers working in the secondary
schools which are located in both Siirt center and its districts in 2009-2010. Ethical Leadership
Scale was used to determine the principals' ethical leadership behaviours according to
teachers’ point of view. In addition ‘Organizational Commitment’ scale developed by Balay
(2000b) was also used to determine the organizational commitment levels of teachers. The
result of the study indicated that there is negative and low relation between organizational
commitment of teachers in terms of adaptation in respect to practices related to all
dimensions of ethical leadership behaviours of school administrations. Also, there is a positive
and medium level relation between the ethical leadership sub-dimensions such as tolerance,
justice, responsibility, democracy and teachers’ identification commitment. Regression
analysis indicated that the responsibility sub-dimension of ethical leadership behaviour
positively predicted the identification commitment.
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Veysel Ok¢u

Yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin performansini yiikseltmede is doyumu,
motivasyon, Orgiit iklimi, Orgiit saghigi, oOrgiit yapisi, orgiit kiiltiirii, etik vb.
faktorlerin etkili oldugunu gostermektedir. Bu faktdrlerden birinin de orgiitsel
baglilik oldugu belirtilebilir. Giiniimiizde egitimin etkilili§i ve verimliliginin
arttirillmasinda, amaglarin gerceklestirilebilmesinde, oOrgiitsel baglilik diizeyi
yiiksek insan kaynaklarma sahip olmak biiyiikk 6nem arz etmektedir. Orgiitsel
baglilik, isgérenin belirli bir orgiit ile kimlik birligine girerek olusturdugu gii¢
birligidir (Sahin ve Balkar, 2008). Orgiitsel baglilik, kisi ile 6rgiit arasinda
gerceklestirilmis bir psikolojik sozlesmedir. Psikolojik sozlesme ile bireylerin
Orgiite bagliliklar1 arasinda agik bir iligki vardir (McDonald ve Makin, 2000;
Sezgin, 2009). Meyer ve Herscovitch’e (2001) gore, oOrgiitsel baglilik bireyi
belirli bir amaca yonelik davranmaya iten giictiir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin
orgiit ile 6zdeglesmesi ve orgiite katilimimin giiglii gostergesidir (Okcu, 2011).
Steers’e (1977) gore isgorenlerin bagliligi, Orgiitiin etkililigi icin faydali bir
gosterge oldugundan o6nemlidir. Orgiitsel baglilik duygusunu benimseyen
isgoren, ise karst olumlu bir tutum igerisinde oldugu (Chang ve Lee, 2006),
isgorenlere aitlik duygusu ve istikrar sagladigi ve bu durum is ortamindaki
stresin olumsuz etkisinin azaltilmasinda da 6nemli bir faktér oldugu (Asa ve
Dalkilic, 2008) belirtilmektedir. Ayrica Balay’a (2012) gore orgiit calisanlari
goniilden bir birliktelik ile kendilerini Orgiite baglarlarsa, bu baglilik orgiitle
biitiinlesmede daha yiiksek diizeyde istek ve motivasyon meydana
getirmektedir. Bu goniilli beraberlik, hem bireyler hem de gorev yaptiklari
Orgiit acisindan daha yiiksek bir benimseme duygusunu olusturmaktadir.

Orgiitlerde  liderden  duyulan  memnuniyet  orgiitsel ~ bagliligin
belirleyicilerindendir. YOnetim ve liderlik stilinin etik degerlere dayanmasi,
Orgiitsel degerlere bagliligi calisanlarin orgiitsel bagliligini arttiran 6énemli bir
unsurdur (1nce ve Giil, 2005). Arastirmacilar etik liderlerin giivenilir, diiriist,
adil ve ahlaki kisiler olarak agiklandigini belirtmiglerdir (Ugurlu, 2009). Okul
yOneticilerinin toplumun biitiin iiyelerine saygiyi, farkli kiiltiir ve diisiincelere
karst hosgoriiyi, kisilerin esitliginin kabuliinii ve kaynaklarin adil dagilimini
iceren davraniglar1 ancak etik degerlere uygun hareket tarzini benimsemeleri ile
miimkiin olabilir (Aydin, 2012). Liderin etik ve ahlaki agidan dogru kararlari
verebilmesi gerek bireysel, gerek orgiitsel ve gerekse evrensel bir sorumluluktur
(Turhan, 2007). Etik ilkeleri temel alan liderler, isgbrenlerin haklarmna saygi
gosterir ve onlara adil davranir. Etik liderler orgiit icinde adaleti gelistirmek
icin astlarii karar almaya dahil eder. Ayrica bu tiir bir katilim iggérenlerin
gelisimini ve iyi olusunu kolaylastirir (Zhu, May ve Avolio, 2004). Saglikli bir
okul iklimi beraberinde okula baghligi ve okuldan memnuniyeti getirir
(Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Olumlu ve saglikli bir okul
ortaminda 6gretmenlerin okula daha fazla baglilik gosterdikleri belirtilmektedir
(Turan, 2002).
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Yurt i¢i ve yurtdiginda yapilan arastirmalarda okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglar ile igsgorenlerin orgiitsel baglilik ve is performansi (Basar,
2009; Isik, 2009; Karagoz, 2008; Ozden, 1997; Terzi ve Kurt, 2005; Ugurlu,
2009), liderin girisimci Ozellikleri ve nezaketli davraniglar ile iggorenlerin
orgiitsel baglhlik (Dale ve Fox, 2008), etik degerler ile Orgiitsel baghlik (Hunt,
Wood ve Chonco, 1989), etik iklim ile orgiitsel baglilik (Carlson, 2005) arasinda
iliski oldugu tespit edilmistir. Giling6rin (2001) yaptigi calismada, okul
yoneticileri tarafindan en cok kabul goren liderlik yeterlik standartlari arasinda
etik ilkelerin 6ne giktigi ortaya konmustur. Ozden (1997) yaptig1 arastirmada,
ogretmenlerin calistiklar1 okul ile biitiinlesmelerindeki (6rgiitsel bagliligr)
farklilasmanin %40 oraninda yoOnetici davramigindan duyulan memnuniyet ile
%?20 oraninda da 6gretmenlerin okul yonetimine katilimlari ile iligkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Eser’in (2007) yapmis oldugu arastirmada yOnetici
davraniglarin etik ilkelere uygun olusu ile orgiitsel baglilik arasinda anlamh
bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Egitim oOrgiitleri iizerinde 1990’h yillarin ortalarindan itibaren Orgiitsel
baglilik (Balay, 2000a, 2000b, 2007; Celep, 1996; Erdem, 2008; Ergener, 2008;
Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014; Okcu, 2011; Ozgan, Yigit ve
Cinoglu, 2011; Ozgan, Kiilekci ve Ozkan, 2012; Ozkan, 2005; Ozden, 1997;
Tuncer, 1995; Zaman, 2006), yoneticilerin etik davramiglar1 (Bulug, 2009;
Demirtas, Kahveci, Yirci, Sanli ve Kartal, 2011; Erdogan, 2012; Giiles ve
Ardahan, 1998; Karahan 2008; Kartal, Karakose, Ozdemir ve Yirci, 2011;
Kayik¢i1 ve Uygur, 2012; Simsek ve Altinkurt, 2009) ve is stresi (Atakli, 1999;
Ekinci, 2006; Isik, 2007; Ozdayl, 1990, 1993) konularinda gerceklestirilen
arastirmalar 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek olmadigini,
yoneticilerin etik ilkelere uygun davramiglari arzu edilen diizeyde
sergilemedigini, 0gretmenlik mesleginin diger mesleklere oranla daha stresli bir
meslek oldugunu ve Ogretmenlerin calisma ortamlarinda yogun stres
yasadiklarini ortaya koymustur. Yasanan is stresi, bireylerin 6zel hayatlarindaki
zorluklar ve sorunlarla bir araya geldiginde hem bireysel hem orgiitsel anlamda
ciddi sorunlar olusturabilmektedir (Cemaloglu, 2007). Ozdemir, Boydak Ozan
ve Yirci'nin (2013) yaptiklart arastirmada, 6gretmenlerin %28’i is ortaminda
etik bir sorunla karsilagtiklarinda kendilerini  kizgin  hissettiklerini
belirtmislerdir. Giiniimiizde bu ve benzeri davranislar, mesleki etik ilkelere ve
degerlere uygun davranma zorunlulugunu dogurmaktadir. Bununla birlikte,
okul yoneticilerinin sahip olduklar1 etik liderlik davranmiglart okulun,
Ogretmenlerin ve dgrencilerin basarisini da etkilemektedir. Balay (2000a) ve
Korkmaz (2011) sistemdeki insan gilicii kaynaklarinin etkili bir bicimde
kullanilmamasinin nedenini calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmasiyla iligkili olabilecegini belirtmektedir. Meslegine ve calistigi okula
baglilik duygusu yiiksek olan 6gretmenin Ogrencilerin basarisi icin daha fazla
gayret gosterecegi, okulun amag ve degerleri ile daha uyumlu olacag: ifade
edilebilir (Sezgin, 2010). Bu baglamda okul yoneticilerinin etik liderlik
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davraniglariin  6gretmenlerin Orgiitsel baglhliklar1 arasinda nasil bir iligki
oldugu bu ¢alismanin baglica arastirma konusunu olusturmaktadir.

Etik liderlik

Tarihi stirecte etik degerler, birlikte yasamanin, dogru isler yapmanin,
kaliteli insan olmanin ve cevresindeki izleyenlerini etkilemenin en temel araci
olmustur (Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014). Giiniimiizde ise etik
liderligin 6n plana cikmasi ve 21. yizyilin baglarinda buna siddetle ihtiyag
duyulmasi, rastgele gerceklesen bir durum degildir. YOnetim alanindaki
toplumsal degerlere aykir1 davranmig ve uygulamalarin yayginlasmasi, her
meslekte oldugu gibi yonetim alaninda da bir etik boyutun gerekliligini tiim
acikligryla hissettirmektedir (Balkir, 2005). Celik (2003) kiiresellesme siireciyle
birlikte bir¢ok alanda ciddi etik sorunlar yasandigini belirtmektedir. Dolayisiyla,
saglikli bir etik kiiltiiriiniin Orgiitte olusturulmasi geregi ortaya cikmaktadir.
Boyle oldugu takdirde, bireysel ¢cabanin dtesinde, kurumsal yapi, insanlari etik
davranmaya itecek ve yonlendirecektir (Cooper, 2004).

Isgorenleri etkileme giiciine sahip liderlerin, kisisel yasamlariyla
biitiinlesebilmesi ve Orgiitsel yasami daha anlamli hale getirebilmesi, etik
liderlikteki basarilarina baghdir (Kingir ve Okgu, 2011). Etik lider ¢evresindeki
insanlarin etik veya etik olmayan davranislarini etkilemeye caligirlar. Onlar,
acik etik kurallar1 belirleyerek, kasith etik davranis modeli sergileyerek, 6diil ve
disiplini uygulayarak cevresindeki insanlara karsi etik kurallar1 6n plana ¢ikarir,
etik sorumlulugun farkina varmalarini saglar (Brown, 2007). Bu baglamda etik
lider, cevresindeki insanlarin yeterliligini, etkililigini denetleyen kisidir (Brown,
Trevino ve Harrison, 2005). Yoneticiler, orgiitin hedefleri ve isgérenlerin
beklentileri arasinda bir denge kurabilirse, Orgiitte etik degerlerin
uygulanmasina katkida bulunabilirler (Karakdse, 2007). Aym1 zamanda, etik
liderler standartlarin takibi ve devamliligt konusunda ¢evresindeki insanlara
stirekli etik ilkelerden bahseden, agik etik ilkeleri hayata geciren, 6dil ve
cezalar koyan kisilerdir (Brown ve Trevino, 2006). Etik olarak hareket eden
lider nihai basariya ulagir. Etik temelden yoksun lider ise sonucta basarisizliga
mahkumdur (Brown, 2007; Butcher, 2005). Kirel (2000) kurumlarin islevlerini
daha etkili bir gekilde yerine getirebilmeleri icin, dogruluk, diiriistliik, sadakat,
verdigi s6zde durma, adalet, saygi, insan haklari, demokrasi, sorumluluk ve
bagkalarina yardim etme vb. gibi bir¢ok etik degerleri kendi kiiltiirleri icinde
barmdirmalar1 gerektigini belirtmektedir. Biitlin toplum iiyelerine saygili olma,
farkli kultir ve disiincelere hosgorii, bireyin esitligi fikrine inanma ve
kaynaklarin esit dagitimi, okul yoneticisinin dikkat etmesi gereken etik ilkeler
olarak sayilabilir. Etik liderler dogruluk ve diiriistlik cergevesinde mesleki
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeli, bireylerin yurttashk ve insan
haklarin1 korumali ve desteklemelidir. Hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik,
demokrasi ve saygi gibi temel degerlere bagh hareket etmelidir (Aydin, 2003).
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Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik kavrami, orgiitlerde etkililik ve verimliligin arttirilmasina
yonelik davramiglar icerisinde yer almaktadir. Orgiitsel baglilik icin yapilan
tammlarin icerigi ise oldukga genis bir yelpaze gostermektedir. Orgiitsel baglilik
genellikle kisinin galistigi orgiite kargt hissettikleri (Ince ve Giil, 2005) ya da
calisanin oOrgiite karsi olan sadakat tutumu, calistigi orgiitiin basarili olmasi igin
gosterdigi ilgi ve gayret (Baysal ve Paksoy, 1999) olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitsel bagllik, kisi ile orgiit arasinda gerceklestirilmis bir psikolojik
sozlesmedir (McDonald ve Makin, 2000; Sezgin, 2009). Mowday ve digerleri
(1982) ise bireyin belirli bir orgiitle 6zdeslesmesi ve Orgiite kars1 hissettigi bagin
giicii olarak tamimlamaktadir. Yukaridaki tamimlar 1s1§inda orgiitsel baglilik
genel bir ifadeyle ii¢ faktorle karakterize edilen bir olgu seklinde 6zetlenebilir.
S6z konusu bu faktorler (Balci, 2003; Balay, 2000a; Olgﬁm-@etin, 2004;
Hellriegel, Jslocum ve Woodman, 1998; Yalcin ve 1plik, 2005); orgiitiin
amaglarini ve deger yargilarini kabul etme ve bunlara inanma, Orgiitiin yarari
icin ¢aba gostermeye ve siirekli gelismeye goniillii olma ve orgiit kiiltiiriiniin bir
parcasi olarak kalmaya istekli olma seklinde siralanabilir.

Orgiitsel baghlikla ilgili literatiir de ii¢ yaklagimin hakim oldugu soylenebilir.
Bunlar, davranigsal, tutumsal ve ¢oklu baglilik yaklagimidir (Balay, 2000a; Giil,
2002; Meyer ve Allen, 2002). Tutumsal baglilikla ilgili en 6énemli ¢aligmalardan
birisi O’Reilly ve Chatman’a aittir. Orgiitsel baghlikla ilgili bu yaklagim uyum,
Ozdeslesme ve icsellestirme (Balay, 2000a, 2000b; Balci, 2003; Kelman, 1958;
O’Reilly ve Chatman, 1986) olarak ii¢ boyutta siniflandiriimakta ve orgiitsel
baglilik yaklagimina psikolojik bir bakis acis1 kazandirmaktadir. Bu arastirmada
Orgiitsel baglilik, bu smiflandirmaya dayandirilmaktadir. Bagliligin ilk asamasi
uyumdur ve uyum boyutunda Orgiite karsi yilizeysel bir baglilik séz konusudur.
Birey uyma davranmigin1 gercekten istedigi ve inandigi icin degil, cezadan
korktugu ya da odil bekledigi icin gosterir. Ayrica birey kendisini uyma
davranigt gostermek zorunda hisseder. Birey Orgiit kurallarini ve ¢cevreden gelen
etkileri bir ¢ikar karsiliginda kabul eder ve bu ¢ikarlarin gerceklesme durumuna
gore Orgiite uyum gosterir (Balci, 2003). Baglihigin ikinci agamasi 6zdeslesmedir
ve bu asamada bireyin oOrgiite ve diger Orgiit iiyelerine yakin olma istegi soz
konusudur (Balci, 2005). Ozdeslesme siireci psikolojik bagliligin olusmasinda
onemli bir asamadir (O’Reilly ve Chatman, 1986). Bagliligin iiciincii ve son
asamasi icsellestirmedir. Icsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel degerlere
uyum gostermesi ve Orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davraniglarina egemen
olmasi seklinde ifade edilebilir (Balci, 2005).

Etik Liderlik ve Orgiitsel baghlik Arasindaki iliski

Yasanan hizli degisimler karsisinda okullarin  yeniden yapilanma
girisimlerine uygun liderlik tarzlarinda biride etik liderliktir. Cilinkii etik liderin
inanglari, degerleri ve davraniglari Orgiitiin ahlak iklimini daha iyi ya da daha
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kotii olarak etkiler ve sekillendirir (Mendonca, 2001). Bu nedenle, bir lider
olarak okul yoneticileri etik ilkelere uygun davraniglar sergilemede kritik bir
Oneme sahiptirler. Yapilan aragtirmalar, Orgiitlerde liderlerin davraniglarini
isgorenlerin model aldigin1 gostermektedir. Liderler etik davranirlarsa
isgorenler de etik davranmaktadir (Calabrese ve Roberts, 2001; Ugurlu, Sincar
ve Cinar, 2013). Etik liderlerin Orgiitiin verimliligini artirma kadar, iggbrenlerin
davraniglarina rehberlik yapma, ahlaki degerleri ve etik davranig standartlarini
kurumsallagtirma gibi sorumluluklari vardir. Orgiitii, etik ve demokratik
degerlerin, adaletin, hosgoriiniin, igbirliginin ve sosyal sorumluluklarin
Ogretildigi ortak bir yasam alani haline doniistiirmelidir (Grojean, Resick,
Dickson ve Smith, 2004; Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014).

Etik liderligi, bir orgiitte tist yonetimin etkililigini, ¢alisan performansini ve
is doyumunu artirarak Orgiitsel etkililifi olumlu etkiledigi tespit edilmistir
(Eisenbeil ve Giessner, 2012; Usta, 2012). Kursun'un (2011) yaptig
arastirmada ise okul yoneticilerinin etik liderlik Ozellikleri okulun kurumsal
imajin1 olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Yurt ici ve yurtdisinda yapilan
arastirmalar da iggdrenlerin Orgiitsel baglilik diizeyinin artirilmasi igin
yoneticilerin etik liderlik davranigina ihtiya¢ oldugu vurgulanmaktadir (Basar,
2009; Carlson, 2005; Dale ve Fox, 2008; Hunt, Wood ve Chonco, 1989; Isik,
2009; Karagoz, 2008; Ozden, 1997; Terzi ve Kurt, 2005; Ugurlu, 2009).

Aydin (2003) yaptig1 arastirmada egitim yoneticilerinin etik davraniglari ile
ilgili ilkeleri alt1 baglikta topladig1 goriilmektedir. Bu ilkeler hoggorii, adalet,
sorumluluk, diiriistliik, demokrasi ve saygidir. Bu ilkelere verilen 6nem aslinda
Demirtag ve digerlerinin (2011), Kartal ve digerlerinin (2011), Kayik¢1 ve
Uygur'un (2012) yaptiklar1 arastirmalarda da one cikmustir. Karahan (2008,
160) etik bir liderin orgiitteki isgdrenlerin orgiitte kalma ve basarma arzularin
artirict bir etkisinin oldugunu belirtmektedir. Liderlerin etik baglaminda ele
alinabilecek olumlu davraniglar1 Orgiitte stres ve saldirganlik durumlarini da
azalmaktadir. Bu cercevede okul yoOneticilerinin etik davraniglari, okullarda
uyumun, baglihigin ve motivasyonun etkilendigi bir degisken olarak
gozlenmektedir (Stauten vd., 2010). Sonucta, orgiitteki etik iklimin ve etik
ilkelere uygun yonetici davraniglarinin olumlu algilanisi yiiksek ise iggdrenlerin
oOrgiitsel bagliliklar1 da artmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, okul yoneticilerinin gosterdigi etik liderlikle ilgili
davraniglarin, 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini tespit etmek, hem
yOneticilere hem de 6gretmenlerin kendilerini degerlendirme firsati saglamasi
agisindan Onemlidir. Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
yoneticilerin etik liderlik davraniglari ile nasil bir etkilesim icinde oldugunu
tespit ederek egitimin verimliligini ve Ogretmenlerin etkililigini arttirmak
hedeflenmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci, ortadgretim okulu
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yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iligkiyi saptamaktir. Bu amacla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ortadgretim  Ogretmenlerinin  gorislerine dayali olarak, okul
yOneticilerinin etik liderlige (hosgorii, adalet, sorumluluk, diriistlik, demokrasi
boyutunda) uygun davraniglar1 gésterme diizeyleri nedir?

2. Ortadgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin rgiitsel baghliklar
(uyum, 6zdeslesme, igsellestirme boyutunda) ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin goriislerine dayal olarak, okul yoneticilerinin etik liderlik
uygulamalari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: arasinda bir iliski var midir?

4. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin anlaml bir yordayicist midir?

Yontem
Model

Bu arastirma hem tarama hem de iligkisel tarama modelinde yapilmustir.
Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranis
diizeyleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek icin tarama
modeli kullanilmig, her iki degisken arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla da
iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iligkisel tarama modelleri, iki ve daha cok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligim1 ve/veya derecesini
belirlemeye yarayan bir aragtirma modelidir (Karasar, 2007).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Siirt il ve ilge
merkezindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan toplam 590 6gretmen
olusturmaktadir. Aragtirma Siirt il merkezinde 24, ilce merkezlerinde (Pervari,
Eruh, Aydinlar, Baykan, Sirvan, Kurtalan) 10 olmak iizere toplam 34 lisede
gerceklestirilmistir. Evrende gOrev yapan oOgretmen sayisinin ¢ok fazla
olmamas1 nedeniyle 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Hi¢ doldurmamis
veya eksik doldurmus 28 0gretmenden elde edilen veriler, degerlendirme dist
birakilmistir. 365 0gretmenden elde edilen veriler ise analiz edilmeye uygun
goriilmiistiir. Arastirma katilan ortadgretim Ogretmenlerinin %601 erkek,
%401 kadindir. Branglarina gore ise Ogretmenlerin yarisini sosyal bilimleri,
%34 inti fen bilimleri, %16’sim ise gilizel sanatlar ve spor bilimleri
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %47’si 1-5 yil, %201 6-10
yil, %20’si 11-15 y1l, %6’s1 16-20 y1l, %7’si ise 21 yil ve tizeri kideme sahiptirler.

Veri Toplama Araclar:

Okul yoneticilerinin etik liderlik davramglar1 hakkinda Ogretmenlerin

goriiglerinin belirlenmesi amaciyla “Etik Liderlik Olcegi” kullamlmustir. Olcek,
Pehlivan’m  (1999) alt1 boyutta 93 madde olarak belirledigi egitim
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yoneticilerinden uymasi beklenen evrensel gecerlilige sahip etik ilkelerden
yararlanilarak Simsek ve Altinkurt (2009) tarafindan hazirlanmistir. Olgekte,
okul midiirlerinin etik liderlik uygulamalarina iliskin bes boyutta biri kontrol
sorusu olmak iizere toplam 29 dnermeye yer verilmistir. Olcek besli Likert
tipinde derecelendirilmistir. Veri toplama aracinda okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglari; hosgdrii (7 madde), adalet (6 madde), sorumluluk (6
madde) diiriistlik (5 madde) ve demokrasi (4 madde) olmak iizere, 5 boyutta
toplam 28 madde yer almaktadir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemeler sonucu
6l¢egin tiimiiniin Cronbach’s Alpha katsayisi .93 olarak hesaplanmustir. Yapilan
bu calismada ise, faktor analizi yapilmadan 6nce, maddelerin analiz icin uygun
olup olmadigini belirlemek icin KMO ve Barlett Testleri yapilmistir. Test
sonuglarina gore, KMO degeri: .924, Bartlett Test of Sphericity: 5642.065, df:
890, p = .000 bulunmustur. Olgegin toplam bes alt boyutunun oldugu tespit
edilmigtir. Bes boyuta gore Olcegin kiimiilatif varyansi agiklama orani ise
70.243’dir. Analiz sonucunda, hosgorii boyutundaki maddelerin faktor
yiiklerinin .62 ile .83; adalet boyutundaki maddelerin faktor yiiklerinin .60 ile
.76, sorumluluk boyutundaki maddelerin faktor yiiklerinin .65 ile .81, diiriistliik
boyutundaki maddelerin faktor yiiklerinin .64 ile .78 ve demokrasi boyuttaki
maddelerin faktor yiiklerinin .56 ile .78 arasinda degistigi hesaplanmigtir. Tiim
olcegin Cronbach’s Alpha katsayisi .97 olarak tespit edilmistir. Olgegin alt
boyutlariyla ilgili olarak yapilan Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 hosgorii
boyutu .94, adalet boyutu .92, sorumluluk boyutu .90, diiriistlik boyutu .90 ve
demokrasi boyutu ise .82 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini 6lgmek igin, Balay (2000b) tarafindan
gelistirilen ve 27 maddeden olusan 5’li Likert biciminde hazirlanmis “Orgiitsel
Baghilik Olgegi” (OBO) kullanilmigtir. Birbirinden bagimsiz ii¢ alt boyuttan
olusan “Orgiitsel Baglilik Olceginin” uyum boyutu 8, 6zdeslesme boyutu 8 ve
icsellestirme boyutu 11 olmak iizere toplam 27 maddeden olusmaktadir. Ug
faktorlii olarak saptanan “Orgiitsel Baghlik Olgegi”nin her bir alt faktérii igin
giivenirligin bir gostergesi olarak Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi ve bu
kapsamda madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde toplam
korelasyonlar1 birinci faktor icin .38 ile .68, ikinci faktor icin .33 ile .75 ve
ticiincii faktor igin .53 ile .83 arasinda degismektedir. Buna gore, Olgekte yer
alan maddelerin, iyi derecede ayirt edici olduklar1 sdylenebilir. Birinci faktor
icin hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayisi .79 iken, ayni katsay1 ikinci faktor
icin .89 ve tciinct faktor icin .93’diir (Balay, 2000b). Bu calismada ise faktor
analizi yapmadan Once, maddelerin analiz i¢in uygun olup olmadigini
belirlemek icin KMO ve Barlett Testleri yapilmistir. Test sonuglarina gore,
KMO degeri: .884, Bartlett Test of Sphericity: 4765.065, df: 880, p = .000
bulunmustur. Olcegin toplam ii¢c alt boyutunun oldugu tespit edilmistir.
Belirtilen boyutlara iligkin Ol¢egin kiimiilatif varyansi aciklama orani ise
74.368dir. Orgiitsel baghhgin igsellestirme boyutundaki maddelerin faktor
yiiklerinin .60 ile .77; 6zdeslesme boyutundaki maddelerin faktor yiiklerinin .56
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ile .73 ve uyum boyutundaki maddelerin faktor yiiklerinin .46 ile .68 arasinda
degistigi hesaplanmustir. Orgiitsel baglliga iliskin tiim 6lgegin giivenirlik
katsayisi ise .91 olarak bulunmustur. Olcegin alt boyutlariyla ilgili olarak yapilan
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayist uyum boyutunda .82, Ozdeslesme
boyutunda .88, icsellestirme boyutunda ise .93 olarak hesaplanmistir. Bu
degerler her iki 6lgegin de giivenilir bir 6lgek oldugunu gostermektedir. Her iki
Olcme aracida “Hi¢ katilmiyorum” ve “Tamamen katiliyorum”, seklinde
derecelendirilen maddeler sirasiyla 1, 2, 3, 4, 5 seklinde puanlandirilmistir.
Ayrica her bir madde i¢in elde edilen aritmetik ortalama, 6gretmenlerin her
maddeye katilma diizeyi 1.00-1.80: “Hi¢ katimiyorum”, 1.81-2.60: “Cok az
katiliyorum”, 2.61-3.40: “Orta diizeyde katiliyorum”, 3.41-4.20: “Cok

Katiliyorum”, 4.21-5.00: “Tamamen katiliyorum” olarak degerlendirilmistir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerden toplam 365 veri
degerlendirilmeye alinmistir. Elde edilen veriler SPSS 16 paket programinda
hesaplanmistir. Aragtirmada betimsel istatistik tekniklerinden yararlanilarak
analizler yapilmistir. Parametrik dagiimlar icin Pearson korelasyon ve
regresyon analiz teknigi kullanilmig olup, elde edilen verilerin manidarligt p <
.05 ve p = .01 diizeyinde sinanmustir.

Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin bu bolimiinde okul yOneticilerinin 0gretmenler tarafindan
algilanan etik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik dizeyleri ve
bu iki degisken arasindaki korelasyon ve regresyon analizine dayali bulgular
tartisilmistir.

Etik Liderligin ve Orgiitsel Baghhgin Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular

Tablo 1’de okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin alt boyutlari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklarinin alt boyutlar1 arasindaki iligkiye ait
bulgulara yer verilmistir.

Tablo1

Etik Liderlik ve Orgiitsel Baghhgin Alt Boyutlarina Ait Bulgular (n = 365)
Etik liderligin Alt Boyutlar X S
Hosgori 3.75 97
Adalet 3.83 .99
Sorumluluk 4.09 .86
Diiristlik 4.32 .81
Demokrasi 4.17 .79
Orgiitsel Baghiligin Alt Boyutlari
Uyum 2.24 .83
Ozdeslesme 321 91
Icsellestirme 3.69 .81
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Tablo 1’de gorildigi gibi, Ogretmenlerin algillarina gore, okul
yOneticilerinin etik liderligin alt boyutlarina iligkin puanlar1 incelendiginde,
ogretmenler, okul yoneticilerinin en fazla diiriistlik boyutunda (X = 4.32), en
az ise hoggorii (x = 3.75) ve adalet boyutunda (x = 3.83) etik ilkelere uygun
davranig gosterdiklerini ileri siirmektedir. Ogretmenler, hosgérii (X = 3.75),
adalet (x = 3.83), sorumluluk (x = 4.06), demokrasi (X = 4.17) boyutlarina
iliskin okul yoneticilerinin etik liderlik uygulamalarina “katiliyorum” diizeyinde
yani genelde iyi fakat gelistirilmesi gereken diizeyde oldugu goriisiindedirler.
Okul yoneticilerinin etik liderligin diiriistliik alt boyutunda ise (x = 4.32) iist
diizeyde bagarili bulunmustur. Bagka bir anlatimla, okul yoneticileri
Ogretmenlere karsi diiriist davranmakta, hosgorii ve adaletli olma konusunda
ise sorunlu davraniglart bulunmaktadir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin okullarina en fazla igsellestirme boyutunda
baglilik duyduklari (X = 3.69), bunu 6zdeslesmeye dayal boyutun (X = 3.21)
izledigi, uyumun ise en disiik diizeyde (X = 2.24), gerceklestigi gozlenmistir.
Bagka bir anlatimla, 6gretmenler Orgiitsel bagliligin igsellestirme alt boyutunun
iyl diizeyde, 6zdeslesme alt boyutunun orta diizeyde ve uyum alt boyutunun
diisiik diizeyde gerceklestigini ileri siirmektedirler. Icsellestirme ve 6zdeslesme
boyutlarinda 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin arzu edilen diizeyde
olmadiklar1 gézlenmektedir.

Etik Liderlik ve Orgiitsel Baghlhigin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iligki

Tablo 2’de okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
Orgiitsel baghligin alt boyutlar1 arasindaki iligkiye ait bulgulara yer
verilmektedir.

Tablo 2
Etik Liderlik ile Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlar Arasindaki Korelasyona Ait
Bulgular

Boyutlar Uyum Ozdeslesme Icsellestirme
Hosgori -19™ 37 27%%
Adalet -22" 357 26
Sorumluluk -19” .38 28"
Diriistlik - 127 277 217
Demokrasi -17" .30 25"

Tablo 2’de goriildiigi gibi, yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin etik
liderlik uygulamalarinin 6gretmen goriislerine ait puanlar: ile 6gretmenlerin
Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiye ait korelasyon analizi sonucunda;
hosgorii ile uyum (r = -.19; p = <.01), adalet ile uyum (r = -22; p = <.01),
sorumluluk ile uyum (r = -.19; p = <.01), diristlik ile uyum (r = -.12; p =
<.01), demokrasi ile uyum (r = -.17; p = <.01) boyutlarna iligkin puanlar
arasinda ters yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
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Yine yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin etik liderlik
uygulamalarinin 6gretmen algilarina gore hogsgorii boyutuna ait puanlar ile
Ozdeslesme (r = .37; p = <.01), adalet boyutuna ait puanlar ile 6zdeslesme (r =
.35; p = <.01), sorumluluk boyutuna ait puanlar ile 6zdeslesme (r = .38; p =
<.01), demokrasi boyutuna ait puanlar ile 6zdeslesme (r = .30; p = <.01)
boyutundaki Orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda dogrusal ve orta diizeyde
anlamli bir iligkinin oldugu saptanmustir. Okul yoneticilerinin etik liderlik
uygulamalarimin diiriistliik boyutuna iliskin 6gretmen algilarina ait puanlar ile
ogretmenlerin 6zdeslesme boyutundaki orgiitsel baglilik puanlari arasinda orta
diizeye yakin ve anlaml bir iligkinin (r = .27; p = <.01) oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin etik liderligin boyutlarina iliskin 6gretmen algilarina ait
puanlar ile Orgiitsel baghligin icsellestirme boyutu arasindaki puanlar
incelendiginde ise; hosgorii ile icsellestirme boyutu (r = .27; p = <.01), adalet ile
icsellestirme boyutu (r = .26; p = <.01), sorumluluk ile i¢sellestirme boyutu (r =
.28; p = <.01) ve demokrasi ile i¢sellestirme boyutu (r = .25; p = <.01) arasinda
orta diizeye yakin anlamli bir iligkinin oldugu gortilmektedir. Ancak etik liderligin
diiriistliik alt boyutu ile orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutu (r = 21; p =
<.01) arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel Bz_zgltltgm Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Alt Boyutlarimin
Yordanmasina Iliskin Bulgular

Tablo 3’te Orgiitsel baghligin uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlarinin
yordanmasina iligkin ¢oklu regresyon analiz sonuclar1 gosterilmektedir.

Tablo 3
Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutunun Yordanmaswna Iliskin Coklu
Regresyon Analiz Sonuclan

Yordayici Degiskenler

Boyutlar 8 P >
Hosgori .01 .05 .96
Adalet -17 1.73 .09
«. Sorumluluk -.10 .98 .33
Yordanan Degisken (Uyum Boyutu) Diiriistliik 1 124 o1
Demokrasi -.07 72 47
R =.231 R2?=.053 F(5-359) =4.056
Hosgori 18 1.85 .07
Adalet .04 46 .64
. H ok
Yordanan Degisken (Ozdeslesme Boyutu) %(Lr:ug;:llﬁ k 2& 2'4839 '027
Demokrasi -.03 27 .79
R =404 R?=.163 F(5-359) = 14.01
Hosgori .08 77 .00*
Adalet .05 .65 52
Yordanan Degisken (Icsellestirme Boyutu) %(:&gﬁlll? k 1065 1'5604 ég
Demokrasi .07 .67 51

R =.297 R*=.088 F (5-359) = 6.941
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Tablo 3’te oOrgiitsel bagliligin uyum boyutunun yordanmasina iligskin coklu
regresyon analizi sonuclar1 incelendiginde, etik liderligin hosgorii, adalet,
sorumluluk, diriistlik ve demokrasi alt boyutlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliligin uyum boyutu iizerinde Onemli bir etki meydana getirmedigi
gorilmektedir (R = .231, R?> = .053, p < .01). Etik liderligin beg alt boyutu
birlikte, 6gretmenlerin uyum boyutundaki orgiitsel bagliliklari toplam varyansin
%5’ini agiklamaktadir. Bulgular, bagimsiz degiskenlerin, uyuma dayali drgiitsel
bagliliktaki varyansin az bir kismimi acikladigini géstermektedir. Etik liderligin
sorumluluk alt boyutu ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu
arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir (R = .404, R? = .163, p < .01).
Yordanan degisken olarak oOrgiitsel baghligin 6zdeslesme boyutuna iligkin
yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucuna, etik liderligin sorumluluk alt boyutu
orgiitsel baglhiligin 6zdeslesme alt boyutunu anlaml diizeyde (p < .01) yordadig:
goriilmektedir. Sorumluluk boyutundaki § = .26 ve t = 2.89 puanlari bize bu
anlamliliktaki etki degerini gostermektedir. Diger boyutlarin herhangi bir
anlaml etki (p < .05 ve p < .01) yapmadig1 bulgulanmistir. Etik liderligin beg
alt boyutu birlikte, 6gretmenlerin 6zdeslesme boyutundaki orgiitsel bagliliklar
toplam varyansin %16’sim1 aciklamaktadir. Tablo 3’te etik liderligin hosgorii alt
boyutu ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin icsellestirme boyutu arasinda
anlaml bir iligki bulunmaktadir (R = .297, R?>= .088, p < .01). Yordanan
degisken olarak orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutuna iligkin yapilan coklu
regresyon analizi sonucuna gore, yordayici degiskenlerden hosgdrii boyutu
orgiitsel baglhiligin icsellestirme alt boyutunu anlamli diizeyde (p < .01 ve p <
.05 i¢in) yordadigi tespit edilmistir. Diger boyutlarin herhangi bir anlamh
etkisinin (p < .05 ve p < .01) olmadig1 belirlenmistir. Etik liderligin bes alt
boyutu birlikte, 0gretmenlerin igsellestirme boyutundaki orgiitsel bagliliklar
toplam varyansin yaklasik %9 unu agiklamaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenler, hosgorii, adalet, sorumluluk, demokrasi boyutlarina iligkin
okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina iliskin algllarimin = “cok
katiliyorum” diizeyinde bagka bir ifade ile iyi diizeyde olduklar1 belirlenmistir.
Ogretmenler, okul yoneticilerinin etik liderlik davramslarmi diiriistlik
boyutunda ise en ist diizeyde basarili bulmuglardir. Okul yoneticilerinin etik
liderligin hosgorii boyutuna iligkin 0gretmen algilarinin “gok katiliyorum”
diizeyinde olduklart goriilmistiir. Bu sonucu, Cemaloglu ve Kiling (2009), Isik
(2009), Kiiciikkaraduman (2006), Pehlivan (1999) ve Cakir'm (1999) tarafindan
yapilan arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Yapilan arastirmalarda, okul
yoneticilerinin genellikle tutarli olarak etik liderlik davraniglari sergiledikleri
tespit edilmistir. Erdogan’m (2012) yaptig1 arastirmada, ilkdgretim okul
yOneticilerinin hoggoric  boyutundaki etik ilkelere uygun davrandiklars
denetmenlerin algilarina gore ise okul yoneticileri hosgorii boyutundaki etik
ilkelere dusiik dizeyde uygun davrandiklari tespit edilmistir. Simsek ve
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Altinkurt (2009), Giiles ve Ardahan’in (1998) yaptig1 arastirmada, 6gretmenler,
okul yoneticilerini hosgoriilii olma boyutunda yetersiz bulduklart ve bu
arastirma sonuclarini desteklemedigi goze carpmuistir.

Okul yoneticilerinin etik liderligin adalet boyutuna iligkin Ogretmen
algilarinin “gok katiliyorum” diizeyinde olduklar1 saptanmistir. Cemaloglu ve
Kilin¢g'in (2009), Kiiciikkaraduman (2006), Pehlivan (1999), Cakir (1999) ve
Kinay’in (2006) okul yoneticilerinin genellikle adaletli davrandiklar1 bulgusu
arastirma bulgulariyla Ortiismektedir. Erdogan’in (2012) yaptigi arastirmada
denetmenlerin algilarina gore okul yoneticileri adalet boyutundaki etik ilkelere
diisik dizeyde uygun davrandiklari tespit edilmistir. Simsek ve Altinkurt
(2009), Giiles ve Ardahan’in (1998) yaptigi arastirma sonucunda ise
ogretmenlerin, okul yoneticilerini adalet boyutunda yetersiz bulduklar1 ve
dolayistyla bu aragtirma onucunu desteklememektedir.

Okul yoneticilerinin etik liderligin sorumluluk boyutuna iligskin 6gretmen
algilarmin ~ “gcok  katiliyorum”  diizeyinde olduklar1 tespit edilmistir.
Kiigiikkaraduman (2006), Cemaloglu ve Kilin¢ (2009), Simsek ve Altinkurt
(2009), Pehlivan (1999), Cakir (1999) ve Kinay’in (2006) yaptigi arastirmada,
okul yoneticilerinin sorumluluk boyutundaki etik davranislara uygun
davrandiklar1 bulgusu aragtirma bulgulari ile ortiigmektedir. Erdogan’in (2012)
yaptigl arastirmada denetmenlerin algilaria gore okul yoneticileri sorumluluk
boyutundaki etik ilkelere diisiik diizeyde uygun davrandiklari tespit edilmistir.

Okul yoéneticilerinin etik liderligin demokrasi boyutuna iliskin 6gretmen
algilarmin “cok katiliyorum” diizeyinde olduklar: tespit edilmistir. Cemaloglu
ve Kilin¢ (2009), Ugurlu (2009), Kiigiikkaraduman (2006), Simsek ve Altinkurt
(2009), Pehlivan (1999), Cakir (1999) ve Kinay'in (2006) yaptigi arastirma da,
okul yoOneticilerinin demokrasi boyutundaki etik davramiglara uygun
davrandiklar1 bulgular1 arastirma sonucunu desteklemektedir. Erdogan’in
(2012) yaptig1 arastirmada denetmenlerin algilarma gdre okul yoneticileri
demokrasi boyutundaki etik ilkelere diisiik diizeyde uygun davrandiklar tespit
edilmistir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin etik liderligin diriistlik boyutuna iligkin
O0gretmen algillarmin “Tamamen katiliyorum” diizeyinde olduklar1 tespit
edilmigtir. Kiigiikkaraduman (2006), Cemaloglu ve Kiling (2009), Simsek ve
Altinkurt (2009), Pehlivan (1999), Cakir (1999) ve Kinay'in (2006) yaptig
arastirmada okul yoneticilerinin diiriistliik boyutundaki etik davraniglara uygun
davrandiklarini ortaya koymus ancak bu arastirma sonucu gibi yitksek degerde
bulgulanmamustir. Erdogan’m (2012) yaptig1 arastirmada denetmenlerin
algilarina gore okul yoneticileri diristlik boyutundaki etik ilkelere diisiik
diizeyde uygun davrandiklar1 tespit edilmistir. Dolayisiyla bu arastirma
sonucunu desteklememektedir. Kayik¢t ve Uygurun (2010) yaptigt nitel
arasgtirmada ise, 6gretmenler etik ilke olarak en fazla “adalet, hosgorii, saygi ve
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sorumluluk” boyutlarin1 6ne cikardiklari ve bu arastirmanin sonucunun
destekler nitelikte oldugu soylenebilir.

Ortadgretim  Ogretmenlerinin  Orgiitsel  baglhiliklar1  igsellestirme  alt

boyutunda “cok katiliyorum”, diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
egitimin amaclarin1 gerceklestirme ve 0grenci basarisini arttirmada olumlu bir
durum olarak nitelendirilebilir. Bagka bir ifade ile icsellestirmeye dayali baglilik
alt boyutunda calisanlarin beklenenin 6tesinde caba gostermeye istekli oldugu,
okulun problemlerini sahiplendikleri, okulun degerleri ile isgOrenlerin
degerlerinin Ortiistiigii, okulun amaglarma uygun hareket ettikleri, okulun
basarisindan gurur duyduklari, okul icin her tirli fedakarhign yapmaktan
cekinmedikleri anlayigina  “cok  katiliyorum”,  diizeyinde sahip olduklar

soylenebilir. Balay (2000b, 2007), Erdem (2008), Okeu (2011), Ozkan (2005),

Zaman (2006) ve Kolamaz’in (2007) yaptig1 arastirma, bu arastirma sonucuyla
tutarl oldugu goriilmistiir. Bu sonug, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, gorev
yaptiklar1 okullarin amag¢ ve degerlerini biiyiik Olciide igsellestirdiklerini
gostermektedir.

Aragtirmanin Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutuyla ilgili ortadgretim
Ogretmenlerin algilarina gore “orta diizeyde katildiklar1” goriilmektedir. Bagka
bir ifade ile Ozdeslesmeye dayali baglhlik boyutunda Ogretmenler, gorev
yaptiklar1 okuldan memnun olduklar1 ve bu okulda gérev yapmaktan gurur
duyduklari, burada kisisel ve mesleki gelisimlerini sagladiklari, ortamin
O0grenmeye ve yeteneklerini gelistirmeye uygun oldugu, meslektaslariyla saglikl
iletisim kurduklari, bu okulu digerlerine kiyasla tercih ettikleri diisiincesine
"orta diizeyde katildiklarini" belirtmektedirler. Benzer sekilde Balay (2007),
Erdem (2008), Istk (2009), Okgu (2011), Ozkan (2005) ve Zaman’in (2006)
yaptig1 arastirma da Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme alt boyutunun “orta
diizeyde” oldugu gozlenmistir. Bu baglamda ogretmenlerin ne ¢ok yiiksek
oranda okula bagliliklar1 duyduklari nede okuldan tamamen koptuklari
sOylenemez. O’Reilly ve Chatman’a (1986) ve Balcr'ya (2003, 29) gore
Ozdeslesmeye dayali bagliligin, orgiitteki isgérenlerin digerleriyle yakin olma
istegiyle yakindan iligkili oldugu, bu durumun bireyde yiiksek bir ¢ekicilik ve
hosnutluk meydana getirdigi, isgorenlerin deger verdigi sey ya da seyler
karsiliginda Orgiiti ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesini ifade
eder.

Ogretmenlerin yiizeysel veya zoraki olarak adlandirlan uyuma dayali
baghlik algilarmin “¢ok az katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu
baglilik diizeyinde kisi, calistigi Orgiite uyar, ancak bu uyum goniillii ve icten
gelerek yapilmaz. Bir bagka ifade ile bu uyum, bireyle Orgiit arasindaki
yakinlasma (Ozdeslesme) ve amag¢ ve deger paylasimina (igsellestirme)
dayanmaz. Bu sonucu Erdem (2008), Balay (2007), Okgu (2011) ve Ozkan’in
(2005) yaptig1 aragtirma sonuglar1 desteklemekte ve yine Balay’in (2000b) kamu
ve Ozel lise Ogretmenleri iizerinde yaptigi arastirma sonucu ise
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desteklememektedir. Sonug¢ olarak, yapilan arastirmalarda orgiitsel baglhilig
yiilksek olan isgorenlerin gorevlerini yerine getirmede daha fazla caba
gosterdigi, orgiitlerinde daha uzun siire kaldiklari, orgiitleriyle olumlu bir iligki
icinde olduklar1 ortaya konmaktadir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin etik liderligin hosgorii, adalet,
sorumluluk, diristliik, demokrasi alt boyutlarina iliskin 6gretmenlerin algilar
ile 6gretmenlerin uyum boyutundaki orgiitsel bagliliklar1 arasinda negatif yonde
ve diisiik diizeyde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin etik
liderligin hosgorii, adalet, sorumluluk, demokrasi boyutundaki Ogretmen
algilar ile 6gretmenlerin 6zdeslesme boyutundaki orgiitsel bagliliklar1 arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu saptanmistir. Diiristlik alt
boyutu ile 6gretmenlerin 6zdeslesme boyutundaki Orgiitsel bagliliklar1 arasinda
ise pozitif yonde ve orta diizeye yakin anlaml bir iligkinin oldugu goriilmiistiir.
Okul yoneticilerinin etik liderligin hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik ve
demokrasi alt boyutlarina iligskin 6gretmen algilari ile igsellestirme boyutundaki
Orgiitsel bagliliklar1 arasinda orta diizeye yakin anlamli bir iligkinin oldugu
tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin hoggoérii ve sorumluluk alt boyutundaki
etik liderlik davranmiglar1 iggbrenlerin  Orgiitsel baghiliklarii  ve i
performanslarint  olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda yapilan
arastirmalarda yOnetici davraniglarinin etik ilkelere uygun olmasi ve orgiitteki
etik iklimin algilamisinin olumlu ve yiiksek olmasi isgorenlerin Orgiitsel
bagliliklarini arttirdig belirlenmistir (Basar, 2009; Carlson, 2005; Dale ve Fox,
2008; Hunt vd., 1989; Isik, 2009; Karagdz, 2008; Ugurlu, 2009). Ayrica, Mulki ve
digerlerinin (2008), etik ilkelerle yonetilen bir orgiitte isgdrenlerin yasadigi
stres diizeyinin diigtiigiinii ortaya koymuslardir. Ozdemir ve digerlerinin (2013)
yaptiklar1 arastirmada ise, 6gretmenlerin %?28’i is ortaminda etik bir sorunla
karsilagtiklarinda kendilerini kizgin hissettiklerini belirtmislerdir. Terzi ve Kurt
(2005) ise, ilkogretim okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglari ile
O0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini arasinda olumlu bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Sonugcta etik lider olarak okul yoneticisi, isgdrenlerina etik ilkeleri
hem benimsetmesi hem de ilkeli ve etik davramiglariyla rol modeli olmasi
gerekmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda, etik liderligin hosgorii alt boyutunun
icsellestirmeye dayali Orgiitsel baglhligi anlamli diizeyde yordadigi tespit
edilmistir. Okul yoneticileri etik liderli§in hosgorii alt boyutuna uygun
davraniglar sergiledikce, bagka bir deyisle okul yoneticileri elestirilere acik bir
sekilde insan iligskilerinde yapici oldukca, isgorenlerin goriislerine deger
vererek, empati kurarak ve farkliliklara karst hosgoriilii oldukga, isgoérenlerin
olumlu eylemlerini destekledikce ve isgorenlerin kendilerini ilgilendiren
kararlara katilmalarini sagladikca 6gretmenlerin igsellestirmeye dayali Orgiitsel
baghiliklarini arttirdiklart sdylenebilir. Benzer sekilde etik liderligin sorumluluk
alt boyutu oOzdeslesmeye dayali Orgiitsel bagliligi olumlu yonde yordadigi
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saptanmistir. Okul yoneticileri etik liderligin sorumluluk alt boyutuna uygun
davraniglar sergiledikce, diger bir ifade okul yoOneticisi yetkisini yasal siirlar
icinde kullandikga, okulun toplumdaki statiistinii yiikseltmeye calistikca, okulun
kaynaklarimi etkili kullandikca, okulun isgiici kaynaklarini ve zamani etkili
kullandikca ve ¢aligma saatlerine 6zen gosterdikge dgretmenlerin 6zdeslesmeye
bagh orgiitsel baghiliklarimi arttirdiklar1 sdylenebilir. Ayrica Orgiitsel bagliligin
uyum alt boyutu tizerinde etik liderligin hicbir alt boyutunun 6nemli bir
yordayici etki yapmadig1 ortaya konmustur. Bu bulgu literatiire ve beklentilere
uygundur. Ciinkii uyum boyutunda orgiite karsi yiizeysel bir baglilik s6z konusu
oldugu icin, birey cikarlar1 karsihiginda orgiitiin kurallarin1 benimsedigi ve
Orgiitiin deger ve inanglarini benimseme bu asamada heniiz gerceklesmedigi
icin okul yOneticilerinin etik ilkelere uygun davraniglari, uyuma dayali orgiitsel
baglilikla iligkili olmas1 s6z konusu degildir. Yapilan analiz sonucunda okul
yOneticileri hosgorii, adalet, sorumluluk, diiristlik ve demokrasi gibi etik
ilkelere uygun davraniglar sergiledikce Ogretmenlerin  O6zdeslesme ve
icsellestirme  boyutlarindaki  orgiitsel baglilik diizeylerinin artabilecegi
sOylenebilir.

Sonug olarak, yapilan calismada yoneticilerin etik liderlik davranislar ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Ayrica etik liderlik davramiglarinin Orgiitsel baglilig
(uyum boyutu diginda) anlamli bir sekilde yordadig1 ortaya konmustur. Okullar,
oncelikle demokrasi, insan haklari, 6zgiirliik, adalet, sevgi, saygi ve hosgorii vb.
etik degerleri bireylere kazandirmalidir. Yoneticilerinin sergileyecekleri bu ve
benzeri etik liderlik davranislari, 6gretmenlerin zihinlerinde olumlu algilarin
olugmasina, onlarin Orgiitsel bagliliklarinin artmasina ve boylelikle de 6grenci
basarisina olumlu yonde etki yapacagi soylenebilir. Egitim kurumlari, etik
degerlerin, adaletin, hoggdriiniin, sayginin, demokrasinin, igbirliginin ve sosyal
sorumluluklarin 6gretildigi ortak bir yagsam alanina doniistiiriilebilir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak, okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarii gelistirici egitim programlari hazirlanmali ve bu kapsamda egitim
verilebilir. Buna ilaveten ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligini
azaltan durumlar arastirilip, bu baglamda gerekli onlemler alinabilir. Ayrica
okulun tiim iyeleri, isgbrenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 artirmak igin caba
gostermeli, okulun paydaslar1 arasindaki etkilesimi kuvvetlendirici ¢aligmalar
yapilmalidir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliklarini arttiracak ve gorev yaptiklart
okullariyla biitiinlesmelerini saglayacak moral ve psikolojik faktorlerin (Etkili
takim caligmasi, aidiyet duygusunu destekleyici bir calisma ortami, kendilerini
ilgilendiren kararlara katim, uygun Orgiitsel iklim, demokratik caligma
kosullar, etkili yonetici davraniglar1 vb.) devreye konmasi Onerilebilir. Benzer
arastirmalar Ozel ilkokul ve ortaokullar ile devlete bagh ilkokul ve
ortaokullarda karsilagtirmali olarak degisik bolge ve illerde yapilabilir.
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The Relationship between Teachers’ Organizational Commitment
and Secondary School Administrators’ Ethical Leadership
Behaviours

Veysel Okgu'

Purpose. The purpose of this research was to determine the relation between
teachers’ organizational commitment and secondary school administrators’
ethical leadership behaviours. The questions that guided this study were:

1) What are the perceptions of secondary school teachers about the ethical
leadership behaviours of school principals in terms of tolerance, justice,
responsibility, democracy, honesty?

2) What are the level of secondary school teachers’ organizational
commitment in terms of internalization, identification, and adaptation?

3) Is there relation between teachers’ organizational commitment and
secondary school administrators’ ethical leadership behaviours?

4) Are the school administrators’ ethical leadership behaviours significant
predictors of teacher organizational commitment?

Method. The study was a relational research model. The study was consisted of
590 branch teachers working in all secondary schools that are located in both
Siirt center and its districts in 2009-2010. The questionnaire, used in the
research, consists of three parts. In the first part, five questions were asked to
determine demographic characteristics of teachers. In the second part, 5 point
Likert type scale, developed by Pehlivan (1999) and prepared by Simsek and
Altunkurt (2009), and also a five point Likert type scale named as ‘ethical
leadership (ELS)’ were used to determine the teachers’ views on ethical
leadership practices of school administrators. In the last part of questionnaire,
Organizational Commitment Scale prepared in the form of (OCS) five point
Likert type scale having 27 items developed by Balay (2000b) was used.
Descriptive statistics, one-way variance analysis, t-test and LSD test were used
to analyze the data. Significance of data was tested in .05 level.

Findings and Conclusion. Regression analysis indicated that responsibility sub-
dimension of ethical leadership positively predicted the identification
commitment. It can be said that the more school managers behave in
accordance with responsibility sub-dimension of ethical leadership, in other
words, the more school managers use their authorities, the more they try to rise

'Assist. Prof. Dr., Siirt University, Siirt, veysel.okcu56@gmail.com

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2014, Cilt 20, Sayt 4] 517



Veysel Ok¢u

the status of the school in community. Similarly, it was determined that
tolerance sub-dimension of ethical leadership predicted internalization
commitment significantly. It can be said that the more school managers behave
in accordance with tolerance sub-dimension of ethical leadership, in other
words, the more school managers are constructive in human relations and open
to criticism, the more they are emphatic and tolerant to differences. More, it
was determined that none of sub-dimensions of ethical leadership have
significant effect on adaptation sub-dimension of organizational commitment.
The finding is in accordance with the literature and expectations as there is a
superficial commitment to organization in adaptation dimension, the individual
accepts the rules of organization for own-interest, and the acceptance of values
and beliefs of organization has not been realized at that phrase yet, it is not
possible to be related to adaptation commitment. Similarly, it was determined
that tolerance sub-dimension of ethical leadership predicted identification
commitment significantly. More, it was determined that none of sub-dimensions
of ethical leadership have a significant effect on adaptation sub-dimension of
organizational commitment.

Significant difference was realized, in opposite direction and low level
between adaptation commitment and all dimensions of ethical leadership of
school administrations. Regarding the perceptions of teachers about school
managers’ behaviours of ethical leadership, positive and medium level relation
was noticed between teachers’ opinions related to tolerance, justice,
responsibility, democracy and identification commitment. Medium level
relation was determined not only between the honesty sub-dimension of ethical
leadership and identification commitment, but also between all sub-dimensions
of ethical leadership of school managers’ and teachers’ internalization
commitment. To summarize, it can be said that ethical leadership is a
meaningful predictor of organization commitment. School administrators’
positive behaviours related to ethical leadership and ethical principles effect
both the school atmosphere and teachers’ commitment. Many researches in this
context, (Basar, 2009; Carlson, 2005; Dale & Fox, 2008; Hunt, Wood &
Chonco, 1989; Karagoz, 2008) support the results of this research. The studies
of positive ethical climate in the organization and school administrators’ ethical
leadership behaviours showed that ethical behaviours increase the teachers'
organizational commitment.

The following suggestions are developed in accordance with the results of
this research: (1) The school administrator as an ethical leader, must both
adopt employees to the ethical principles, and be role models for them. (2) In
this context, educational activities should be increased in order to develop
ethical leadership behaviors of administrators. (3) The situations that cause
teachers have low commitment to their organizations should be searched so
that some precautions can be taken regarding these situations.
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