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Okul Yoneticilerinin Girisimcilik, Oz-Yeterlik ve Orgiitsel
Baghilik Algilarinin Analizi®

The Analysis of School Principals’ Perception of Entrepreneurship,
Self Efficacy and Organizational Commitment

Fatma Koybast', Burhanettin Dénmez’
Oz

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6z yeterlik inanci ile orgiitsel baglhilik
diizeylerinin girisimcilik diizeyleri ile iligkisini belirlemektir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmigtir. Calismanin evrenini Sivas ili merkez ilcedeki ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 247 okul yoneticisi olusturmaktadir. Veri toplamak amaci ile Gi¢ farkli 6lgek
kullanilmistir. Okul yéneticilerinin girisimcilik diizeylerini belirlemek icin arastirmacilar
tarafindan hazirlanan okul yoneticisi girisimcilik 6lgegi, Tschannen-Moran ve Gareis
(2004) tarafindan geligtirilen Dénmez, Ozer ve Comert (2009) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan okul midirlerinin O6z-yeterlik algilar1 6lgegi ve Balay (2000) tarafindan
gelistirilen orgiitsel baglilik 6lcegi kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde frekans,
yizde ve verilerin homojen dagilip dagimadiklarina gore t-testi, ANOVA, Mann-
Whitney-U gibi anlamlilik testleri ile ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Arastirmanin
sonucunda okul yoneticilerinin kendilerini girigsimci olarak algiladiklari, 6z-yeterlik alt
boyutlari, orgiitsel baglilik alt boyutlari ile birlikte girisimcilige iligkin toplam puanlarin
yaklasik %62’sini agikladigi ortaya ¢ikmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar ilgili alan
yazinla iligkili bir bicimde tartigilarak cesitli dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar sozciikler: Girisimcilik, 6z-yeterlik, drgiitsel baglilik

Abstract

The purpose of the study is to determine the relationship between the self- efficacy
beliefs of principals and organizational commitment and entrepreneurship levels. This
quantitative study was designed by correlational study. The target population of the
study consisted of 247 principals who work at primary and secondary school in the centre
of Sivas. Principal entrepreneurship scale which was originated by researchers was used
to determine level of entrepreneurship. Self-Efficacy Scale was developed by Tschannen-
Moran and Gareis (2004) and translated to Turkish by Dénmez, Ozer and Cémert
(2009) that was used. Organizational commitment scale was developed by Balay (2000)
that was used. The data were analyzed by using frequency, percentage and significance
test and by multiple regression analysis. As a result of research, it is revealed that
principals percieve themselves as a entrepreneurship. And self-efficacy and
organizational commitment with their sub-dimensions explain about 62% of total
entrepreneurship points. There are several suggestions in parallel with the results that
gained from the research.
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Giris

Tirk Milli Egitim sisteminde okullar merkezi olarak yonetilmektedir.
Okullar, okul yoneticilerinin y6netimi ve liderligi altindadir. Tiirkiye’deki
okullar1 farkli kilan etkenlerden birinin okul miidiirlerinin oynadig1 rol oldugu
kabul edilirse, yoneticilik, liderlik ve bu iki kavramla iligkili olan girisimcilik
Onemli bir unsur olarak karsimiza cikar. Okul miudiirlerinin girisimcilik
Ozelliklerinin ve bu o6zelligi etkileyen diger degiskenlerin belirlenmesi, egitim
yOneticilerinin hizmet dncesi ve hizmet igi yetistirilmeleri acisindan 6énemlidir.
Ayrica okul yoneticilerine ve yoOnetici adaylarina, girisimcilik ozellikleri
kazandirmak icin yonetici yetistiren programlarin icerigine katki saglamasi
beklenmektedir.

Girisimcilik Tirk Egitim Sistemi'nde giderek daha fazla vurgulanan bir
konu olarak dikkati ¢ekmektedir. Okul Oncesinde; birlikte calisma, paylasma,
kisisel becerilerin iyilestirilmesi, ilkogretimde; Ozgiivenin gelistirilmesi,
yeteneklerin dogru kullanilmasi, ¢aligmaya istekli olma gibi girisimci 6zellikler
konusunda verilen bilgiler araciligi ile O6grencilerin girisimcilik nitelikleri
iyilestirilmeye calisilmaktadir (Kiictik, 2009). Sosyal o6grenmeyle, okul
yoneticilerinin girisimci davranmislari modellemesi, Ogrencilerden beklenen
girisimcilik davranisimi ortaya cikarabilir. Bu nedenle, okul yoOneticilerinin
girisimcilik davranig1 géstermesi dnem tasir.

Egitim alaninda okul yoneticilerinden rollerinin geregi olarak yonetici ve
lider davranisi gostermeleri beklenmekle birlikte, liderlikle dogrudan ilgili olan
girisimcilik  6zelligine sahip olup olmadiklarin1 aciga cikarmak okul
yoneticilerinin Ozelliklerini belirleme konusunda katki saglayacaktir. Cagdas
egitimde yeniligi desteklemek, gelistirmek wulusal ve wuluslararasi Kkalite
boyutunda olduk¢a Onemlidir. Bu calismanin Tirkiye’de yeterlige dayali ve
girisimeci  egitim  yOneticisi yetistirme calismalarina katki saglayacag:
dustniilmektedir.

Girisimci en genel anlamda, firsatlar1 gozlemleyerek degerlendirmeye
calisan, risk alarak yenilik yapan kisi olarak tanimlanabilir (Cetindamar, 2002).
Girisimci olan kisiler, diger kisilerin géremedigi firsatlar1 goriip bunlar is
fikrine donistiirerek iiretime yonlendiren, toplum igin katma deger yaratan
kisilerdir (Yildirim, 2013). Girisimcilik ile karigtirilan kavramlardan biri
yoneticiliktir (Cetinkaya, 2011). Ancak Kocel’e (2005) gore yonetici, yonetim
isini kendilerine meslek edinerek isletmenin sahibi olmadan girisimcinin yaptig1
isi yapan ve bu hizmetleri karsiiginda calisan kisiler olmasi yoneticinin bir
girisimci  olamayabilecegi anlamini tasgimaktadir. Yoneticilik ve liderlik
kavramlarinda oldugu gibi, girisimcilik ve liderlik kavramlar1 da zaman zaman
birbirinin i¢ine gegmektedir (Vatansever, 2011).

Girigimciler bir isi kurup, gelistirip basinda durarak yonetmeye devam
ettikleri icin genelde liderlik 6zellikleri tagimaktadirlar. Liderlik, ileriye doniik
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bakis agisiyla kisileri ve kurumlar1 yonlendirmek olarak tanimlanirken
yoneticilik daha ¢ok giinliikk, operasyonel islerin kontrol edilmesi ve
esgliidiimlenmesi gibi gorece giinliik iglere yonelik olarak gorilmektedir (Pasa,
2000). Girisimcilerin sahip oldugu disiintilen kisilik o©zellikleri arasinda
iizerinde en fazla uzlagmaya varilmig olanmi yenilikciliktir (Bozkurt, 2011).
Ciinkt girisimcilerin var olan bir isi degistirdigi veya diizelttigi ve farkl bir is ve
fikri ortaya koydugu bilinmektedir. Farkli orgiitlerde Orgiitsel yasam alaninda
farkli liderlik ve girisimcilik tiirleri kendini gosterir.

Saglik, hukuk, ekonomi ve egitim Orgiitleri gibi her orgiit, kendi alaninda ve
amaglarina gore girisimci davranisi gosteren lider yoneticilere gereksinim
duyar. Kendine oOzgii yonetim ve liderlik bicemleriyle varligini gosteren
okullarda da bu gereksinim hissedilir. Toplam kalite yonetimi anlayisinda okul,
bilginin siirekli olarak yeniden iiretildigi, 6gretmen ve Ogrencinin bilginin
tiretilmesi siirecinde aktif olarak rol iistlendigi bir kuruma doniismektedir.

Egitimin amag¢ ve igerigi, sirekli olarak gbézden gegirilmekte,
giincellenmekte ve degisebilmektedir. Bu siireci yonetecek okul yoneticilerinin
girisimci olmalart gelisen ve degisen sartlara uyum saglamalarinda kolaylik
saglayabilir. Alanyazinda okul yoneticilerinin lider-yonetici olmasi beklendigi
bilinmektedir (Vandenberghe, 1995). Yoneticilerin girisimci olmasi egitim
orgiitlerinde degisen kosullara ayak uydurabilmesini ve orgiitii bir st diizeye
tasimasini kolaylastirabilir.

Bireysel diizeyde girisimciligin nasil olustugunu ve gelistigini arastiran,
endistri ve Orgiit psikolojisi ile Orgiitsel davranig alanindaki calismalar yok
denecek kadar azdir (Vatansever, 2011). Alan yazinda, egitim oOrgiitlerinde
girisimcilikle ilgili yapimis calismalar cok smirlidir. Bu nedenle, okul
yOneticilerinin  girisimcilik 6zelliklerine ne derece sahip olduklarinin
belirlenmesi arastirilmasi gereken bir konudur. Béyle olmakla birlikte, okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini belirleyen ¢ok sayida degiskenin varligi,
okul yoneticilerinin girisimcilik Ozelliklerinin belirlenebilmesi icin ¢ok sayida
arasgtirmanin yapilmasint da zorunlu kilmaktadir.

Bu bakimdan yoneticilerin girisimci olup olmadigi ortaya cikarilmakla
birlikte girisimcilik ile iligkili degiskenlerin belirlenmesi gerekir. Okul
yoneticilerinin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢alismalar (Bayrak ve Terzi, 2004;
Blake ve Mestry, 2014; Eyal, 2014; Hornqvist ve Leffler, 2014; Pihie, Asimiran
ve Bagheri, 2014; Scott ve Webber, 2013) daha cok yurt diginda ele alinmig
olmakla beraber smirli sayida oldugu ifade edilebilir. Alanyazinda okul
yOneticilerinin  girisimciligi ile ilgili yapilan c¢alismalar incelendiginde
girisimciligi etki eden faktorlerin ele alinmadigi daha ¢ok okul yoneticilerinin
girisimcilik diizeylerini belirlemeye dontik oldugu soylenebilir. Bu calismada
okul yoneticilerinin girisimciligini etkileyen degiskenlerin ele alinmasi ve bu
degiskenlerin belirlenmesinde girisimcilik ile ilgili literatiir taramasi1 sonucunda
0z-yeterlik inanci ve Orgiitsel baglilik kavramlarinin olmasina karar verilmistir.
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Oz-yeterlilik

Oz-yeterlik, bir isi yapabilmek icin yeteneklerinin farkinda olmak ve buna
inanmak (Chaplain, 2000; Zusho ve Pintrich, 2003), bireyin belirli bir alanda,
beklenen bir ya da bir dizi davranisi gerceklestirmek icin gereksinim duyacagi
becerilere ne olgiide sahip olduguna iliskin inanci (Ozerkan, 2007) olarak
tanimlanir. Bireyin sahip oldugu kapasitesinin, yaptig1 islerdeki basarilarimin,
giidiilerinin ve 0Oz-diizenleme mekanizmalar1 gibi benlik sistemini olusturan
diger o6gelerin bilegskesinden olusan dinamik bir yondiir (Vardarl, 2005).
Tanimlardan anlagildifi tizere Oz-yeterlik, bireyin kendi yeterliliklerini
yorumlayarak giiciine ve bir seyi yapip yapamayacagina dair inang besleme
oldugu anlasilmaktadir.

Oz-yeterlik inanci, Bandura tarafindan gelistirilen ve bireylerin sahip
olduklar bilgi ve becerileri etkin bigcimde kullanabilmeleri icin, dncelikle, ilgili
alanda kendi yeterliliklerine giiven duymalar1 gerektigini 6ne siiren sosyal bilis
kuramina dayanir (Gist ve Mitchell, 1992; Akt. Bolat, 2011). Oz-yeterlik inanci
Bandura’'ya (1997) gore insan davraniginin yoniinii, harcanan cabaysi,
kargilagilan engel ya da basarisizliklarin iistesinden gelmeye iligskin kararligini ve
sorunlar karsisinda gosterilen esnekligin derecesini etkilemektedir. Bir orgiitte
calisanlarin Oz-yeterlilik inanci, orgiitsel sonuglar bakimindan etkili olmasi
arastirmalar tarafindan ortaya konmustur. Oz-yeterlikle ilgili arastirmalarda,
insanlarin davranigi gerceklestirmeden once, 6z yeterlilik inanglarina bagh
olarak, davranisla ilgili iyimser ya da kotiimser diisiincelere sahip olduklari; bu
digtincelerin  de  kisilerin  davraniglara  hazirlanmalarmi  etkiledigi
belirtilmektedir (Yiicel, Yalgin ve Ay, 2009).

Oz-yeterlilik inancinin gegmis deneyimler (basar1 ve basarisizlik), gozleme
dayali deneyimler (bagkalarimin basari ve basarisizliklarina tanik olma), ikna
stireci (aile, arkadas grubu, meslektaglar tarafindan), duyussal deneyim
(heyecan, korku vb. yogun duygular yasama) gibi faktorler tarafindan belirlenir
(Akkoyunlu ve Orhan, 2003). Bu noktada 6z-yeterlilik inancinin sabit olmadig1
ve farkli kosullarda farklilagsacagi ortaya cikar. Bagka deyisle 6z-yeterlilik diisiik,
orta ve yitksek diizeyde olabilecegi gibi; yOnetimde, teknik anlamda, fiziksel
ozelliklerde 6z- yeterliligin diizeyleri farklilagabilir.

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik konusunda yapilmig bircok calisma bulunmasina ragmen,
Orgiitsel bagliligin kavramsal olarak ne anlama geldigi hususunda genel kabul
gérmils bir tanim bulunmamaktadir (Haarr, 1997; Mottaz, 1989; Reichers,
1985). Orgiitsel davranig, orgiitsel psikoloji ve sosyoloji alami gibi farkli
disiplinlerin kendi bakis acilariyla agiklamaya calistigi orgiitsel baglilik
kavraminn literatiirde yer alan bazi tanimlar1 sunlardir: i) Bireyin belirli bir
orgiit ile girdigi kimlik birligi ve baghiligin birlesik giiciidiir (Leong, 1996).ii)
Calisan ile Orgiit arasinda, calisanin Orgiitten goniilli ayrilmasi ihtimalini
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azaltan psikolojik bir bagdir (Allen ve Meyer,1996).iii) Kisi ile orgiit arasinda
gerceklestirilmis bir psikolojik sozlesmedir (Mc Donald ve Makin, 2000: 86). Bu
tanimlardan yola cikarak oOrgiitsel baglilik genel olarak Orgiitiin bireye
hissettirdigi psikolojik 6geler biitiiniidiir. Orgiitsel baglilik, arastirmacilar
tarafindan bireyin belirli bir Orgiite ilgisi ve o Orgiitle 6zdeslesme derecesi
olarak tanimlanmustir.

Caliganin Orgiite olan baglhiligi, calistig1 Orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve
o orgiit igindeki varhigim siirdiirmeyi istemesidir (Ince ve Giil,2005). Dolayisiyla
kisi, orgiite gerekli fedakarliklarda bulunma davranislar1 sergiler ve bu
davranuglar siireklilik gosterir. Orgiitiin amagclarini gerceklestirmenin énemini
bireysel ve oOrgiitsel diizeyde es deger olan bir igsellestirme baslar. Bu
zincirleme tamlama orgiitsel bagliligi saglamlastirmada rol oynar. Orgiitlerin
basar1 elde etmelerinde maddi kaynaklardan ziyade insan kaynaginin onemi
2000’i yillarin yogunlastigi konulardan biridir. Insan kaynaginin oOrgiit
amaglarin1 benimsemesi, yeteneklerini st seviyeye tagimasi ve gelisime agik
olmasi orgiitiin yagamasina ve basarisina katki saglar. Insan kaynaklarindan
etkili bir sekilde yararlanmak icin de érgiitsel baglilik 6nem arz eder. Orgiitsel
baglilig: yiiksek calisan orgiitte kalir, orgiitsel amaglarin gergeklesmesi icin caba
harcar ve ayrilmayi diisiinmez (Northcraft ve Neale, 1990); diisiik baglilig1 olan
calisanlar ise yeterince basarili olamamakla beraber islerine kendilerini
yiurekten verememekte ve kendilerini Orglit misyonuna adayamamaktadirlar
(Oberholster ve Taylor, 1999).

Girisimcilikle Oz-Yeterlik Arasinda Iligki

Oz-yeterlik, kiginin bir is veya gorevi yapip yapamayacagina dair kapasitesini
bigimlendirme inancidir. Oz yeterlik algisi, bireyin kendi kapasitesini
degerlendirerek karsilasacagi durumlarla bas etme kapasitesine iliskin inanci
olarak tanimlanmaktadir (Sahrang, 2007). Bandura’nin 6nciisii oldugu sosyal
o6grenme kuramu gercevesinde ele alman 6z-yeterlik kavrami, bireylerin belirli
etkinliklere yonelmesinde sahip olduklar1 kapasitelerini degerlendirerek
yargida bulunmalaridir (Bandura, 1997).

Sosyal 6grenme kurami incelendiginde, temel olarak dikkati ¢eken bazi
ilkeler, karsilikli belirleyicilik, sembollestirme kapasitesi, ongdrii kapasitesi,
dolayl 6grenme kapasitesi, 0z diizenleme kapasitesi ve 0z yargilama kapasitesi
olarak siralanmistir (Eyyam, Dogruer ve Menevis, 2012). Bu ilkeler dogrudan
veya dolayll gozlemlerle ogrenmeye iliskindir. Sosyal bilis yaklagimi,
girisimcilerin bagka insanlarin tutum ve davramiglarini bilgi kaynagi olarak
kullandiklarini ileri siiren bir yaklagimdir (Top, 2012).

Bandura’ya (1997) gore, giigli 0z-yeterlik inancina sahip olan insanlar
karsilastiklar1 ve miicadele etmek durumunda kaldiklar1 deneyimlerden
kagmazlar, basladiklari isleri bagaril bir sekilde tamamlamak icin kararhdirlar.
Girisimci bireyleri bagariya tastyacak Ozelliklerden biri de kararhliktir
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(Miiftiioglu, 2004). Girisimcilik egitimine iliskin KOSGEB biinyesinde kurulan
girisimciligi gelistirme enstitiisii biinyesinde 6gretilebilecek yetenekler arasinda
kararlilik ilk sirada yer almaktadir (Giiney, 2008). Oz-yeterligi yiiksek olan
bireylerle girisimci olan bireylerin ortak ¢zelliklerinden birinin kararlilik oldugu
diisiintilebilir.

Oz yeterligin bireylerin faaliyetlerine etkileri, davrams secimi, ¢aba sarf
etme ve devamlilik, diisiince drnekleri ve duygusal reaksiyonlar ile davraniglarin
habercisi olmak yerine iireticisi olmaktir (Kan, 2011). Oz-yeterlik Kkisinin
kendine olan 6zgiiveni ile dogrudan iligkilidir (Timur, Yilmaz ve Timur, 2012).
Basaril bir girisimcide bulunmasi gereken en 6nemli kisilik 6zelligi de 6zgiiven
olarak belirtilmistir (Bird, 1995). Ozgiiveni olan bireyin belirledigi amaclar
gerceklestirmeye yonelik girisimlerde bulunabilmesi igin yiiksek Oz-yeterlik
inancinin da olmasi beklenir.

Girisimcilik yeterlikleri olan iiretim araclarini bir araya getirme ve yenilikci
olmak, azimli olmak, 6zgiiveni yiiksek olmak, duygu ile biitiinlesmis olmak ve
vizyon sahibi olmak (Tutar ve Altinkaynak, 2013) gibi 6zelliklerin 6z-yeterlige
iliskin Ozellikler ile iliskilendirildiginde birbirini karsilayan kavramlar oldugu
sOyle aciklanabilir:

Tablo 1
Oz-Yeterlik ile Girigimcilik Ozelliklerinin Kargilastinlmasi
Oz-Yeterlige Hliskin Ozellikler Girisimcilige Hiskin Ozellikler
Davraniglarin Habercisi Olmak Yerine Uretim Araclarini Bir Araya Getirme ve
Ureticisi Olmak Yenilik¢i Olmak
Caba Sarf Etme ve Devamlilik Azimli Olmak
Ozgiiveni Yiiksek Olmak Ozgiiveni Yiiksek Olmak
Duygusal Reaksiyonlar Duygu ile Biitiinlesmis Olmak
Ongorii Kapasitesi Vizyon Sahibi Olmak

Tablo 1’de verilen 6z-yeterlik ve girisimcilik kavramlarinin birbiri ile ortak
Ozelliklerde birlestigi goriilmektedir. Bu baglamda 6z-yeterlik ile girisimcilik
kavramlarinin birbiri ile iligkili oldugunu diisiinebiliriz. Mair (2002) ve Basim ve
digerleri (2008) tarafindan 6z-yeterligin sonuclari ile ilgili yapilan ¢calismalarda
girisimciligin etkili oldugu sonucuna varilmistir (Bolat, 2011). Kavramsal
cozlimlemeler ve ilgili arastirmalar 1s181inda girisimcilik ile 6z-yeterligin birbiri
ile iligkili oldugundan s6z edilebilir.

Girigimcilikle Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iligki

Girisimcilikle ilgili yapilan ¢aligmalar ilk baglarda ‘bir insan neden girisimci
olur? sorusu ile baslamistir ve daha sonraki calismalarda girisimlerin ve bu
girisimlerin yer aldigi yapilarin, acgik sistemler olarak cevreyle de karsilikli
etkilesim halinde oldugu sonucuna varilmistir (Basar, Altin ve Dogan, 2013).
Acik sistemler cevreleriyle siirekli olarak etkilesirler ve devamli olarak ¢evreden

girdiler alip bunlar1 ¢ikt1 olarak degisime donistiiriirler (Hodgetts, 1975). Acik
sistemler olan okullarda da girisimciligin karsihikli etkilesimle kuvvet
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kazanacag1 yorumu yapilabilir. Yonetsel zihin yapisina goére girisimci; planlama,
karar verme ve iletisim yetenegi, calisanlar1 yonetme ve onlar1 motive etme
yetenegi olan kisidir (Nakdiyok, 2004). Bu dogrultuda okullardaki girisimci
Ogretmen ve yonetici kadrosunun okullar1 gelistirdigi ve yenilige actig1
sOylenebilir.

Girisimci okul yoneticilerinin 6gretmenlerin de girisimci olmasi yoniinde
motivasyonlarinmi artirabilir. Scott ve arkadaglar1 (2003) yaptiklari calismada
girisimci  Ozelliklerini inceleyen nitel ve nicel caligmalar iizerinden ortak
Ozelliklerini sOyle siralamiglardir: Nicel calismalar sonucunda basari ihtiyaci,
risk alma, yoneltme, belirsizlige tolerans, icsel kontrol odagi, kendine giiven,
amaglar seti olusturma; nitel galismalar sonucunda bagimsizlik, yoneltme ve
tutku seklinde ifade etmislerdir.

Basarili bir orgiitiin sadece girisimsel yonetim davranisina odaklanmasi
yeterli degildir. Aym1 zamanda boyle bir davranisi desteklemek igin uygun
kiiltiire ve orgiitsel yapiya sahip olmak gerekir (Zhao, 2005). Idari girisimciler,
daha cok Orgiitsel yapiyi, yeniligi organize eder (Levander ve Raccuia, 2001,
akt. Top, 2012 ). Hog ve Oksay’a (2015) gore Orgiitlerin giiclenerek bilyiimesi, ig
gorenlerin Orgiite giiclii duygular beslemesine baglidir.

Orgiitsel yapinin devamhiligini ve giiclenmesini saglayacak faktorlerden biri
Orgiitsel bagliliktir. Girisimcilik ile oOrgitsel baglligin birbirini destekledigi
asagidaki ifadelerle gosterilmeye calistimistir. Orgiitsel baglilik gosteren
kisilerin gostergeleri orgiitiin amac ve degerlerini benimseme, orgiit igin
fedakarlikta bulunma, orgiit dyeliginin devami icin giiclii bir istek duyma,
orgiitle 6zdeslesme ve icsellestirme olarak siralanabilir (Ibicioglu, 2000).

Girisimcilikte sozii edilen kisi Ozellikleri Orgiitsel baglilik gosteren kisi
gostergeleri ile eslestirildiginde amaclar seti olusturma, yoneltme ve tutku
sirastyla Orgiitiin amag¢ ve degerlerini benimseme, Orgiit icin fedakarlikta
bulunma, Orgiit tyeliginin devami icin giliclii bir istek duyma olarak
degerlendirilebilir. Ortiilii bir iliskiye kaynaklik eden girisimcilikteki basar
ihtiyact Orgiitsel baglilikta Orgiitin amagclarin1  gerceklestirme arzusuyla
eslestirilebilir. Orgiitsel bagliligi yiiksek olan is gorenler asagida belirtilen
ozelliklere sahiptirler (Feldman ve Moore, 1982): i) daha az denetim ve disiplin
gerektirir; ii) orgiit i¢i konumlarla ilgili secenekleri drgiitiin en yiiksek katkiy
saglamasi yoniinden bir deger olarak goriirler; iii) galisanlar giivenirligini ve
samimiyetini genelde kritik durumlarda gosterirler.

Girisimcilik 6zelliklerinden biri olan bagimsizlik ile yiiksek orgiitsel baglilik
gosteren kisinin daha az denetime ve disipline ihtiya¢ duymasi ile
iliskilendirilebilir. Diger taraftan girisimcilik firsatlar1 goren ve yaratan Kkisi
olarak ele alindiginda (Cetindamar, 2002) orgiit i¢i konumlardaki secenekleri
bir deger olarak gormesi ile paralellik kurulabilir. Ayrica calisanlarin
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giivenirligini ve samimiyetini kritik durumlarda gostermeleri girisimcilik 6zelligi
olan i¢sel kontrol odagi olma ile iliskilendirilebilir.

Orgiitsel baglilig: yiiksek olan kisilerin girisimci 6zelliklerini sergileyecegi
hipotezi bu iki kavram arasindaki iliskiyi betimleyecek bir éngoriidiir. Orgiitsel
baglilik kavrami ile girisimcilik kavrami arasinda ortak ve birbirini destekleyen
Ozelliklerin olabilecegi yukarda ifade edilen agiklamalar dogrultusunda
irdelenmigtir. Alanyazinda ele alman Orgilitsel baghlik ve girisimcilik
kavramlarma temel olusturan Ozellikler arasinda ortak durumlarin ve
Ozelliklerin oldugu benzetim yapilarak bu iki kavramin iligskili oldugu
aciklanmaya caligilmistir.

Oz-yeterlik ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliski

Orgiitsel baglilik, bireyin calistigi 6rgiitiin hedeflerini benimsemesi ve o
orgiit icindeki varligini siirdiirmeyi istemesidir (Ince ve Giil, 2005). Orgiit-
igsgoren iligkisi sonucunda olusan orgiitsel bagllik, is gorenin calistign Orgiite
kars1 hissettigi bagin giiciinii ifade eder (Uygur, 2009, s.12). Orgiitsel baghlikla
iligkisi oldugu diisiiniilen bir kavram olarak 6z-yeterlik ise Sakiz’a (2013) gore
kisinin var olan becerileri degil, bu becerilerle farkli kosullar altinda ne
yapabilecegine iliskin inancidir. Oz yeterlik bireysel olarak bir kisinin bir isi
yapabilme diizeyine iligkin inancidir (Kurt, 2012). Martin ve Nicholls (1987)
orgiitsel baghiligin su ogeleri icerdigini One siirmektedirler: i) zamaninin
timiinii faydali ve yaratict iglerde kullanma; ii) ayrintilara dikkat etme; iii)
fazladan gaba gdsterme; iv) en iyi sekilde ilk defada isleri yapma; v) yeniliklere
aciklik ve istekli olma; vi) Oneri gelistirme; vii) igbirligi iginde caligma; viii)
beceri ve yeteneklerini gelistirme; ix) giivenir olma ve giiveni zedelememe; x)
sahip oldugu yetenekleri ile gurur duyma; xi) siirekli gelisime acik olmaktir. Bu
Ogelerden bazilarinin yapilmasini saglayan altta yatan temel inancin 6z-yeterlik
kavramlariyla iligkili oldugu asagidaki agiklamalar dogrultusunda gosterilebilir.
Oz-yeterligi yiiksek olan kisilerde: i) engellerle kargilastiklarinda daha hizh
toparlanabilme; ii) hedeflerine bagliliklarini siirdiirme; iii) zorlayict ortamlar
se¢me; iv) gcevresini aragtirmasina ya da yeni ¢evreler yaratmasina olanak verme
davraniglart gozlenir (Yilmaz vd., 2004).

Orgiitsel bagliligin 6gelerinden biri olan ‘bireyin zamanmin tiimiinii faydali
ve yaraticl iglerde kullanma’ ile 6z-yeterligi yliksek olan kisilerde goriilen
‘cevrelerini arastirmasina ya da yeni ¢evreler yaratmasma olanak verme’ ve
‘hedeflerine baglliklarini siirdiirme’ paralellik gosterir. Orgiitsel bagliligin diger
Ogelerinden ‘fazladan caba gostermek’ ile Oz-yeterligi yiliksek olan kisilerde
goriilen ‘zorlayici ortamlar se¢me’ ile Ortiismektedir. Bir diger orgiitsel baglilik
0gesi olan ‘yeniliklere aciklik ve isteklilik’ ile 6z-yeterligi yiiksek olan kisilerde
goriilen ‘engellerle kargilagtiklarinda daha hizli toparlanabilme’ davranist
birbirini desteklemektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda Orgiitsel baghlik ile
Oz-yeterlilik arasinda bir iliski oldugunu belirtebiliriz. Ayrica bu iligkinin
dogrusal oldugunu, orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireylerin 6z-yeterliklerinin de
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yiiksek olacagi soylenebilir. Yine bu durumun tersi de gecerli olup Orgiitsel
bagliligr disiik olan kisilerin 6z-yeterliklerinin de diisiik olmasi beklenen bir
diger durumdur.

Ayrica Oz-yeterlik diizeyi gevreye, kosullara, géreve ve goOrevin zorluk
derecesi ile kisinin o konudaki yeterligine gore farkliliklar gosterir (Bandura,
1997). Bunun yani sira Orgiitsel bagliik diizeyini etkileyen orgiit yapisi,
biiyiikliigii, iicret sistemleri, calisma kosullari, kariyer olanaklari, orgiit kiltiird,
yonetim tarzlari, ast ve st iligkileri gibi orgiitsel unsurlar (Saglam Ari, 2003,
5.23) yer alir. Oz-yeterligin ve orgiitsel baghiligin diizeyini olusturmada diger
aract degiskenler olsa da, benzer etkenlerden etkilenmesi bu iki kavramin
iligkisini ortaya koymada yardimci bir unsurdur. Arastirmanin amaci, okul
yoneticilerinin 6z yeterlik ve orgiitsel baglilik alg: diizeylerinin girisimcilik alg
diizeyi tlizerindeki etkisini belirlemektir. Bu amag cercevesinde asagidaki alt
problemlere yer verilmistir.

1. Okul yoneticilerinin 0Oz-yeterlik, Orgiitsel baghlik ve girisimcilik
algilarinin diizeyi nedir?

2. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, Orgiitsel baglilik ve girisimcilik algi
diizeyleri cinsiyet, kidem, brans, okul tiirii degiskenlerine gore anlaml bir
fark gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik alt
boyutlarma iligkin alg1 diizeyleri, girisimcilik alg1 diizeyinin anlamli bir
yordayicist midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu aragtirma, okul yoneticilerinin 6z yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik
alg1 diizeylerini belirlemeyi amaglamasi nedeni ile betimsel bir aragtirmadir. Bu
arastirma ayni zamanda, okul yOneticilerinin 6z-yeterlik ve orgiitsel baglilik
algilarinin girisimcilik algilari izerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmayi amaglamast
nedeni ile iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. iliskisel arastirma, bir
grup igindeki degiskenlerin arasindaki iligskiyi ve siklikla degiskenler arasinda
neden olma ve etki etme olasiligini belirten calismalar igerir (Fraenkel, Wallen
ve Hyun, 2012).

Evren ve Orneklem

Calismanin evreni Sivas ili merkez ilcedeki ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan okul yoneticileridir. Aragtirmanin evreninde yer alan 199 okulda toplam
314 okul yoneticisinin gdrev yaptig1 anlasilmaktadir. Evrende yer alan okul ve
okul yoneticileri sayis1 Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii web sitesinde yer alan
istatistiki veriler kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin evreninin tamamina
ulagilabilir oldugu icin 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Arastirmaya veri
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analizine uygun bulunan tam ve eksiksiz toplanan veriler iizerinden toplam 247
okul yoneticisi 6rnekleme dahil edilmistir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan
okullar okul tiirii ve okulda gorev yapan okul yoneticisi sayisina iliskin bilgiler
asagidaki Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Orneklemde Yer Alan Okul Yéneticilerinin Demografik Degiskenlere Gore
Dagilum
Degisken Orneklem n %
Kadin 32 13.0
Cinsiyet Erkek 215 87.0
Toplam 247 100
Sosyal Bilimler 89 36.0
Brans Fen ve }V[atematik Bilimleri 57 23.1
Sinif Ogretmenligi 101 40.9
Toplam 247 100
1-5 yil 83 33.6
6-10 y1l 59 239
Yoneticilikteki Kidem 11-15 y1l 50 20.2
16 yil ve tizeri 55 22.3
Toplam 247 100
Tlkokul 94 38.1
Okul Tiirl Ortaokul 153 61.9
Toplam 247 100

Veri Toplama Araclart

Bu arastirmada, okul yoneticilerin okul yOnetimine iligkin 0z-yeterlik
algilarin1  6lgmek iizere Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan
gelistirilen Dénmez, Ozer ve Cémert (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi
yapilan “Okul Miidiirlerinin Yeterlik Algilar1 Olgegi” kullanilmustir. Olcek besli
likert tipinde 18 maddeden olusmakta ve ii¢ boyutlu bir yap1 gostermektedir.
Midiir 6z-yeterlik Olcegi uyarlama calismasinda yapi gecerligini test etmek
amaciyla kullanilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile bagimsizlik modeli
kovaryans matrisiyle beklenen kovaryans matrisi arasindaki uyumu test eden .90
ve tizerinde olmasi beklenen CFI, NFI ve NNFI indekslerinin .92 ile .97
arasinda degistigi gorillmistir. Uyum indeksleri o6lgegin iyi bir uyum
gosterdigini ortaya koymaktadir. Ayrica Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayis1.93 olarak belirlenmistir. Bu c¢alismada okul miidiirlerinin yeterlik
algilar1 6lcek boyutlarinin giivenirlik katsayilari; yonetsel yeterlik boyutu.93,
ogretimsel liderlik yeterligi boyutu .91 ve etik liderlik yeterligi boyutu .92 ve 6z-

yeterlilik (toplam) .96 olarak hesaplanmustir.

Okul yoneticilerinin drgiitsel baglilik algilarini belirlemek icin Balay (2000)
tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Baglilik Olcegi’ kullamlmustir. 27 maddelik 3
boyutlu Olcegin giivenirlik katsayillar1 uyum boyutu igin .79; 6zdeslestirme
boyutu icin .89; igsellestirme boyutu igin .93’tiir. Agimlayict faktdr analizi
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sonuglarina gore O6lgegin alt boyutlarina iliskin varyans degerleri uyum boyutu
icin %26.2, 6zdeslesme boyutu icin %16.7 ve igsellestirme boyutu igin 15.8 olup
toplam o6lgegin %56.7’sini agiklamaktadir. Bu calisma kapsaminda o6lgegin
giivenirliginin gostergesi olarak Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik katsayist uyum
boyutu icin .69; 6zdeslestirme boyutu icin .87; icsellestirme boyutu icin .95 ve
orgiitsel baglilik (toplam) . 89 olarak hesaplanmuistir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik yeterliliklerini belirlemek tizere doktora tez
caligmasinda arastirmacilar tarafindan gelistirilen ‘Okul Yoneticisi Girigimcilik
Olgegi’ (OYGO) kullamlmustir. Agimlayici faktdr analizi sonucunda dlgegin iki
bilesenin olusturdugu tek boyutlu bir yapr ile girisimcilik diizeyindeki toplam
varyansin %54.67’sini acikladigl gorilmiistiir. Faktor yapisi sonucunda madde
ortak varyanslarin .35-.68 arasinda degistigi ortaya cikmistir. Dogrulayici Faktor
Analizi sonucu olugan uyum iyiligi degerleri olarak x%sd = 185.8/86= 2.16;
RMSEA=.07; RMR=.03; GFI= .89; CFI= .97 ve NFI= .95 degerleri elde
edilmistir. Analizdeki hata varyanslarinin .37-.70 arasinda ve faktor yiiklerinin
.56-.80 arasinda degistigi cikmustir. Tiim bu bulgular dogrultusunda OYGO’niin
dogrulandigi ve Olcek icin gerekli uyum indekslerine sahip oldugu goriilmiistiir.
OYGO’niin giivenirligi i¢in Cronbach’s Alpha katsayisima bakilmistir. Birinci
bilesen icin .85; ikinci bilesen icin .86 ve Ol¢ek toplam puanlari icin .90 olarak

hesaplanmistir. Buna gore 6l¢ek yiliksek derecede giivenilirdir.

Verilerin Analizi

Okul yoneticilerinin 0z-yeterlik, Orgilitsel bagliik ve girisimcilik alg
diizeylerini belirlemek igin Ol¢ekten alinan en diisiik ve en yiiksek puanlar,
aritmetik ortalama ve standart sapmalar hesaplanmistir. Katilimcilarin 6z-
yeterlik, Orgiitsel baglilik ve girisimcilik alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskeni
agisindan karsilagtirlmasinda Levene testi ile dagilimin homojen olmadigi
goriilmiis ve gruplar arasindaki dagilimm homojen olmadigi durumlarda
kullanilan non-parametrik testlerden olan Mann- Whitney-U testi
uygulanmugtir. Katilimcilarin 6z-yeterlik, orgiitsel bagliik ve girisimcilik algi
diizeylerinin kidem ve brang degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek icin Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)
testi kullanilmustir. Katilimeilarin 6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik
alg1 diizeylerinin okul tiirii degiskeni acisindan karsilastirilmasinda bagimsiz t
testi yapilmigtir. Okul yoneticilerinin 0z-yeterlik ve orgiitsel baglhiliga iligkin
algilarinin, okul yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinin anlamli bir yordayicisi
olup olmadigini belirlemek amaciyla coklu regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baghlik ve girisimcilik algilarinin
diizeyini belirlemek iizere olgeklerden alinan en diisiik ve en yiiksek puanlarla
birlikte aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Okul Yoneticilerinin Olcek Puanlarimin Betimsel Istatistik Sonuclan

Olcek Olgek Boyutlan g’;ﬂi X En Yiiksek X  Diizey S
Yonetsel 12 30 24.76  Oldukca 3.6

Ozyeterlik Ogretimsel 12 30 24.35 Oldukea 3.7

Inanci Etik Liderlik 12 30 25.06 Oldukea 3.9
Ozy. Inanci (Toplam) 36 90 74.19  Oldukga 10.3
Uyum 8 31 13.02 Hi¢ Katilmiyorum 44

Orgiitsel ~ Ozdeslesme 16 45 3244 Cok Katiliyorum 6.0

Baghihk  Icsellestirme 26 55 45.57 Cok Katiliyorum 6.6
Orgiit. Bag.(Toplam) 58 106 86.95 Orta D. Katiliyorum 9.8

OYGO  Girigimcilik (Toplam) 44 75 64.22 Her Zaman 7.4

Tablo 3’teki bulgular incelendiginde katiimcilarin 6z-yeterlik algilarini
belirlemeye yonelik Olgekteki ifadelere ‘oldukca’ diizeyinde; Orgiitsel baglilik
algilarin1 belirlemeye yonelik Olgekteki ifadelere ‘orta diizeyde’ katildiklari,
girisimcilik algilarini belirlemeye yonelik olcekteki ifadelere ise ‘her zaman’
diizeyinde katildiklar1 goriillmiistiir.

Okul miidirlerinin 6z-yeterlik, girisimcilik ve Orgiitsel baghlik algi
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
ortaya c¢ikarmak tlizere Mann-Whitney U testi yapimistir. Analiz sonuclari
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Okul Yoneticilerinin Oz-yeterlik, Orgiitsel Baghhk ve Girigimcilik Olgeklerinden
Aldiklart Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi

- « . Sira
Olgek Olgek boyutlan Cinsiyet " Onalamast p
Yénetsel Kadm 32 124.77 34155 .94
Erkek 215 123.89
Ogretimsel Kadm 32 128.14 3307.5 72
Oz-yeterlilik Erkek 215 123.38
Etik liderlik Kadm 32 127.67 33225 75
Erkek 215 123.45
N Kadm 32 126.36 3364.5 .84
Ozyet. (Toplam) b 215 12365
Uyum Kadm 32 129.59 3261.0 .63
Erkek 215 123.17
Ozdeslesme Kadm 32 143.14 2827.0 .10
Orgﬁtsel Baglilik Erkek 215 121.15
fcsellestirme Kadm 32 130.34 3237.0 .59
Erkek 215 123.06
- . Kadm 32 146.05 2734.0 .06
Orgiit. Bag (Toplam) g 915 12072
T
*p < .05
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Tablo 4’teki veriler incelendiginde cinsiyete gore Oz-yeterlik, Orgiitsel
baglilik puanlar1 ve bu degiskenlerin alt boyutlar: ile girisimcilik 6l¢eginden
alman puanlar acisindan istatistiksel olarak .05 anlamlilik diizeyinde bir fark
bulunmadig goriilmektedir. Kadin ve erkek yoneticilerin 6z-yeterlik, orgiitsel
baglilik ve girisimcilige iligkin benzer algilara sahip olduklar: sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin 06z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve bu degiskenlerin
boyutlar ile girisimcilik diizeylerinin kidem degiskenine gore anlaml farklilik
gosterip gostermedigini saptamak amaciyla Anova testi yapilmistir. Analiz
sonuclar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Okul Yoneticilerinin  Ozyeterlik Inanci, Orgiitsel Baghlik ve Girisimcilik

Olceklerinden Aldiklar Puanlarin Kidem Degiskenine Gore Analizi

]i/aryatt Kareler sd Kareler F p Fark
aynagl top. ort.

1.1-5y1l 83 248 3.1 Gruparast 493 3 1646 121 .30 -

26-10y11 59 249 33 Grupigi 32964 243 13.56

Boyut. Kidem n X

Yonet 39145yl 50 252 35 Toplam 33458 246
4.16yil-.. 55 239 47
1.1-5y1l 83 241 34 Gruparast 954 3 3181 233 .07 -
3 Ogrer,  2000y1 59 240 35 Grupiei 33129 243 1363
g © 31115y 50 255 3.1 Toplam 34083 246
= 4.16yil-... 55 239 45
'T;; 1.1-5y1 83 250 4.0 Gruparast 46.7 3 15.56 97 40 -
8 Liklider, 2610yl 59 253 29 Grupici 38871 243 1599
8 "311-15y1 50 256 38 Toplam 39338 246

416yil-... 55 243 49
115yl 83 740 93 Gruparas 4483 3 1494 138 24 -

Ozyet.  26-10yil 59 742 85 Grupici 261557 243  107.63

(toplam) 3.11-15yil 50 764 94 Toplam 266040 246

416yil-... 55 722 138

115yl 8 122 29 Gruparast 28085 3 9361 484 00 2>4

26-10yil 59 140 47 Grupici 469794 243 1933 3>4

Uim 39145y 50 144 55 Toplam 497880 246
416yil-... 55 119 46
1.1-5y1l 83 326 6.3 Gruparast 24.930 3 8.31 22 .88 -
Oude 26-10yil 59 321 50 Grupici 9118.18 243  37.52
= ¥ 31115y 50 320 67 Toplam 914311 246
= 416yil-... 55 328 6.1
= 1.1-5y1l 83 453 7.1 Gruparast 11.07 3 3.69 08 .97 -
‘é:’ ‘ 26-10yl 59 455 60 Grupici 11025.1 243 4537
En fcsel. 31115yl 50 455 6.1  Toplam 110362 246
O 416yil-... 55 459 72
Toplam 247 455 6.6
Orgiitbag 115yl 83 859 108 Gruparast 16130 3 5376 .55 .64 -
D% 2610y 59 877 7.0 Grupigi 236881 243 97.48
'(Toplam) 31115y 50 879 9.5  Toplam 238494 246
416yil-... 55 867 11.1
1.1-5y1l 83 643 5.8 Gruparast 519 3 17.33 31 81 -
® Giri 26-10yil 59 635 83 Grupici 135393 243 5571
z T 311415y 50 648 87 Toplam 135913 246

416yl-... 55 642 74
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Yoneticilikteki kidemi farkli olan gruplar arasinda 6z-yeterlik boyutlarindan
ve Oz-yeterlik Olgeginden alinan toplam puanlar, uyum bagliligi haricinde
orgiitsel baghligin diger boyutlarindan ve orgiitsel baghlik toplam puanlar ile
girisimcilik Olceginden alinan puanlar acisindan istatistiksel olarak anlamh
farklilik bulunmamaktadir (p > .05).

Orgiitsel baghhigin alt boyutlarindan olan uyum boyutundaki farkliligin
kaynagini bulmak icin Scheffe testi yapilmustir. 16 yil ve iistii kideme sahip olan
okul yoneticilerin 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip olan okul yoneticilerine
gore uyum boyutu puanlar1 daha diisiik oldugu goriilmiistiir. 16. yildan itibaren
Ogretmenlerin bir Olciide idealizmlerini yitirmeye bagladiklari, mesleki
yorgunluk hissettikleri ve rutine diisme, tiilkenmislik gibi cesitli sendromlarin
goriilmeye basladigi donem olarak degerlendirilebilir.

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, Orgiitsel baglilik ve bu degiskenlerin
boyutlar ile girisimcilik diizeyleri bransg degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmak iizere Anova testi yapilmistir. Analiz
sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6’daki bulgular incelendiginde farkli brans gruplar1 arasinda Oz-
yeterlik, oOrgiitsel baglilik ve girisimcilik Olceginden alinan puanlar agisindan
istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir (p<.05). Elde edilen bulguya
gore branglar: farkli olan okul yoneticilerin 6z-yeterlik, girisimcilik ve Orgiitsel
bagliliklarina iliskin algilar1 farklidir.

Oz-yeterlik olgegi ve olgek alt boyutlarindan alman puanlar acisindan
(6gretimsel liderlik boyutu hari¢) bransi sosyal bilgiler olan okul yoneticilerinin
(iyb’ne[se]= 25.38; X eiik tidertik= 26.04; i(‘)z([op]am)=75,97), bran§1 sinif égretmenligi
olan okul yoneticilerine (X ysnewset= 24.06; Xegik tigenik= 23.98; X s(roplam)="72.27)
gore puanlar1 daha yiiksektir.

Orgiitsel baglilik olcegi ve alt boyutlarindan alinan puanlar brang
degiskenine gore anlamli bir farkliik gostermektedir (p < .05). Orgiitsel
bagliligin alt boyutlarindan olan uyum boyutunda brangi sinif 6gretmenligi olan
okul yoneticilerinin (X =13.98) bransi sosyal bilimler olan okul yoneticilerinden
(X =12.13) daha yiiksek puanlar1 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baghhigin
diger boyutlar1 olan 6zdeslestirme ve igsellestirme boyutu ile toplam Olgek
puanlar1 acisindan branst  sosyal Dbilimler olan okul yoneticilerinin
(X 62des. =33.17; X igsel. =47.87; X srgiitvaz. =89.49) brangi sinif 6gretmenligi olan okul
yoneticilerine (X szes=31.05; X icsel =43.49; X srgirbag =84.62) gdre puanlart daha
yiiksektir.
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Tablo 6

Girisimcilik, Oz-yeterlik ve Orgiitsel Baglilik

Okul  Yoneticilerinin Oz-yeterlik Inanci, Orgiitsel Baghlik ve Girisimcilik
Olceklerinden Aldiklart Puanlarin Brang Degiskenine Gore Analizi

— Varyans Kareler Kareler
Boyutlar Brans X Kaynag: Top. Ort. F p Fark
1.Sosyal 2538 Gruparast 8747 43739 327 03 153
Bilimler
Yonetsel 2.Fen - .
Matematik 25.05  Gruplgi 3258.36 13.354
3.5mif Ogrt.  24.06 Toplam 3345.84
1.Sosyal 2455 Gruparast 5.1 2.759 198 82 -
Bilimler
Ogretimsel 2.Fen - -
Matematik 2426  Grup Igi 3402.83 13.946
3.5mif Ogrt.  24.22 Toplam 3408.35
1.Sosyal 2604 Gruparas 21383 106919 701 000  1>3
Bilimler
Etik Liderlik 2.Fen - P
Matematik 2547  Grup Igi 3719.99 15.246
3.5mif Ogrt.  23.98 Toplam 3933.83
) LSosval 7507 Gruaras 67439 337195 317 047 133
Oz- Bilimler
Yeterlik 2.Fen - : 25929.6
(Toplam) Matematik 7478  Grup I¢i 26604.5  106.269
3.8mif Ogrt. 7227  Toplam
1.Sosyal 1213 Gruparast 16740 83703 424 01  3>1
Bilimler
Uyum 2.Fen - -
Matematik 12.73 Grup Igi 4811.39 19.719
3.8mif Ogrt. 1398  Toplam 4978.80
1.Sosyal .
o 33.77 Grup.arast  360.38 180.195 500 .00 1>3
Bilimler
Ozdeslesme 2.Fen - -
Matematik 32.84 Grup Igi 8782.72 35.995
3.Smif Ogrt.  31.05 Toplam 9143.11
1.Sosyal 4787 Gruparast  909.00 454503 1095 .000  1>3
Bilimler
Tgselestirme 2.Fen - -
Matematik 45.68  Grup I¢i 10127.2 41.505
3.5mif Ogrt. 4349  Toplam 11036.2
1.Sosyal 8949 Gruparast 112409  562.049 603 000 1>3
o - Bilimler
Orgiit. Baglilik 2 Fen - )
(Toplam) Matematik 87.10 Grup Igi 227253 93.137
3.8mif Ogrt.  84.62 Toplam 23849.4
1.Sosyal .
o 66.93  Grup.arast  1024.03  512.017 994 .00 1>2
P Bilimler
Girigimcilik 2. Fen - )
(Toplam) Matematik 62.94 Grup Igi 12567.2 51.505 1>3
3.8mif Ogrt.  62.56 Toplam 13591.3
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Girisimcilik Olcegi puanlar1 brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (p < .05). Brangt sosyal bilimler olan okul yoneticilerinin
(x=66.94), bransi fen- matematik (X =62.94) ve smf Ogretmenligi olan
(X =62.56) okul yoneticilerine gore girisimcilik dlgek puanlar1 daha yiiksektir.

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inanci, orgiitsel baglilik ve girisimcilik alg
diizeyleri okul tirli degiskenine gore anlamli bir farkliik gosterip
gostermedigini ortaya cikarmak i¢in bagimsiz t testi yapilmistir. Analiz sonuglari
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Okul  Yoneticilerinin Oz-yeterlik Inanci, Orgiitsel Baghlik ve Girisimcilik
Olceklerinden Aldiklart Puanlarin Okul Tiiril Degiskenine Gore Analizi

Olcek Cinsiyetiniz  n X S sd t p
Yonetsel Ilkokul 94 2426 39 18140 -1.64 .09

5 Ortaokul 153 2507 3.5
E Ogretimsel flkokul 94 2445 42 16353 32 74

= Ortaokul 153 2428 33
= o flkokul 94 2410 42 245 301 00"

é Etik liderlik Ortaokul 153 2566 3.7
) N lkokul 94 7282 115 16943 -1.61 .12

©  Ozyeterlilik (Toplam) 5\ ol 153 7502 9.5
Uyam flkokul 94 1386 55 14306 209 .03

» Ortaokul 153 1251 3.6
B O deslesme flkokul 94 3177 60 245 -136 .17

= Ortaokul 153 3286 6.1
T foscllestirme flkokul 94 4391 77 15461 -2.89 .00°
o ?Etiol;ul 19543 gggg 15i76 15354 -1.61 .08
A - . Ilkoku . . . -1. .

O Orgiitsel baglilik Ortaokul 153 87.80 8.4
SO — flkokul 94 6317 76 245 175 .10

Ortaokul 153 6487 7.2

*p < .05

Tablo 7°deki bulgular incelendiginde okul yoneticilerinin okul tiiri
degiskenine gore 0z-yeterlik inanci, Orgiitsel baglilik ve girisimcilik 6lgeginden
alman puanlar agisindan istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmamaktadir
(p > .05). Elde edilen bulguya gore okul tiirii farkli olan okul yoneticilerinin 6z-
yeterlik, Orgiitsel baglhlik ve girisimciliklerine iligkin algilar1 benzerdir.
Yoneticilerin tabi olduklar1 mevzuatin ayni olmasi, benzer usullerle ve aym
kriterlerle secilmis olmalar1 okul yoneticilerinin goriig ayriligina digsmemelerine
neden olmus olabilir.

Oz-yeterlik alt boyutlar1 ile orgiitsel baghlk alt boyutlar1 girigimcilik
diizeyinin anlamli bir yordayicist olup olmadigini ortaya c¢ikarmak tzere
girisimcilik bagimli degisken, Oz-yeterlik alt boyutlari, Orgiitsel baglhlik alt
boyutlar1 puanlar1 bagimsiz degiskenler olarak kabul edilmig ve coklu regresyon
analizi uygulanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8

Girigimcilik Puanlarimin Yordanmaswina Iligkin Regresyon Analizi

Bagimli  Bagimsiz St. .

o g% i Degs orier Boa p R DizR F VIF  Tolerans

Model 1  Sabit 32.06 12.720 .000 .404 402 166.294

Girigim.  Icsellestirme .636  12.895  .000 1.00 1.00

Model 2 Sabit _ 22.78  9.007 .000 .528 524 136.475

Girisim. I__gselle§t1rme 42 8.288 .000 1.35 .73
Ogretimsel 41 7.996 .000 1.35 .73
Sabit 3592 12.188 .000 .610 .605 126.689

Model 3 Icsellestirme .29 5.922  .000 1.56 64

Girigim.  Ogretimsel 41 8.830 .000 1.35 .73
Uyum -.31 -7.147  .000 1.19 .83
Sabit 3333 10987 .000 .623 617 100.093
Igsellestirme .27 5.560 .000 1.59 .62

gﬁi‘fjﬂ“ Opretimsel .31 5463 .000 2.10 47
Uyum -.28 -6.426  .000 1.26 .79
Etik liderlik .16 2.920 .004 2.11 47

Coklu regresyon analizi yapmak icin stepwise metodu kullanilarak dort
asama gelistirilmistir. Birinci agsamada yordayic1 degisken yalnizca igsellestirme
boyutu iken girisimciligi aciklama yiizdesi .40’tir. Ikinci asamada igsellestirme
boyutu ile Ogretimsel boyutu, ikisi birlikte, girisimcilik dizeyinin %52’sini
yordadigr goriiliir. 3. asamada ise ig¢sellestirme, 6gretimsel ve uyum boyutlari,
iicii birlikte, girisimcilik diizeyinin %61’ini yordadig1 goriiliir. Son asamada ise
icsellestirme, Ogretimsel, uyum ve etik liderlik boyutlari, dordii birlikte,
girisimcilik diizeyinin %062’sini yordamaktadir. Modellerde yer almayan Oz-
yeterligin alt boyutu olan yonetsel yeterlik ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme
boyutu girisimciligi anlamli diizeyde yordamadigini gostermektedir. Bagiml
degiskenin agiklama yiizdesi olan R%nin en biyiik oldugu model kabul
edildiginden 4. model bu calismanin yordama giiciinii gosteren model olarak
kabul edilmistir. Kabul edilen modelin Anova degeri 100.09 ve anlamli diizeyde
yordama ozelligi gosterir (p < .00). Buna gore girisimcilik diizeyine iligkin dort
bagimsiz degiskenin 6nemli yordayicilar oldugu goriiliir. Regresyon
katsayilarina bakildiginda girisimcilik diizeyi varyansina, énem sirasina gore,
ogretimsel boyut %31, uyum boyutu %28, i¢sellestirme boyutu %27 ve etik
liderlik boyutu %16 katki saglamistir. Uyum boyutu girisimcilik diizeyine azalan
yonde etki ederken diger yordayici degiskenler artan yonde etki etmektedir. Bu
baglamda girisimcilik diizeyinin %62’sini, 6z-yeterlik boyutlarindan 6gretimsel
boyut ile etik liderlik boyutu; Orgiitsel baglilik boyutlarindan uyum boyutu ile
icsellestirme boyutu yordamaktadir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik dlcegindeki ifadelere ‘oldukga’ diizeyinde
katildiklar1 goriilmiistiir. Elde edilen bulgu Acat, Ozyurt ve Karadag (2011),
Okutan ve Kahveci (2012) ve Demirtag ve Caglar (2012) tarafindan yapilan
caligma bulgusu ile Ortiismekte olup okul yoneticilerinin O6z-yeterlik algi
diizeyleri oldukga yiiksek seviyededir.

Okul yoneticilerinin Orgiitsel baghilik Olcek puanlarinin ‘orta diizey’
derecesine denk diistiigii goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin Orgiitsel baglilik
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik géstermedigi sonucuna
varlmigtir. Calisma bulgusu ile paralellik gosteren Balay’in (2000) 6gretmen ve
okul yoneticileri ile yiiriittiigii calismada katilimcilarin orgiitsel baglilik algilari,
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemistir. Boylu, Pelit ve
Giicer (2007) tarafindan yapilan ¢alismada da akademisyenlerin cinsiyetine
gore Orgiitsel baghlik algilarinin farkliik gostermemesi, bu ¢aligmanin
bulgusunu desteklemektedir. Bakir (2013) tarafindan yapilan ¢alismada ise 6zel
ve resmi okullarda calisan erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore
Orgiitsel baglilik algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusu bu ¢alisma sonucu ile
celismektedir. Literatiirde siklikla cinsiyetle orgiitsel baghilik iligkisi incelenmis
oldugu ve farkli sonuglar elde edildigi goriilmistir. Bu baglamda cinsiyet
degiskenin oOrgiitsel baglilhigi etkilemede kesin olarak etkisi oldugunu veya
olmadigini s6ylemek giic olmaktadir.

Okul yoneticileri, girisimcilik algillarin1 belirlemeye yonelik oOlcekteki
ifadelere ‘her zaman’ diizeyinde katilmaktadirlar. Dolayisiyla egitim
kurumlarinin yenilige ve degisime aciklif1 acisindan olumlu bir durum olarak
degerlendirilebilir. Watt (2002) yenilik¢i okullarin, yeniligin gelisimini saglayan
bir kiiltire sahip olduklarin1 vurgulamaktadir. Bu sartin temel bileseni,
‘girisimcilik’ ve ‘risk alma ruhu’dur. Yenilikci okulun kiiltiirii ayrica isbirligine
de deger vermektedir. Bu baglamda, girisimcilik gosteren okul yoneticilerinin
oldugu egitim kurumlarinda, gelisime agiklik, 6grenen orgiit 6zelliklerine sahip
yaratict calismalara yer verilmesi olasidir. Ulagilan bulguya gore okul
yOneticileri kendilerini oldukga girisimci olduklarimi algilamaktadir. Bu
bulgudan hareketle asagidaki Onerilerde bulunmak miimkiindir. Okullarin
yonetimi ile ilgili gorevlerinde okul yoneticilerine, destekleyici ve gelistirici
firsatlar  verilebilir. Okul yoneticilerinin  yetkilerini belirli cercevede
kullanabilmelerine firsat vermek igin yardimcilarimi belirleyebilme hakki ve
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede esneklik saglanabilir. Okulun
finansman-kaynaklarini kullanmada 6zerklikleri artirilabilir. Okulun finansman
kaynaklarin1 kullanmada okul-gevre etkilesimi cercevesinde velilerin, sivil
toplum Orgiitleri gibi ¢evresel giiclerin okul yOnetim siirecine katilimlari
Ozendirilebilir. Okul yoneticilerinin girisimcilik adina yaptig faaliyetler web
iizerinden paylasima agilmasina yasal olarak izin verilebilir. Donem sonunda
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stratejik hedeflerin ulagilip ulagilmadigina yonelik kurumsal 6z-degerlendirme
toplantilar1 yapilabilir. Girisimei okul modeli drnekleri ile ilgili sempozyum ve
calistaylar diizenlenebilir. Okul yoneticileri yurtdisi okul ziyaretlerine
gonderilebilir. Benchmarking metodu olan kiyaslama yOntemiyle girisimciligi
yiiksek olan okullar gezilerek 6rnek alinan okul modellerin uyarlamasi yoluna
gidilebilir.

Orneklemde yer alan yoneticiler kendilerini oldukca 6z-yeterli olduklarimni
algilamaktadir. Bu bulguya dayali olarak kadin ve erkek okul yoneticilerinin 6z-
yeterlige iliskin algilarinin benzer oldugu ifade edilebilir. Oz-yeterlik agisindan
elde edilen bulgu, Karahan ve Balat (2011) ve Ustiiner, Demirtas, Comert ve
Ozer (2009) tarafindan yiiriitiilen cahismadaki sonuglarla értiismektedir.

Okul yoneticilerinin Orgiitsel 6lgek puanlarimin ‘orta diizeyde katiliyorum’
derecesine denk diistiigii goriilmiistiir. Bu bulgu dogrultusunda yoneticilerin
Orgiitsel bagliliga iligkin benzer algilara sahip oldugu yorumu yapilabilir.
Orgiitsel baghlik agisindan incelendiginde elde edilen bulgu Balay (2000),
Boylu, Pelit ve Giicer(2007); tarafindan yapilan ¢alisma sonuglari ile paralellik
gosterirken; Bakir (2013) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglari ile ¢elismektedir.
Literatiirde siklikla cinsiyetle Orgiitsel baglilik iliskisi incelenmis oldugu ve
farkli sonuclar elde edildigi goriilmiistiir. Bu baglamda cinsiyet degiskenin
orgiitsel bagliligi etkilemede kesin olarak etkisi oldugunu veya olmadigini
sOylemek gii¢c olmaktadir.

Yoneticilerin girisimcilik  6lgeginden aldiklar1 puanlar ‘her zaman’
diizeyindedir. Cinsiyete gore kadin ve erkek yoneticiler kendilerini her zaman
bir girisimci olarak algilamaktadirlar. Bir bagka ifadeyle kadin ve erkek
yOneticiler girisimcilige iligkin benzer algilara sahiptirler. Girisimcilik agisindan
elde edilen bulgu, Kayalar ve Omiirbek (2007) tarafindan yapilan érneklemi
iniversite Ogrencileri olan calismada elde edilen bulgu ile Ortiismekte iken
Sesen ve Basim (2012) tarafindan yapilan 6rneklemi iiniversite 6grencileri olan
aragtirma sonuglar1 ile de c¢elismekte oldugu gorilmektedir. Okul
yOneticilerinin girisimciliklerine iligkin alan yazinda kisitli ¢alisma olmasi bu
konuya iligkin genelleme yapmayi zorlastirmaktadir.

Oz-yeterlik algis1 kidem degiskeni acisindan incelendiginde, kidem ile 6z-
yeterlik algilarina iligkin belirli bir dogrusal iligki olmadiglr goriilmiistiir. Bu
bulguya gore farkli kideme sahip okul yoneticileri 6z-yeterliklerine iligskin
benzer algillara sahiptir. Arastirmanin bulgusu, Demirtas ve Caglar (2013)
tarafindan yapilan okul mudiirleri ile yiiriitilen ¢alisma bulgular ile paralellik
gosterirken; Acat, Ozyurt ve Karadag (2011) tarafindan yapilan galismada okul
midirlerinin kidemleri arttikga Oz-yeterliklerinin arttifn  bulgusu ile
ortismedigi goriilmistiir. Kidem arttikga 0z-yeterlik inancinin artmasi ilk basta
mantiga daha yakin gelmekle beraber okul miidiirii seciminde yapilan miilakat
ve zorunlu rotasyon gibi yeni uygulamalar beklenen hipotezin
dogrulanmamasina yol agmaktadir.
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Orgiitsel baghlik kidem degiskeni acisindan incelendiginde elde edilen bulgu
Oksiiz ve Inci (2012) ve Bakir (2013) tarafindan yapilan galisma bulgular ile
celismektedir. Oksiiz ve Inci (2012) ilkdgretim okul yoneticilerinin katilimi ile
gerceklestirdigi caligmada kidemin arttikca Orgiitsel baghligin  arttigini
bulgulamistir. Bakir (2013) Malatya merkez ilgede ilkogretim 6gretmenlerinin
katilimi ile yurattigi calismasinda 21 yil ve istii kidemi olanlarin Orgiitsel
baghliklarina iligkin algilarin yiiksek oldugunu ortaya cikarmustir. Yapilan
calismalarda farkli sonuclarin ortaya ¢ikmasi yiiriitillen ¢alisma 6rnekleminden
ve son yillarda egitim yoneticileri icin uygulanan rotasyondan kaynaklandigi
sOylenebilir. Ayrica Orgiitsel bagliligin sadece bir boyutunda; uyum boyutunda,
okul yoneticileri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu farklilik 6-10
yil kideme sahip olan okul yoneticilerinin uyum bagliligi puanlarinin 16 ve isti
kideme sahip olan okul yoneticilerinden daha yiiksek oldugunu gosterir. Ayni
zamanda 11-15 yil kideme sahip olan okul yoneticilerinin uyum baglilik
puanlarinin 16 ve isti kideme sahip olan okul yoneticilerinden daha yiiksek
oldugu goriiliir.

Literatiirde dogrudan okul yoneticilerinin girigsimciligini kidem degiskenine
gore inceleyen kaynaga ulasilamamistir. Fakat girigsimciligin bilesenlerinden biri
olan yenilik boyutu acisindan bazi kaynaklarda ulagilan bulgulara yer
verilmigtir. Arslan (2014) calismasinda halk egitimi merkezinde kidemli
midiirlerin, degisim egilimlerini belirlemek i¢in yaptig1 calismada girisimcilik
boyutundaki degisim egilimlerinin daha yiiksek, degisime direnglerinin ise daha
az oldugu sonucuna ulagmistir.

Canli, Demirtag ve Ozer (2015) okul yoneticilerinin degisime yonelik
egilimleri iizerine yaptiklar1 calismada kidem degiskenin etkisi oldugu
bulgulanmustir. Girigimcilik agisindan incelendiginde s6zii edilen bulgulara gore
bu ¢aligma bulgusu ortiismemektedir. Branglari farkli olan okul yoneticilerin 6z-
yeterlik, girisimcilik ve oOrgiitsel bagliliklara iliskin algilar1 farkli oldugu
sonucuna varimistir.

Oz-yeterlik agisindan incelendiginde elde edilen bulgu sosyal bilimler
brangina sahip okul yoneticilerinin 6z-yeterlik 6lcek puanlari sinif 6gretmenligi
brangina sahip olan okul yoneticilerine oranla daha yiiksektir. Arastirma
bulgusunun Ustiiner, Demirtag, Comert ve Ozer (2009) tarafindan yiiriitiilen
caligmadaki sonuglar ile celistigi gOriilmiistiir. Ayrica, sosyal bilimler bransgina
sahip olan okul yoneticilerinin diger branglara gore 0z-yeterlik alt boyutlar1 ve
toplam o6l¢cek puanlarinin da daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgudan
hareketle su oneride bulunmak miimkiindiir.

Rol-model o6rnekleri olarak okul kahramanlar1 okul ydneticilerine
tanitilabilir, okul yoneticilerinin yaptiklart her olumlu is takdir edilerek onlarin
Oz-yeterliklerine olan inanclar1 artirilabilir. Okul paydaslar1 tarafindan okul
yOneticilerinin kendilerini iyi hissettirecek iligkiler yaratilabilir.
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Kartal’m (2005) calismasinda hem okul yoneticilerine hem de 6gretmenlere
uygulanan Orgiitsel baghilik Olceginden alman puanlarin branglara gore
kargilagtirilmasinda farkliligin 6gretmen gruplari arasinda oldugu belirlenmistir.
Bu calisma kapsaminda ulagilan ‘okul yoneticilerinin brang degiskenine gore
Orgiitsel baglhlik algi diizeylerinin farklilasmakta oldugu’ bulgusu ile gelistigi
goriiliir. Nayir (2013) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin brang
degiskenine gore orgiitsel baglilik 6lcek puanlarinin farkhilasmadigr bulgusu da
bu calismanin bulgusu ile 6rtiismemektedir.

Brans degiskenine gore okul yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinin farklilik
gostermesi konusunda bransi sosyal bilimler olan okul yoneticilerinin fen-
matematik brangi ve sinif Ogretmenligi bransina gore daha yiliksek puanlara
sahip olduklar1 goriilmektedir. Sosyal bilimleri brangimma sahip olan okul
yoneticilerinin fen-matematik ve sif 6gretmenligi brangina sahip olan okul
yoneticilerine gore girisimcilik algi diizeyleri daha yiiksektir. Bu bulgudan
hareketle asagidaki Oneri gelistirilebilir.

Sosyal bilimler branginda olan okul yoneticilerinin, sosyal becerilerle
donanmasi okul yoneticilerinin girisimci olmalarinda 6énemli bir etken oldugu
digtincesini giiclendirmektedir. Sosyal etkilesimin kaynagi olarak iletisim,
empati, igbirligi vb. sosyal becerilerin artirilmasina yonelik okul yoneticilerine
egitim verilebilir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin bir meslek olarak kabul
gormesi de okul yoneticiliginin girisimci Ozelligini de icine alan ve meslegin
gerektirdigi 6zelliklerin kazandirilmasinda yardimer olacaktir. Bu nedenle okul
yoneticiliginin mesleklesmesi yoniinde daha fazla caba sarf edilmesi Onerilebilir.

Okul yoneticilerinin okul tiirii degiskenine gore 6z-yeterlik inanci, orgiitsel
baglilik ve girisimcilik Olgceginden alinan puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamhi  farkhhk bulunmadigi ortaya cikmugtir. Oz-yeterlik acisindan
incelendiginde 6z-yeterlik inancinin alt boyutlarindan biri olan etik liderlik
boyutundaki okul yoneticilerinin puanlar1 okul tiirii degiskenine gére anlamli
bir farklihlk gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu farkliik ortaokul
yoneticilerinin  lehinedir. Etik liderlik yeterlik boyutunda ortaokul
yoneticilerinin algi diizeyleri ilkokul yoneticilerine gére daha yiliksek oldugu
bulgusundan yola cikarak agagidaki Oneriye yer verilebilir.

Etik liderlik boyutuna iligkin alg1 diizeylerinin istenilen seviyede olmasi igin
okul yoneticilerine yonetim alaninda kuramsal bilgileri uygulamalara
doniistiirmesine yonelik egitimde etik ve etik liderlik konularinda yetistirici
programlar hazirlanabilir.

Uyum alt boyutunda ilkokul yoOneticilerinin puanlarinin  ortaokul
yOneticilerinin puanlarina oranla yitksek olmasi, Orgiitsel bagllik agisindan
ortaokul yoneticilerinin daha pozitif yonde olduklarini gosterir. Bu bulgu, Izgar
ve Dilma¢’in (2008) okul tiirii degiskenine gore Oz-yeterlik inanglari
boyutlarinda farklilik gostermesi bulgusu ve Tschannen-Moran ve Garies
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(2007) tarafindan yapilan 6z-yeterligin yordayicisi olan okul yapist diizeyi olarak
ortaya ¢ikan bulgu ile ortiistiigii goriliir.

Okul yoneticilerinin  girisimcilik diizeyinin  6z-yeterlik boyutlarindan
ogretimsel boyut ile etik liderlik boyutu; orgiitsel baglilik boyutlarindan uyum
boyutu ile icsellestirme boyutu yordamaktadir. Boyd ve Vozikis (1994)’in
gelistirdigi Bird’s modelinde 6z-yeterlik inanclarinin girisimcilik niyetlerine,
faaliyetlerine ve davraniglarina yon verdigini ifade etmistir. Markman, Baron ve
Balkin (2005) tarafindan yapilan ¢aligmada girisimcilerin 6z-yeterlik
puanlarinin oldukga yiiksek oldugu bulgusu ile De Clercq ve Rius (2007)
arastirmasinda girisimcilik yonelimi ile Orglitsel baglilik arasinda pozitif iligki
oldugu bulgusu bu arastirmanin bulgusu ile Ortiismektedir. Dolayisiyla
girisimcilik diizeyini yordamada oOz-yeterlik inancinin ve oOrgiitsel baglilik
degiskenlerinin biyiik Olciide etkili oldugu ifade edilebilir. Bu bulgu
dogrultusunda su Oneri gelistirilebilir.

Girisimciligi artirmak icin okul yoneticilerinin 6z-yeterliklerinin ve Orgiitsel
bagliliklarinin kurumsal kiiltiir agisindan 6énemi iizerinde durularak, 6z-yeterlik
ve Orgiitsel bagllik kavramlarinin okul yoneticilerine tanitilmasi ve okul
yoneticilerinin uygulamali egitimlerle yetistirilmesi Onerilebilir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

The Analysis of School Principals’ Perception of
Entrepreneurship, Self Efficacy and Organizational Commitment

Fatma Koybast', Burhanettin Donmez*

Introduction. Principals are responsible for school management and they show
leadership. If it is accepted that one of the effects is principal roles with regard
to school effectiveness, school principals leadership is very important in term of
school character. To be learning organization, independent, innovative and
creator, principals should be entrepreneur. It is expectable that principal can
show entrepreneurship behaviors and features. Because there are studies about
relationship between entrepreneurship features and fore mentioned
organizational behaviors. Innovative and creator (Basar, Altin and Dogan,
2013; Timmons, 1978; Bakan, 2011); leaning organization (Webber and Scott,
2013) and independent (Davids, 1963; trans. Arikan, 2004; Litzinger, 1965;
Dunkelberg-Copper, 1982) amongst entrepreneurship features. The reflecting
of these behaviors by principal that may become reality with principals’
entrepreneurship roles as follow: An organization manager starts to create an
opportunity in an effort to be better in organization and do required changes.
Planned changes contains new goods, acquisition of new equipment or changing
of the organization structure. Principal entrepreneurship may facilitate that
adapting to a new change and developing the school. In recent years, studies
about how entrepreneurship occur and improve increased (Hartog, Von Praag
and Van Der Sluis, 2010; Yazici and Tan Sahin, 2006; Hisrich, Langan-Fox and
Grant, 2007) but it can be said that it is not enough. In literature, in recent
years, studies about principals’ entrepreneurship increased (Horngvist and
Leffler, 2014; Blake and Mestry, 2014; Pihie, Asimiran and Bagheri, 2014; Eyal,
2014; Bayrak and Terzi, 2004) and it can be expressed that the studies at
national level are limited. Entrepreneur principals and also teachers can
improve and renovate the school. Entrepreneur principals motivate teachers to
be an entrepreneur educator. It is not enough that focusing on
entrepreneurship to be successful in the school, favorable organizational
structure and culture need to exist. Therefore it is needed to study to determine
whether principal is entrepreneur or not and factors affecting their
entrepreneurship. Organizational commitment and self- efficacy is considered

'PhD., Cumhuriyet University, Sivas-Turkey, fkoybasi@cumhuriyet.edu.tr, 2Prof. Dr., inénii University, Malatya-
Turkey, burhanettin.donmez@inonu.edu.tr
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the factors affecting principals’ entrepreneurship. The persons who have high
level of organizational commitment adopt the aims and values of organization,
sacrifice for the organization and have fire in organization’s belly as well as,
they identify with the organization (Ibicioglu, 2000). The persons who are an
entrepreneur can show these behaviors as making a plan for aims, be passionate
and directing. By comparison with entrepreneur persons and persons who have
high level of organizational commitment, it can be said that they have same
features. On the other hand, persons who are high level of self-efficacy has self-
confidence, strong- minded and creativity. These features can be shown
amongst entrepreneur persons. Also, both persons have high level of
organizational commitment and persons have high level of self-efficacy make
an effort too much and participate in compelling circumstance. Likewise, if the
principals has low level of organizational commitment, the principals of level of
self-efficacy can be low level. It can be said that self-efficacy level and
organizational commitment level linear relationship.

Purpose. The study examines the relationship of entrepreneurship, self-efficacy
and organizational commitment. And in this framework, the study attempts to
determine the degree of prediction of entrepreneurship of principals by their
perception of self-efficacy and perception of organizational commitment.

Method. This study is descriptive study to determine principal perception of
organizational commitment, self-efficacy and entrepreneurship. This study aims
find out whether entrepreneurship have a mediating effect on the relationship
between organizational commitment and self-efficacy. Therefore, the study is a
casual- comparative study. In causal-comparative research, investigators
attempt to determine the cause or consequences of differences that already
exist between or among groups of individuals (Fraenkel, Wallen and Hyun,
2012, p.366). The population of study consist of principals who work at center
of Sivas primary and secondary schools. The number of principals found at web
site in Sivas provincial directorate for national education. Study group has 247
principals. In this stud, to determine principals ‘perception of self- efficacy,
principal efficiency scale which developed by Tschannen-Moran and Garies
(2004) and adapted by Dénmez, Ozer and Comert (2009) was used. The scale
comprise of 18 items and it has three dimensional. The reliability co-efficient
for executive efficacy is .93; for educational efficacy is .91 and for ethics
leadership efficacy is .92. As well as, to determine principals ‘perception of
organizational commitment, organizational commitment scale developed by
Balay (2000) was used. The scale comprise of 27 items and it has three
dimensional. The reliability co-efficient for conformity commitment is .79 for
identification commitment is .89 and for internalization commitment is .92. The
other scale is principals’ entrepreneurship scale which developed by researchers
was used. To test validity and reliability of the principals’ entrepreneurship
scale (PES), content validity and construct validity was analyzed. The scale is 5
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Likert type (from 1 degree to 5 degree) and has 15 items and it has one
dimension with two components. The reliability co-efficient of the scale is .90.
Cronbach’s Alpha reliability coefficient is .90. To analyze, maximum, minimum
scores, arithmetic mean and standard deviation calculated for every scale
scores. To examine difference of principals’ perceptions in terms of gender, the
distribution of the sample tested Levene test and the distribution is not normal
distribution. Therefore, one of the non-parametric test is Mann-Whitney-U test
performed. In terms of seniority and branch, difference of the principals’
perceptions were examined by One Way Anova test. Independent t test used in
term of school type to find out difference of principals perceptions. To
determine whether organizational commitment and self- efficacy predict
entrepreneurship, multiple regression analysis performed.

Findings. Principals perceptions of self-efficacy is at good level and their
perceptions of organizational commitment is at medium level. Principals’
perception of entrepreneurship is at all times level. There is no difference
between principals’ perceptions of self-efficacy in term of gender and seniority.
There is a significantly difference between principals’ perceptions of self-
efficacy and organizational commitment and entrepreneurship all in terms of
branch. Self-efficacy and organizational commitment explain 62 % of
entrepreneurship. Two dimension of self-efficacy are educational and ethic
leadership and two dimension of organizational commitment are conformity
and internalization explain 62% of entrepreneurship.

Discussion. Principals perceptions of self-efficacy is at good level and their
perceptions of organizational commitment is at medium level. In respect to
self-efficacy, the finding of the in the study of Karahan and Balat (2011) and in
the study of Ustiiner and friends (2009) was found that the level of self-efficacy
of the principals is at good level that these findings are coincide with the
current study finding. In respect to organizational commitment, while result of
the study coincide with findings of in the study of Balay (2000) and in the study
of Boylu, Pelit and Giiger (2007), result of the study do not confidence with
finding of the study of Bakir (2003). On the basis, to increase principals’
organization commitment the factors affecting of organizational commitment
can be find out. Then, school climate and culture should be organized over
again. For example, traditional school days should be organized and school
heroes should be presented in exhibit. Principals’ perception of
entrepreneurship is at all times level. While result of the study coincide with the
finding of the study of Kayalar and Omiirberk (2007), it do not coincide with
the finding of the study of Sesen and Basim (2012). Supportive and developer
opportunities should be supplied. There is no difference between principals’
perceptions of self-efficacy in term of gender. As well as there is no difference
between principals perceptions of self-efficacy in term of seniority. However,
there is a significantly difference between principals’ perceptions of self-efficacy

273



Fatma Koybagi ve Burhanettin Dénmez

and organizational commitment and entrepreneurship all in terms of branch.
The perception of the principals having branch of social science higher than
perception of the principals having branch of classroom teaching. The
principals having branch of social science has social skills that it can be a factor
to show entrepreneurship. Social skills defined as a communication, empathy,
collaboration etc. can be increased by training for principals. There is no
significantly difference between principal’s perceptions of self-efficacy in term
of school type. Likewise, there is no significantly difference between principal’s
perceptions of organizational commitment in terms of school type. As well as,
there is no significantly difference between principal’s perceptions of
entrepreneurship in terms of school type. The result may be found that is why
principals apply same laws of school management and same methods and
principles. So, the principals’ opinions do not differ from. Self-efficacy and
organizational commitment explain 62% of entrepreneurship. Two dimension
of self-efficacy are educational and ethic leadership and two dimension of
organizational commitment are conformity and internalization explain 62% of
entrepreneurship. In birds model developed by Boyd and Vozikis (1994) stated
that perceptions of self-efficacy led to entrepreneurship intentions, behaviors
and activities. Markman Baron and Balkin (2005) found in their study that
entrepreneurs has a high level of self-efficacy. As well as in the study of De
Clercq and Rius 82007) was found that there is a highly relationship
entrepreneurship and organizational commitment. The followings finding of
the studies have parallels with the finding of the study. By extension, self-
efficacy and organizational commitment dimensions is efficient to predict
entrepreneurship. In accordance with this result, it can be suggested that to
increase entrepreneurship, principals should pay attention to school culture
based on organizational commitment and self-efficacy. Principals should be
informed about organizational commitment and self-efficacy to asses this
knowledge and they should be trained. If management of the school is accepted
as a professionalism, management of the school can contain entrepreneurship
features by instructional programme. By this way, school administration should
be accepted as a professionalism.
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