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Atasozleri Baglaminda Tiirk Toplumunun Yéneticisinde Gormek
Istedigi Yeterlikler

The Competencies that Turkish Society Wants to See in Own
Administrator within the Context of Proverbs

Erdal Toprakci', Ozden Olmez Ceylan?
Oz

Bu calisgmanin amaci atasozleri baglaminda Tirk toplumunun yoneticisinde gérmek
istedigi yeterlikleri belirlemektir. Caligma nitel arastirma olarak tasarlanmig ve dokiiman
incelemesi yonteminden yararlanilmistir. Calismada Tiirk Dil Kurumu (1984) tarafindan
yayimlanan Atasozleri SozIigi kullanilmistir. Bu sozliikte yer alan 2110 tane atasozii
incelenmis igerik analizi ile siniflandirmalar yapilmistir. Yapilan siniflandirma sonucunda
Tiirk toplumunun atasozleri itibariyle yoneticilerde olmasini istedigi yeterlikler bireysel,
toplumsal, egitimsel, yasal, teknolojik ve son olarak ekonomik yeterlik olarak belirlenmistir.
Tirk toplumu atasozleri baglaminda bu yeterlik alanlar1 arasindan en fazla Onemi
yOneticisinin bireysel yeterligine, en az diizeyde ise ekonomik yeterlik alanina
atfetmektedir. Ayrica temel alinan yeterlik siniflandirmalarma ek olarak aragtirma
sonuclarina gore yasal yeterlik alani da toplumun gormek istedigi yeterlik alanlari
arasinda ortaya cikmistir. Calisma sonucunda arasgtirmacilara ve uygulayicilara yonelik
Oneriler gelistirilmistir. Her bir yeterlik alani icin kapsam gecerligi saglanmis bir yeterlik
Olciitleri listesi gelistirilerek yOnetici atama siirecinde bu listenin kullanilabilecegi
Onerisinde bulunulmustur.

Anahtar sozciikler: Atasozleri, yonetici yeterlikleri, egitim yonetimi

Abstract
The purpose of this study is to state the competencies that Turkish society wants to see
own administrator within the context of proverbs. The study is designed as a qualitative
research and document review is used in this study. Proverbs Dictionary published by
Turkish Language Society (1984) is used in this study. As a result of the classification
made the competencies that Turkish society wants to see own administrator to have are
stated as individual, social, educational, legal, technological and finally economical
competencies within the context of proverbs. As a consequence of the study suggestions
are developed for researchers and practitioners. One of these suggestions is that a
competency criteria list including content validity provided for each competency field is
developed and this list is used for the process of administrators’ appointment.
Keywords: Proverbs, competencies of administrator, educational administration
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Giris

Giiniimiizde kiiresellesme ile degisen kosullar ve diizenler, toplumlari
kaynagtirarak bir yandan diinyay: biiyiik bir kéy héline getirmekte, diger yandan
potansiyel olarak kiltiirlerin ortadan kalkma tehlikesini de icinde
barindirabilmektedir. Kiiltiir veya 6gelerinin bu yok olusa direnmeleri oldukca
dogaldir. Bu direnis bilingli veya bilingsiz olabilirken; bilingli direnis
icerisindekiler ulusal degerlere sahip ¢ikma gerekliligini savunmakta, bilingsiz
direnisgiler ise binlerce yillik kiltirel birikimin etkisiyle “yeniye anlam
yiiklemekte” boylece onu kendisine mal etmektedir. Boylece kiiresellesme hem
kultiirleri degistirmekte hem de her degistirdigi kiiltiirle birlikte kendisi de
degismektedir (Calik ve Sezgin, 2005; Toprakgi, Dagdeviren, Oflaz ve Tiire
2010; Yilmaz ve Horzum, 2005). Ornegin kiiresellesmeden etkilenen Tiirkiye
eski Tirkiye degildir ve Turk kiltiiri ile tanigsan kiiresellesme de artik eski
kiiresellesme degildir. Kiiresellesmeyi doguran en onemli etmenin bilim ve
teknoloji oldugu bilinen bir gercektir. Ornegin bilimin iirettigi “sesin kablolu ya
da kablosuz bir yerden bir bagka yere iletilebilirligi” bilgisi cep telefonu
teknolojisini dogurmakta, cep telefonu da diinyayr kiiciik bir kdye ¢evirmeye
katkida bulunmaktadir. Fen veya doga bilimlerinde iiretilen bir bilginin
teknolojiye doniisiimii ve kiiresellesmeye katkisi bu sekilde somut bir 6rnekle
ortaya konabilirken sosyal ya da insan bilimlerinin bu katkisin1 6rneklendirmek
o kadar kolay olmayabilmektedir. Zira artik teknoloji iriinlerinin de
degistirdigi toplum ya da insan davranigini arastirmak durumunda kalan sosyal
bilim, her insan1 veya toplumu aciklayan bir bilgiyi ortaya koymakta
zorlanmaktadir. Ciinkii her kiiltiiriin/toplumun teknoloji iriinleriyle tanisan
yani ile ortaya cikan Ozelligi diger kiltiirlerden farklilasmaktadir. Bu durum
Oyle bir noktaya varmaktadir ki sosyal bilimleri bir bilim olarak gérmeyi bile
engellemektedir (Calik ve Sezgin, 2005; Dogan, 2002; Giiglii, 2003; Holton,
2000; Karlsen, 2002; Lee, 2002; Toprakgl, Dagdeviren, Oflaz ve Tiire 2010;
Turan ve Sisman, 2000; Yimaz ve Horzum; 2005). Bu dogrultuda fen
bilimlerindeki bakigin sosyal bilimlere aktarimasi sonucunda olani inceleme
anlayisi ile sadece nicel yollarla elde edilen verilerin anlamli oldugu diistincesi,
teoriye asir1 gondermeler yaparak pratigin teoriye uydurulmasi anlayigi bilimi
sinirliliklar icine sokmustur. Boylece pratige doniistiiriilemeyen bilginin
bilimselliginden s6z edilemez bakisi sosyal bilimleri bilim olarak goriilmemesi
anlayisina neden olmustur (Toprakel, Dagdeviren, Oflaz ve Tiire 2010).

Bu baglamda bagka bir toplumsalin bilimi kendi dinamik ve atmosferinde
kabul goriirken ozellikle az gelismis tilkelerin sosyal bilimleri bu dinamiklerden
mahrum kalmaktadir. Bu da o iilkelerin sosyal bilimcilerini c¢evirmenlige
itmektedir. Gelismis iilkelerden esen riizgarla sosyal bilimlerde nicel
arastirmaya dayali hayli sayida arastirma yapilmistir. Halbuki bir topluma 6zgii
Ogelerle bilim yapabilmek o toplumun konum kazanmasi icin 6nemli bir
noktadir (Turan ve Sisman, 2013). Simdilerde nicel aragtirmalarin sikintilari
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tartisiladursun sosyal bilimlerin 6zellikle kendi toplumsalini 6n plana c¢ikarma
bakimindan nitel arastirmaya yoneldigi goriilmektedir. Sosyal bilimlerin bir dal
olarak yOnetimbilim’in de bu kaderi paylastigindan soz edilebilir. Bagka
toplumlarda gelistirilen yonetim ile ilgili kavram, kuram, strateji, stil vb.
kapsamlarin, bir bagka toplumun yonetselini agiklamasi olduk¢a giic
goziikmektedir. Yonetim bilim acisindan bu kavramlardan biri de “yOnetici
yeterlikleri”dir.

Yeterlik, yapilacak is ile ilgili gereken bilgi ve beceriye sahip olmak olarak
ifade edilirken (Tirk Dil Kurumu, 2005) yonetici yeterligi orgiitiin amaglarini
gerceklestirebilmesi icin yoOneticisinden beklenen bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar biitiinii olarak agiklanabilir. Yapilan tanim genel cerceveyi cizerken
yeterligin icerigi kiiltirden kiiltiire ve anlayisa bagli olarak degisebilir. Bu
nedenle yoOnetici yeterliginin kesin cizgilere sahip teorik bir alt yapiya sahip
olmadig1 sOylenebilir. Ciinkii o iilkenin kiiltiirel degerleri yonetici yeterligine
farkli bir anlam yiikleyebilmektedir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose,
2012; Akin, 2008; Bursalioglu, 2003; Gokee, 2008; Giiglii, 1996, 2003; Sahin,
20005 Selguk ve Peker, 2011).

Yoneticilerde olmasi gereken yeterliklerin neler olmasi gerektigi ile ilgili
yerli ve yabanci alan yazinda ¢esitli caligmalar bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar
incelendiginde yoneticilerin yeterlik alanlarma iligkin smiflandirmalarin
farklilik gosterdigi goze carpmaktadir. Ulagilan arastirmalarda yeterlik alanlari
olarak insan iliskileri ve iletigim (Okutan, 1988; Oksiiz, 1997; Sahin, 2000;
Topluer, 2008), egitim-ogretim (Aslan ve Karip, 2014; Deniz, 1997; Mestry ve
Grobler, 2004; Sacal, 2002; Sahin, 2000), sosyal beceri (Celik, 2004; Kara, 2000),
yonetim stiregleri (Barut, 2007; Seckin, 2003), teknoloji (Artul, 2004; Dickson,
Hartog ve Mitchelson, 2003, Yilmaz, 2008), denetim (Oncel, 2006), mali islerin
yonetimi (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012; Selcuk ve Peker,
2011; Sahin, 2000), toplanti yénetimi (Sencan, 2008) ve bilgi yonetimi
(Ozsarikamis, 2009) gibi kavramlarin 6n plana giktig1 goriilmiistiir

Aydin (2014) egitim yonetiminde yeterlik alanlarini yonetim siiregleri, bireysel
nitelikler, egitimle ilgili degerlere sahip olma, program konusunu bilme ve Oziinii
kavrama olarak dort baglik altinda ele almaktadir. Bu basliklar altinda egitim
yoOneticisinin sahip olmasi gereken yeterlilikler olarak insan iligkilerinde ve grup
stirecinde beceriklilik; yonetim ve denetimde, egitim olayini ve okulu anlamada
ve cevresindekileri yorumlamada, karar verme ve personel segmede, onemli
noktalar1 kavramada yeteneklilik; toresel ve tinsel degerlere ilgililik ve bu
degerlerin egitim programu ile gelistirilmesi konusunda liderlik; ¢evreyi tanima
ve cevresel kaynaklar1 harekete gecirmede yeteneklilik; egitim olayimm cagcil
degerler cercevesine oturtabilmek; yenilige agiklik ve 6grenme siireci ile insan
gelisimi  konularinda saglam bir bilgi temeline sahip olma 0zellikleri
vurgulanmaktadir.
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Toprake (2013) ise yeterlik alanlarini egitimsel, bireysel, toplumsal, ekonomik
ve teknolojik yeterlikler olarak smiflandirmistir. Yonetici yeterliklerinden ilkini
egitimsel yeterlikler olarak ele almig, bir yOneticinin gorevinin gerektirdigi
mevzuat, bilgi ve donanima sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Tkinci yeterlik
alani1 ise ekonomik yeterliktir. YOneticinin ekonomik kaygilar giitmeden, ek is
yapma gereksinimi duymadan gorevini yerine getirmek i¢in gereken ekonomik
yeterlige sahip olmasi gerektigine vurgu yapilmustir. Ugiincii yeterlik alani
bireysel yeterlik olarak ifade edilmistir; bu alan kapsaminda fiziksel, zihinsel ve
ruhsal yeterlige sahip olmanin énemi iizerinde durulmustur. Diger bir yeterlik
alan1 toplumsal yeterliktir. Bu yeterlik alaninda, bulunulan statiiden dolay1
kendinden beklenen toplumsal iligkilerin gerektirdigi nicel ve nitel beklentilerin
karsilanmasinin 6nemi vurgulanmistir. Son yeterlik alani ise teknolojik yeterlik
olarak belirtilmis, yoneticilerin teknoloji okuryazari olmalari ve yaraticiliklarini
bu alanda da gostermeleri gerektigi ifade edilmistir.

Calismalar incelendiginde bir yaniyla yonetici yeterliklerinde bir
kategorilendirmeye gidildigi ve genel olarak da yonetici yeterliklerinin
agiklandigr anlasilmaktadir. Bu arastirmadaki kategorilendirmede Ozellikle
Toprake (2013) ve Aydin (2014) esas alinmustir.

Yoneticilik bir amaci gerceklestirmek igin gerekli yapinin olusturulmasi
stirecindeki eylemleri Orgilitleme olarak ifade edilmekte (Aydin, 2014) ve
saglikli bir yapinin kurulmasi i¢in de bazi noktalara deginilmektedir. Bunlardan
birisi de yetki giiciidiir. Aydin (2014) yetki giiciiniin kurumsallagmig giic
oldugunu ve yonetimin anahtar1 olarak tanimlanabilecegini ifade etmektedir.
Topraket (2013) da yetki giiciinii yoneticinin bulundugu konum araciligiyla
sahip oldugu gii¢ olarak belirtmektedir. Yoneticilerin yasa ve yonetmeliklerin
kendisine verdigi yetkiye bagli olarak kurumun amaglarini gerceklestirmede
sorumlu oldugu disiiniildiiglinde ve yukarida soz edilen tiim bu vurgular ele
alindiginda yoneticinin yeterlikleri arasinda yetki giiciiniin de bulunmasinin
gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda calisma kapsaminda yetki giicii
“yasal yeterlik” olarak adlandirilmistir.

Bu calisma oOzellikle soz konusu kategorilendirme temelinde yOnetici
yeterliklerinin kiiltire gére nasil bir dagilim gosterdigi iizerinde durmaktadir.
Insanlarin zihin haritalarinin sekillenmesinde kiiltiirel miraslar kuskusuz biiyiik
bir rol oynamaktadir. Kiigiik yaslarda ailede baglayan kiiltiirel aktarim egitim ile
devam etmekte ve bireylerin yasam bicimlerini sekillendirmektedir. Bu kiiltiirel
miras 6gelerinden biri de kuskusuz atasozleridir.

Kiiltiir ve yonetim ile ilgili yurt disinda ve yurt icinde yapilan cesitli
aragtirmalarda yOnetim siireclerinde kiiltiiriin etkili oldugu sonucuna ulagilmig
ve bu alandaki uygulamalarda farkliliklarin oldugu tespitleri yapilmistir.
Evrensel olan yonetim kavramimin ulusal kiltirle yogruldugunda farkl
uygulamalarin goriildigii, bu nedenle kiiltiirel dgelerin yonetim anlayigina bir
taban olusturdugu soylenebilir. Ornegin Weber, Hsee ve Sokolowska (1998)

334



Atasozleri Baglaminda Tiirk Yoneticisi

tarafindan yapilan arastirmada Amerika, Almanya ve Cin’de yasayan bireylerin
risk alma davraniglar1 ile bu iilkelerin atasozleri arasindaki iligki ortaya
cikarilmaya galisilmistir. Sonug olarak Cin ve Alman 6rnekleminde Amerikan
Orneklemine gore daha fazla risk alma ile ilgili atasozii oldugu ortaya
konmustur. Tabak, Turung, Erkus ve Polat (2008) tarafindan yapilan
arastirmada Tirk, Azeri ve Kirgiz atasozlerinde yonetim olgusu incelenmis ve
i¢ kiltiirde de en fazla Orgiitsel davranig alt alanina yonelik atasozii oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Polat, Tabak, Turunc ve Erkus (2008) tarafindan yapilan
aragtirmada ise Tirk atasdzlerinde yOnetim olgusu tartigilmig ve liderlerin bazi
ozellikleri, durumsallik, isini iyi yapmak vb. konulara vurgular yapildig1 ortaya
konmustur. Polat ve Meydan (2010) tarafindan yapilan arastirmada da
liderlerin kullandiklar: gii¢ kaynaklar1 ve atasozleri arasindaki iligki irdelenmis,
bu iligki cergevesinde mesru giiciin 6n plana ciktifini vurgulayan kiiltiirel
baglamda bir arastirma ortaya konmustur. Tiim bu arastirmalardan yola cikarak
kiltiirel miraslarin giincel kavramlarla iligkisinin incelenmesinin alan yazina
farkli bakis acilar1 kazandirdigi sdylenebilir. Bu anlamda atasozleri de toplum
ve yoneticilik kavramlariyla iligkisi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Atasozleri; Aksoy’un (1984) dile getirdigi gibi kendi varliginin ve benliginin
aynasl olarak toplumun yagayis ve diisiince bigimi, inamnislari, gelenekleri gibi
kendi ulusunun damgasini tagir. Yizyillar boyunca edinilen deneyimlerin
toplumun ortak disiince ve tutumlarini ifade edecek sekilde nitelik kazanarak
giiniimiize kadar ulasan ve yiizyillar boyu da yasamaya devam edecek olan
atasOzleri kiiltiirel bir mirastir. Yasamin icinden gelen bu miras; egitimden
sosyal yasama, cocuk gelisiminden aile yapisina, insan iligkilerinden yonetim
anlayigina ve daha bir¢ok kavrama ait bakig agisini iceren bir zenginlik olarak
ifade edilebilir. Bu vurgular atasozleri araciligtyla nesilden nesile aktarilmakta
ve toplumun deger yargilarinin olugmasinda etkili olmaktadir (Bulut, 2013;
Cobanoglu, 2003; Dursun, 2015; Saritas, 2012).

Her ulusun kendi anlayisini, tutum ve davraniglarini, ortak tavrini ifade eden
ve bu anlayislardan dogmus olan atasozleri toplumun bakis agisin1 ve kendi
dogrularmi ifade eden kiiltiirel 6gelerdendir. Son yillarda kiiltiirler aras1 yapilan
aragtirmalar toplumlarin dogrularinin farkli olabilecegine vurgu yapmakta ve
yOnetici davraniglar1 acisindan da toplumlar arasi farkliliklar oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda yonetici yeterlikleri ile kiiltiirel iliskilere yonelik
caligmalarin alan yazinda az sayida yer aldigi gbéz Oniinde tutuldugunda
atasozleriyle ifade edilen yonetici yeterliklerinin ortaya ¢ikarilmasinin toplumun
yoneticisinden bekledigi yeterliklerin neler oldugunun daha iyi anlagilmasini
saglayacagi dusiiniilmektedir. Boylece toplumun genelde yonetici yeterliklerine
iliskin kilttrel bakis agisi, 6zelde egitim yonetimi alanina da 1sik tutacaktir.
AtasoOzlerinin dogrudan egitim yoOnetimi alanina 6zgii sozlerden olugsmadigi
diisintildiiginde yonetici yeterliklerine iligkin ¢ikarimlarin egitim yonetiminde
de yol gosterici olacagi, yoOnetici yetistirme siirecinden halihazirdaki
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yoneticilerin hangi alanlarda gelistirilmesi gerektigine kadar genis bir yelpazede
katki sunacag diisiiniilmektedir. Ayrica kendi kiltiirel degerlerini bilmeyen
toplumlarin evrensel degerlere ulagsmasi mimkiin olamayacak ve ceviri
uygulamalarin Otesine gidemeyen anlayislar toplumun geligimini yeterince
saglayamayacaktir. Bu nedenle Tiirk toplumunun yoneticisinden bekledigi
davraniglarin neler oldugunu ortaya cikarmak, kendi 6ziini bilerek evrensele
ulasmak ve uluslararasi kargilagtirmalar yapabilmek adma bir adim olmasi
acisindan arastirmanin 6nem tasidigr disiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Calismanin  genel amaci atasozleri baglaminda Tiirk toplumunun
yOneticisinde gormek istedigi yeterlikleri belirlemektir. Aksoy’un hazirlamig
oldugu sozliikkte yer alan 2110 tane atasoziiniin analizi yoluyla bir durum
degerlendirmesi yapmak ve gelecekte yapilacak caligmalara stk tutmak
amaciyla “Atasozleri baglaminda Tiirk toplumunun yoneticisinde gormek
istedigi yeterlikler nelerdir?” sorusuna cevap aranmustir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma deseninde tasarlanan bu arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden Ozellikle kiiltiir veya medeniyetin gecmisine iligkin 6zellikleri
calisirken kullanilan (Yildinm ve Simsek, 2008) dokiiman incelemesi
yonteminden yararlanilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi amaglanan
olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analiz edilmesidir
(Karasar, 2011; Yidirim ve Simsek, 2008). Bu analizde kamu kayitlari, sahsi
dokiimanlar, kiltir evraklari, arasgtirmacinin irettigi dokiimanlar ve gorsel
dokiimanlar kullanilabilir (Merriam, 2013). Calismada veri olarak atasdzleri
kullanilacagindan dokiiman incelemesi arastirma igin uygun bir nitel aragtirma
yontemidir.

Calisma Materyali

Dokiiman incelemesinde 6nemli bir asama olan dokiimanlara ulasma ve
orijinalligini kontrol etme asamalar1 dogrultusunda Aksoy’un (1984) derlemis
oldugu atasozlerinden olusan Tiirk Dil Kurumu tarafindan yayimlanan
Atasozleri Sozligi kullanilmistir. Calisma bu yayin ile siirli olup calismada
Orneklem secimine gidilmemis ve analizler evreninin tamami ile
gerceklestirilmistir. Bu sozlitkte yer alan 2110 tane atasozii incelenmis icerik
analizi ile siniflandirmalar yapilmistir.

Verilerin Analizi

Icerik analizinde kavramlastirilan verinin mantikli bir bicimde diizenlenmesi
ve buna gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Icerik analizinde temelde yapilan iglem birbirine benzeyen
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verileri belirli kavram ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve elde
edilenleri anlasilir bir bigcimde yorumlayabilmektir. Bu siirecteki dort asamanin
ilki verilerin kodlanmasidir. Bu kodlama farkli sekillerde yapilabilir.
Aragtirmada daha 6nceden belirlenmis kavramlara gore kodlama (Yildirim ve
Simgek, 2008) bi¢imi kullanilmigtir. Buna gore Toprak¢r’'nin (2013) ve Aydin'in
(2014) smiflandirmasinda yer alan yeterlik alanlar1 ile bu bagliklarin altinda yer
alan kavramlar ile yapi olusturulmustur. Tablo 1’de kod listesine iliskin bir
Ornek yer almaktadir.

Tablo 1
Ornek Bir Kodlama Listesi

Yonetici
YOneticinin - e Yeterliligi ile
Toplumsal Yeterligi Atasozi Atasbzinin Anlami Hi§kisinng6nelik
Aciklama
olumlu insan iliskileri Aganin alni  Isveren, calisanile  Yonetici caba
takim calismasina terlemezse birlikte calisip icinde olmazsa
yatkinlik irgatin burnu yorulmazsa isgi var  altindakiler de
nazik/saygili olmak  kanamaz. giiciiyle ise yeterli diizeyde
olumsuz aligkanliklar sarilmaz. caligmaz.
edinmemek
empatik olmak
hayata pozitif
bakmak
diirtistlik
paylagimci olmak
barisgil olmak

toplumsal dayanigsma
sorun ¢oziicii olmak
girisimci olmak
sorumluluk sahibi
olmak vb.

Nitel aragtirmalarda tutarlik (giivenirlik) ve inandiricilik (gegerlik) icin bazi
Onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Tutarlik, verilerin kodlanma siirecindeki
kavramsallastirma yaklasimindaki tutarhhig ifade etmektedir. Inandiricilik
(gecerlik) igin ise gesitli stratejiler dnerilmektedir. Bunlardan biri de uzman
incelemesidir. Uzman incelemesi aragtirmanin deseninden toplanan verilere,
bunlarin analizine ve sonuclarin yazimina kadar olan siireglere elestirel bir
gozle bakan ve arastirmaciya geribildirimde bulunan uzman gOriisiinii ifade
etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu dogrultuda veriler incelenmis ve
kodlamalar yapilmis, kavramsallastirmada tutarlik goz 6ntinde bulundurulmus
ve tim slrecte uzman goriisiine basvurularak arastirmanin tutarhig
(glivenirligi) ve inandiriciligr (gecerligi) igin gerekli Onlemler alinmustir.
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Ornegin sozliik anlami “Isveren, calisan ile birlikte calisip yorulmazsa isci var
giiciiyle ise sarilmaz.” olan “Aganin alni terlemezse 1rgatin burnu kanamaz.”
atasOzii icinde bulunulan statiiden dolay1 kendisinden beklenen nicel ve nitel
beklentilerin karsitlanmasina vurgu yaptigindan dolayr yoneticinin toplumsal
yeterligi bagligi altina alinmig ve “Yonetici ¢aba iginde olmazsa altindakiler de
yeterli diizeyde calismaz.” seklinde aciklama yapilarak uzman incelemesine
sunulmus ve uzmandan gelen doniite gore atasozii veri setine dahil edilmistir.
Bu sekilde tiim veriler uzman goriisii alindiktan sonra veri setine eklenmistir.
Sozii edilen Onlemler dikkate alinarak aragtirmanin son sekli verilmistir.

Bulgular

Atasozlerinin analizi sonucunda Sekil 1'de goriildigii gibi yOnetici
yeterliklerine vurgu yapan toplam 92 atasozii bulunmustur. Bunlardan 31’inin
(%33.69) bireysel yeterlige, 21’inin (%22.82) toplumsal yeterlige, 12’sinin
(%13.04) egitimsel yeterlige, 11’inin (%11.95) yasal yeterlige, 9unun (%?9.78)
teknolojik yeterlige, 8'inin (%8.69) ise ekonomik yeterlige vurgu yaptigl
gOrillmistir.

Sekil 1. Atasozlerine gore yoneticilerde olmasi gereken yeterliklerin yiizdelik dagilimi

Sekil 1 incelendiginde yonetici yeterliklerine vurgu yapan atasozleri arasinda
en cok bireysel yeterlik alanina (n=31), en az sayida ise ekonomik yeterlige
(n=8) iliskin vurgu yapildig1 gorilmektedir. Yani atalarimiz bir yoneticinin
zenginliginin ya da yoksullugunun onun yoneticilinin niteligini az diizeyde
belirledigine inanmaktadir. Diger yandan bireysel yeterli§inin 6nemli olduguna
vurgu yapilmaktadir.
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Bireysel Yeterlige Iliskin Bulgular

“Agas gii¢lii olamun kulu asi olur. Akalsiz kopegi yol kocanr.
_ Aklina geleni isleme, her agct taslama. Iki 6l¢ bir big.
Once diigiin, sonra soyle. Bugiiniin igini yanina birakma.” vb.

Bireysel yeterlik; yoneticinin fiziksel, zihinsel ve duygusal (ruhsal)
yeterliklerini ifade etmektedir (Toprakei, 2013). Fiziksel olarak saglikli, zihinsel
olarak anlama, 6grenme, algilama diizeyi yiiksek olan, dili dogru kullanma ve
diisiince yetisine sahip, duygusal (ruhsal) olarak biitiinliik icinde olan kisiler
bireysel yeterlik sahibi olarak ifade edilmektedir. Aydin (2014); arkadaslik,
comertlik, anlayighlik, dogruluk, biitiinliikk iginde olan sabirli ve giivenilir
kisilerin bireysel yeterlise sahip oldugunu belirtmektedir. Atasozleri
incelendiginde de toplumun yonetici olarak gormek istedigi kisilerin Oncelikle
bireysel yeterlige sahip olmasi gerektigine inandig1 ortaya c¢ikmustir. Bireysel
yeterligin (%33.69) ilk sirada yer almasi toplumun, bireyin hem bedensel hem
de ruhsal yeterligine 6nem verdigini ortaya koymaktadir. Toplumun, bedensel
ve ruhsal olarak saglikli kisilerin kendilerini yonetmesi beklentisi i¢inde oldugu
sOylenebilir. Bu kisilerin yonetici olmasinin hem kendileri hem de cocuklar
acisindan degerlendirildiginde kiiciik yaslarda yonetici konumundaki kisileri
gozlemleyecek olan ¢ocuklarinin topluma ornek olabilecek kisilerden olumlu
bir sekilde etkilenmesi, kendilerinin de beklenti ve isteklerini karsilayacak
kisinin bu 6zelliklere sahip olmasinin daha verimli bir ortam icin gerekli olmasi
diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir. Alan yazinda bazi aragtirmalarda (Okutan, 1988;
Oksiiz, 1997; Sahin, 2000; Topluer, 2008) da benzer sonuclara ulasilmis,
yOneticinin bedensel ve ruhsal sagliginin yonetici yeterlikleri arasinda onemli
bir yere sahip oldugu vurgulanmustir.

Toplumsal Yeterlige Iliskin Bulgular

“Agac yapraguyla giirler. Aganin burnu terlemezse wrgatin burnu kanamaz.
Akl akildan tistiindiir. Art bey olan kovana diiser. Ayag yiiriiten bastir.
Balik bastan kokar. Bas nereye giderse ayak da oraya gider.” vb.

Ikinci sirada yer alan toplumsal yeterlik (%22.82), statiisiine bagli olarak
yoneticiden beklenen davraniglar seklinde aciklanabilir (Toprakgi, 2013).
Yoneticilerin insan iligkilerinde ve grup calismasinda yeterli beceriye sahip
olmast bu yeterlik alaninda belirtilen ozelliklerdir (Aydmn, 2014). Atasozleri
incelendiginde de Tirk toplumunun atasézleri baglaminda gdrmek istedigi
yeterlikler arasinda ikinci sirada toplumsal yeterlik yer almaktadir. Toplumsal
yeterlige sahip bireyleri yonetici olarak gormek istemenin altinda yatan diisiince
yonetici olarak gorillmek istenen bireylerin toplumla yani i¢ ve dis paydaslar
olarak ifade edebilecegimiz 6gretmen, memur, hizmetli, giivenlik gorevlisi, veli,
okul cevresini olusturan diger unsurlarla iligkilerin olumlu siirdiriilmesi
toplumun beklentileri arasinda yer almaktadir. Alan yazinda yer alan bazi
arastirmalarda da (Celik, 2004; Kara, 2000; Okutan, 1988; Oksiiz, 1997; Sahin,
2000; Topluer, 2008) insan iliskileri, iletisim, sosyal beceri gibi yeterliklerin
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yonetici yeterlikleri arasinda yer aldigi vurgusu yapilmistir. Hem gecmisi
yizyillar Oncesine dayanan atasOzlerinde hem de gilniimiizde yapilan
arasgtirmalarda yapilan vurgu toplumsal yeterligin yonetici yeterlikleri arasinda
Onemli bir yer tuttugunu gostermektedir.

Egitimsel Yeterlige Iligkin Bulgular

“Bag olan bos olmaz. Bos ¢uval ayakta durmaz.
At at oluncaya kadar sahibi mat olur. Cambaz ipte, balik
dipte gerek. At adimina gore degil, adanuna gore yiiriir.” vb.

Ucgiincii sirada gelen yeterlik alani egitimsel yeterlik (%13.04) alani olarak
ortaya cikmaktadir. Bu yeterlik alani yoneticinin alanindaki uzmanhgini ifade
etmektedir (Toprakei, 2013). Aydin (2014) da yonetici yeterlikleri alan ile ilgili
saglam bir bilgi temeline sahip olmayi, egitim yoneticisinin sahip olmasi
gereken seckin nitelikler arasinda ele almigtir. Alan yazinda yer alan bazi
arastirmalarda da (Deniz,1997; Meydan vd., 2010; Sacal, 2002; Sahin, 2000)
yOneticinin egitim-0gretim alanindaki yeterligine vurgu yapilmaktadir. Bu
dogrultuda atasozlerinde yoneticinin egitimsel yeterlige sahip olmasi iiciincii
sirada yer almaktadir. Yani toplum igin yoneticinin dncelikle bireysel, daha
sonra toplumsal iligkilerinde beceriye sahip olmasi 6nemsenmis, i¢ ve dis
paydaslarla iletisim ©n plan cikmig ardindan alaninda yetkin olmasi
Onemsenmistir. Toplumumuz tarafindan uzmanlifin dnemsendigi ancak Once
bireysel biitiinliik icindeki bireylerin insan iligkilerine dnem vermesi gerektigi
vurgulanmuigtir.

Yasal Yeterlige Iliskin Bulgular

“Aganin gozii ata timarduwr. Bir siircen atin bagi kesilmez.
Bas basa bagli, bas da seriata. Basin bagi, basin da bast vardir.
Padisahin bile arkasindan kili¢ sallarlar.” vb.

Dérdiincii sirada gelen yeterlik alani yasal yeterliktir (%11.95). Yasal
yeterlik arastirmada yasal giicii ifade etmektedir. Yasal gii¢, statiisiine bagh
olarak yetkilerini kullanabilme hakk:i oldugu belirtilmektedir (Aydin, 2014).
Atasozleri incelendiginde de bireysel yeterlige, toplumla iligkilerini yiirtitebilme
becerisine sahip ve alaninda uzman kisilerin yasal giiclerini yerinde
kullanabilecegi diisiincesi hakimdir denilebilir. Bu sonug¢ yapilan diger
arastirmalarla (Meydan ve Polat, 2010; Sahin, 2000) da ortiismektedir.

Teknolojik Yeterlige Iliskin Bulgular

“Alet isler, el dviiniir. As pisiren yag olur, gelinin yiizii ag olur.
Ata eyer gerek, eyere er gerek. Atina bakan ardina bakmaz.
Ekmegin biiyiigii, hamurun ¢cogundan olur.” vb.

Besinci sirada gelen yeterlik alani teknolojik yeterliktir (%9.78). Teknolojik
yeterlik teknoloji okuryazari olmay1 ifade etmektedir (Toprakgi, 2013). Bu alan
icerisinde teknolojik yeterlik diinyanin degisen niteligini kavrama, egitimle
iligkisini kurma olarak distintilebilir (Aydin, 2014). Alan yazinda yer alan
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arastirmalarda (Artul, 2004; Sahin, 2000; Yilmaz, 2008) da teknolojik yeterlige
vurgu yapildigi goriilmektedir. Ancak atasozlerinde yOneticinin yeni egitim
Ogretim uygulamalarini arastirma, takip etme, yoneticilik ile ilgili kendini
gelistirme vb. konularda teknolojiyi yerinde kullanabilme becerisinin son
siralarda yer aldigr goriilmektedir. Bu dogrultuda atasdzlerinin yiizyillar
Oncesinden giintimiize aktarildigl ve teknolojinin son yiizyilda ortaya ¢iktigi ve
gelistigi disiliniildiigiinde bu alana vurgunun az olmasinin dogal bir sonug
oldugu soOylenebilir. Bugiinden yiizyillar sonrasina hayatta kalabilecek
atasozlerinde ise bu vurgunun daha ¢ok 6n plana cikacag diisiiniilmektedir.

Ekonomik Yeterlige Iligkin Bulgular

“A¢ at yol almaz, ag it av almaz. A¢ ayt oynamaz.
Arpa verilmeyen at, kamgi zoruyla yiiriimez.
Borgsuz coban yoksul beyden iyidir.” vb.

Son olarak en az vurgu yapilan yeterlik alan1 olarak ekonomik yeterlik
(%8.69) karsimiza cikmaktadir. Alan yazinda da yonetici yeterlikleri arasinda
ekonomik yeterlige iliskin bir caligmaya rastlanmamig, bazi ¢aligmalarda ise
ekonomik yeterlilik yoneticinin mali iglerin sorumlulugunu istlenebilmesi
agisindan ele alinmistir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse, 2012; Selguk
ve Peker, 2011, Sahin, 2000). Bu dogrultuda ekonominin yani paranin
toplumumuz tarafindan en az dnemsenen degerlerden biri oldugu soylenebilir.
Yoneticinin bireysel ve sosyal becerisi yerinde ise ekonomik kaygilar1 6n planda
tutmayacag diislincesi ortaya c¢ikmaktadir. YoOneticinin nitelikleri arasinda
ekonomik yeterligin son sirada yer almasi toplumumuzun yoOneticinin aldif
paranin onun statiisiinii en sonda etkileyecek unsurlardan olarak gordiigiini
ortaya cikarmaktadir. Giiniimiiz kosullar1 diinya oOl¢eginde ele alindiginda
ekonomik kayginin en iist diizeylerde yasandigi bu siirecte ekonomik
beklentinin en az diizeyde olmasi kiiltiirel degerlerimizin 6nce “insan” olma
kriterini tasgtmanin her seyin Oniinde oldugunu gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmanin  sonucunda  Tirk toplumunun, atasozleri itibariyle
yOneticilerde olmasini istedigi yeterlikler; bireysel, toplumsal, egitimsel, yasal,
teknolojik ve son olarak ekonomik yeterlik olarak belirlenmistir.

Aragtirmanin bir sonucu olarak Tiirk toplumu en fazla dnemi yoneticisinin
bireysel yeterligine atfetmektedir. Bireysel yeterliligin yoneticilikteki 6nemine
alan yazindaki aragtirmalarda (Okutan, 1988; Oksiiz, 1997; Sahin, 2000;
Topluer, 2008) da deginilmis, yoneticinin bedensel ve ruhsal sagliginin yonetici
yeterlikleri arasinda Onemli bir yere sahip oldugu vurgulanmistir. Uygulama
icindekiler, Ornegin yoOnetici atama pozisyonunda olan Kkisiler yonetici
adaylarinda bu 6zelligin olmasina dikkat etmelidirler. Bu anlamda, hali hazirda
yOnetici olanlar ile yonetici olmak isteyen kimselerin de bu yeterlige sahip
olmak adma caba icerisine girmeleri gerektigi sodylenebilir. Diger yandan
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yonetici okullar1 da bu yeterligi sekillendirici programlar gelistirip
uygulayabilirler.

Aragtirmada, toplumsal yeterligin 6nemsenmesinin olumlu insan iligkileri,
takim caligmasina yatkinlik gibi unsurlar1 barindirdig1 goz 6niinde tutuldugunda
yoneticiye iligkin evrensel bakis acisi ile yerel degerlerin Ortlstigi goze
carpmaktadir. Toplumsal yeterligin icerisinde ele alinan insan iligkileri, iletigim,
sosyal beceri gibi yonetici yeterliliklerine alan yazinda (Celik, 2004; Kara, 2000;
Okutan, 1988; Oksiiz, 1997; Sahin, 2000; Topluer, 2008) da vurgu yapilmis ve
benzer sonuglara ulagilmistir. Toplumu kurum i¢i ¢alisanlar ve diger dis
paydaslar olarak ele aldigimizda toplumsal yeterlige iliskin vurgunun 6n planda
olmasinin yonetici yeterlikleri arasinda yer almasimnin dogal oldugu ve bu
yeterlik alanina iligkin 6zelliklerin atama kriterleri arasinda yer almasi gerektigi
dustniilmektedir.

Aragtirmanin sonuclari arasinda egitimsel yeterlik alan1 da yer almaktadir.
Toplumun yonetici koltuguna oturacak kisgilerin bulundugu statiiye iligkin
yeterli birikime, bilgi giiciine sahip ve alaninda uzman kisilerden olugmasi
beklentisi icinde oldugu goriilmektedir. Bu yeterlik alanini egitim yOnetimi
Ozelinde dislindiigiimiizde yonetici olacak kisilerin uzmanliklarimi saglamak
amaciyla egitim yOnetimi alaninda yiiksek lisans yapma 6n kosulu getirilmesiyle
toplumun uzman Kkisilerin yOneticilik yapmasi beklentisi karsilanabilir.
Yoneticinin egitim-0gretim alanindaki yeterliginin gerekliligine alan yazinda
(Deniz, 1997, Meydan vd., 2010; Sagal, 2002; Sahin, 2000) da wvurgu
yapilmaktadir.

Diger bir yeterlik alani ise yasal yeterlik alanidir. Bu yeterlik alani, analiz
sonucunda Toprakei (2013) ve Aydin’in (2014) yaptigi siniflandirmaya ek olarak
ortaya c¢ikarimistir. Toplum tarafindan yoneticilerin belirli yasal yetkilere sahip
olmasinin ancak bu yetkileri dogru zamanda dogru yerde kullanilimasinin
gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Benzer vurgular alan yazindaki calismalarda
(Meydan ve Polat, 2010; Sahin, 2000) da yer almaktadir. Bu anlamda uygulama
alaninda, yoneticilerin yasal cercevede yetkileri genigletilebilir. Ozellikle okul
miidiirlerine yasal yetkileri acisindan yetki devri yapilarak beklentilerin daha
kisa siirede hayata gegirilmesi saglanabilir.

Teknolojik yeterlik alani da bir diger yeterlik alami olarak kargimiza
cikmaktadir. Yoneticiden beklenenin gelisime aciklik ve gerekli durumlarda
uygun ara¢ gereci kullanabilme becerisi olarak diisiiniildii§iinde arastirma
sinirhiliklart icerisinde toplum tarafindan bu yeterlik alanmin 6n planda
olmadig1 sOylenebilir. Ancak alan yazinda (Artul, 2004; Sahin, 2000; Yilmaz,
2008) teknolojik yeterlige vurgu yapildigi goriilmektedir. Bu durumun
atasozlerin ortaya cikis zamanlar ile gilinlimiizdeki teknolojik alt yapinin
arasindaki farkliliklardan kaynaklandigr diisiiniilmektedir. Gerekli arag gerecin
ve donanimin saglanmasi durumunda yoneticilerin daha etkili bir sekilde
gorevlerini  yerine getirebilecekleri  disiinilmektedir, bu dogrultuda
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yoneticilerin kendi alanlarina iligkin gelismeleri daha hizhi ve yakindan takip
edebilmeleri icin teknolojik alt yapinin ve bu alandaki gelisimi saglayacak kurs,
seminer gibi caligmalarin yeterlik Olgiitleri cergevesinde tiim yoneticileri
kapsayacak ve standart olacak sekilde gerceklestirilmesi gerektigi
disinilmektedir.

Ve son olarak ekonomik yeterlik alani, atasozlerinde en az diizeyde
vurgulanan yeterlik alani olarak goze carpmaktadir. Alan yazinda da yOnetici
yeterlikleri arasinda ekonomik yeterligi calismadaki anlaminda ele alan bir
vurguya rastlanmamuistir. Yapilan ¢aligmalarda ekonomiye iligkin yeterlilik daha
cok yoneticiligin gerektirdigi mali islerin sorumlulugunu iistlenebilme agisindan
ele alinmustir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012; Selguk ve Peker,
2011, Sahin, 2000). Bu baglamda atasozlerinde ekonomik vurgunun en az
diizeyde yer almasmin toplum olarak gecmisten giiniimiize paraya ¢ok Onem
vermeyen, niteligi On planda tutan bir bakis acisina sahip oldugumuz
sOylenebilir. Ancak giinimiiz kosullarinda ekonomik yeterligin daha cok
Onemsendigi diisliniildiigiinde belki de yiizyillar sonrasina taginacak atasézleri
arasinda bugiinleri vurgulayan ekonomik yeterlige iliskin gondermelerin daha
cok yapilacagi disiiniilmektedir. Uygulama igindekiler toplumun zihninde
olusan psikolojik maddi smir goz Oniinde tutularak yoneticiligi ekonomik
acgidan daha cazip hale getirebilirler.

Aragtirmanin tiim sonuglari itibariyle arastirmacilara da cesitli 6nerilerde
bulunulabilir. Yonetim ve kiiltiir arasindaki iliskiyi farkli acilardan ele alacak
caligmalarin; masal, tiirkii, destan, deyim gibi sozli kiiltiir 6gelerinin ve yonetim
alanina yansimalarmin incelenmesinin alan yazina katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Her bir yeterlik alani icin kapsam gegerligi saglanmig bir
yeterlik Olgiitleri listesi gelistirilerek yOnetici atama siirecinde bu listenin
kullanilmasi saglanabilir. Ayrica Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya
kitalarinda yaygin olarak konusulmakta olan farkli dil ve kiiltiirlere ait
atasozlerinde yonetici yeterliklerine iliskin vurgular incelenerek karsilagtirmalar
yapilabilir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

The Competencies that Turkish Society Wants to See in Own
Administrator within the Context of Proverbs

Erdal Toprakci', Ozden Olmez Ceylan®

Background. 1t is quite difficult that the concepts related to administration such
as concept, theory, strategy, style etc. developed in other societies explain the
administration of another society. One of these concepts is also
“administrator’s competencies” in terms of administrative science.

When the competency is stated to have knowledge and skill about the work
to be held (Turkish Language Society, 2005), the administrative competency
can be explained as knowledge, skill, attitude and set of behaviours expected
from an administrator to come the purposes of organization true. When the
definition made depicts general framework, the content of competency can
change from culture to culture and in parallel with its understanding.

There are many studies related to the competencies an administrators
should have in national and foreign literature. When these studies are
examined, the fact that the classifications about the fields of administrators’
competency are different from each other draws the attention. The concepts
such as human relations and communication (Okutan, 1988; Oksiiz, 1997;
Sahin, 2000; Topluer, 2008), education-training (Aslan & Karip, 2014; Deniz,
1997; Mestry & Grobler, 2004; Sacal, 2002; Sahin, 2000), social skill (Celik,
2004; Kara, 2000), administrative processes (Barut, 2007; Seckin, 2003),
technology (Artul, 2004; Dickson, Hartog & Mitchelson, 2003, Yilmaz, 2008),
supervision (Oncel, 2006), budget management (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve
Karakose, 2012; Selcuk & Peker, 2011; Sahin, 2000), meeting management
(Sencan, 2008) and knowledge management (Ozsarikamis, 2009) are discussed
as the fields of competencies in the researchs found. Aydin (2014) discusses the
competencies of educational administration as administration processes,
individual qualifications, having values related to education, knowing schedule’s
subject and comprehending its essence under four topics.

Topraket (2013) classifies competency fields as educational, individual,
social, economic and technological competencies. The categorization in this
study is especially based on Topraket (2013) and Aydin (2014). But when this
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categorization is handled, it can be understood that there is not a subtitle about
administrator’s legal competency.

An administrator’s actions in the process of necessary structure’s formation
to make a purpose true is expressed as organization (Aydin, 2014) and some
points are mentioned to create a healthy structure. One of them is authority
power. Aydin (2014) expressed that authority power is an institutional one and
it can be defined as the key of administration. Topraket (2013) states authority
power as the strength an administrator has via his/her position.

This study lays emphasis on how administrator’s competencies range from
culture to culture especially at the hearth of said categorization. Cultural
heritage plays an important role on the embodiment of people’s mind map
doubtlessly. Cultural transfer starting with family at small ages continues by
education and forms individuals’ life styles. One of this cultural heritage’s
element is surely proverbs.

It is arrived at the conclusion that culture is efficient in the processes of
administration according to the various studies about culture and
administration made abroad and within the country and it is determined that
there are differences in the practices of this field. For example, in the study
done by Weber/Hsee and Sokolowska (1998) it is revealed that there is a
relationship between the risk-taking behaviours of individuals who live in
America, Germany and China and the proverbs of these countries.
Consequently, it is asserted that there are more proverbs about risk in Chinese
and German samples than in America’s. In the research done by Tabak et al.
(2008) the phenomenon of administration is examined in Turkish, Azerbaijani
and Kirghiz’s proverbs and it is discovered that there are proverbs related to the
subfield of organizational behaviour at the most in these three cultures. In the
research done by Polat et al. (2008) the phenomenon of administration is
discussed in Turkish proverbs and the subjects such as some qualifications of
leaders, contingency, working well etc. are emphasized. In the research done by
Polat and Meydan (2010) the relationship between power resources used by
leaders and proverbs is examined and a research within the cultural context
emphasizing legitimate power on the basis of this relationship is revealed.

Purpose. It can be said that proverbs expressing the understanding, attitude,
behaviours and common attitude of each society and originated from this
understanding affect individuals by stating society’s point of view about events
and phenomenon, common ground and attitude Accordingly the individuals of
Turkish society can expect behaviours (competencies) ancestors expect from
their administrators within the context of proverbs. In this regard revealing
which competency or competencies emphasized in the literature Turkish society
gives more importance to both provides the training of an administrator and
brings light to current administrators. The main problem on the basis of the

345



Erdal Toprak¢t ve Ozden Olmez Ceylan

study can be expressed as “What are the competencies Turkish society wants an
administrator to have within the context of proverbs?”

Method. The study is designed with qualitative research and classification is
selected as the baseline. One of the qualitative methods, document review
which is used especially when studying the qualifications of culture and
civilization’s history (Yildirim & Simsek, 2008) is used in this study. Proverbs
Dictionary compiled by Aksoy (1984) and published by Turkish Language
Society in 1984 is used in this study in the direction of obtaining documents and
checking their originality. 2110 proverbs in this dictionary are examined and
classifications are made by content analysis. The process in content analysis is
to gather data resembling each other within the context of specific concepts and
themes and comment on data obtained understandably. The first one of four
steps in this process is code data. The coding style according to the concepts
predetermined is used in this research. Accordingly a structure is constituted
between the fields of competency in Toprakct (2013) and Aydin’s (2014)
classification and the concepts under these titles. It is necessary to take some
precautions about consistency (reliability) and cogency (validity) in qualitative
researches. Consistency expresses the consistence of conceptual approach in
coding process of data. Various strategies are suggested for cogency (validity).
One of them is expertisation. Expertisation expresses the opinions of experts
approaching the process in which there are research design, data obtained, their
analysis and their results’ writing critically and giving feedback to the researcher
(Yildirnm & Simgek, 2008). Accordingly data is examined and coded,
consistency is taken into consideration in conceptualization and in the whole
process necessary measures are taken for the consistency (reliability) and
cogency (validity) of the research by expertisation.

Findings. As a result of proverbs’ analysis 92 proverbs emphasizing
administrator’s competencies are found. It is understood that 31 (33.69%) of
these proverbs make emphasis to the individual competency, 21 (22.82%) to the
social competency, 12 (13.04%) to the educational competency, 11 (11.95%) to
the legal competency, 9 to the technological competency, 8 (8.69%) to the
economical competency.

Turkish society gives importance to administrator’s individual competency
at the most. Individual competency’s taking place on the top reveals that society
gives importance to both individual’s physical and psychological competency. It
can be said that it is necessary for current administrators and people who want
to be an administrator to make an effort in order to have this competency.

Social competency takes place on the second rank among the competencies
Turkish society wants an administrator to have within the context of proverbs.
It can be said that the underlying cause of desire for seeing individuals who
have social competency as an administrator is the expectation that individuals
whom people want to see as an administrator make good relationships with
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society in other words with other components expressed as internal and
external stakeholders such as teacher, civil servant, servant, security staff,
parents, school’s environment. When it is considered that the importance of
social competency consists of the factors such as positive human relations and
familiarity with teamwork, it is drawn the attention that the universal point of
view about administrator overlaps with the local values.

The fact that administrators have educational competency in proverbs takes
place on the third rank. It is expected that the people who will be an
administrator should have sufficient background, knowledge power related to
their statue and should be an expert in their own field.

Another field is the field of legal competency. As a result of the analysis this
competency field is revealed in addition to Toprakei (2013) and Aydin’s (2014)
classification. The society emphasizes that it is necessary for administrators to
have specific legal authorities and to use these authorities in right places at
right times.

Another field is technological competency field. The expectation from an
administrator is being open to improvement and an ability to use appropriate
tools under necessary conditions but it can be said that society does not give
particular importance to this competency field within the research’s boundaries.

Finally it is drawn attention that the field of economical competency is

emphasized in proverbs at the least. It can be said that the reason of
economical emphasis’ taking place at the least in proverbs is that we do not give
importance to money from past to present and we have a point of view
prioritizing quality.
Conclusion, Discussion and Implications. At the end of the research it is found
that the competencies Turkish society wants an administrator to have are
individual, social, educational, legal, technological and lastly economical
competency.

When it is considered that Turkish society gives importance to individual
competency at the most, the people who have authority to appoint
administrators should pay attention to this qualification. In this sense it can be
said that the current administrators and the people who want to be an
administrator should make an effort to have this competency.

When we handle the society as the personnel in organization and other
external stakeholders, it is considered that making emphasis on social
competency at the forefront and its taking place among administrators’ criteria
are normal and it is necessary for the qualifications related to this competency
field to be among the criteria of administrators’ appointments.

The fact that the people who do a master’s degree in the department of
Educational Administration, Supervision, Planning and Economy become an
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administrator on the purpose of qualifying them for educational competency
can be provided.

When legal competency is handled, the administrator’s’ authorities can be
expanded in the field of application within the legal framework. It can be
provided that the expectations are put into practice in a short time by entrusting
the administrators especially in terms of their legal authorities.

Another field is also technological competency field. It is thought that the
administartors will be able to fulfill their duties more effectively if necessary
equipment are provided. In this sense it is thought that technological
background and the studies which will provide the development in this field
such as course, seminar etc. should be organized for all of the administrators in
a standard way within the frame of competency’s criteria in order to follow the
improvements about their own field faster and more closely.

Finally the other field is economical competency field emphasized at the
least within the context of proverbs. Practitioners can make administration
more attractive in terms of economy by paying attention to psychological and
financial boundary which occur in the society’s mind.

The suggestions below can be made for the researchers according to the
results of the research. It is considered that the studies which will examine the
relationship between administration and culture from different perspectives,
oral cultural factors such as tale, folk song, saga, idiom etc. and the examination
of these factors’ reflections to the administrative field will contribute to the
literature. By developing a list about competency criteria and providing content
validity for each competency field, this list can be used in the appointment
process of administrator’s. The comparisons can be made about administrator’s
competency in the proverbs which belong to different languages spoken
commonly in the continents such as America, Europe, Asia and Australia and
cultures.
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